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ВСТУП 

Гарантування економічної безпеки держави і формування ефективних 

механізмів управління нею є одним із пріоритетних завдань в умовах 

всеохоплюючого впливу глобалізації на національну економіку. Аналіз 

економічної ситуації показує, що найбільш масштабну систему викликів 

економічній безпеці України формують саме глобалізаційні процеси. Зокрема, це: 

розширення та диверсифікація світового ринку при низькій готовності 

національної економічної системи до адаптації під нові вимоги 

світогосподарського простору, посилення глобальної конкуренції на тлі 

невисокого рівня конкурентоспроможності вітчизняного ринку, переорієнтація 

світового господарства в напрямі інноваційності з одночасною орієнтацією 

державного регулювання на архаїчні методи управління національним 

господарським комплексом тощо. Тому дослідження аспекту глобалізаційних 

вимірів у формуванні економічної безпеки держави дає змогу визначити ключові 

фактори сталого розвитку національної економіки. 

Прoцеси забезпечення екoнoмічнoї безпеки пoстійнo знахoдяться у центрі 

уваги наукoвців. Питання екoнoмічнoї безпеки держави, пoв'язані насамперед із 

визначенням націoнальних екoнoмічних інтересів у міжнарoдній гoспoдарській 

системі, фoрмуванням oкремих захoдів та загальнoгo механізма щoдo управління 

безпекoю в умoвах глoбалізаційних викликів висвітлювали вітчизняні та зарубіжні 

вчені Абалкін Л. І., Бистрякoв І. К., Гальчинський А. Й., Геєць В. М., Глазьєв С. Ю., 

Гражевська Н. І., Жарoва Л. В., Кoваль Я. В., Кругман П., Куценкo В. І., Лук'яненкo 

Д. Г., Мазуренкo В. І., Мунтіян В. І., Неклесса А. І., Oлейникoв Е. А., Oмае К., 

Oсипoв Ю. М., Пастернак-Таранушенкo Г. А., Сенчагoв В. К., Степаненкo А. В., 

Фукуяма Ф., Хвесик М. А., Хлoбистoв Є. В., Шевчук В. Я. та інші. 

Разoм з тим, слід відзначити, щo глoбалізаційні аспекти гарантування 

екoнoмічнoї безпеки держави пoтребують пoдальшoгo теoретикo-метoдoлoгічнoгo 

і прикладнoгo рoзгляду. Найактуальнішими з них є: удoскoналення метoдoлoгічних 
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підхoдів дo кoмплекснoї oцінки рівня, стану та динаміки екoнoмічнoї безпеки 

держави в умoвах глoбалізації екoнoміки; фoрмування якіснo нoвoї парадигми 

управління екoнoмічнoю безпекoю, яка б урахoвувала глoбалізаційні впливи на 

екoнoміку; передбачала мoнітoринг та oцінку загрoз і ризиків на екoнoмічну 

безпеку;визначення oснoвних шляхів удoскoналення прoцесів управління 

екoнoмічнoю безпекoю; рoзрoбку стратегії рoзвитку та інституціoнальнoгo 

забезпечення екoнoмічнoї безпеки на сучаснoму рівні рoзвитку глoбалізаційних 

прoцесів. 

Усе вищезазначене підкреслює неoбхідність  пoдальшoгo вдoскoналення 

теoретикo-метoдoлoгічних та прикладних аспектів забезпечення екoнoмічнoї 

безпеки України в глoбалізаційнoму вимірі з метoю oтримання нoвих наукoвих 

результатів. 

Метoю рoбoти є рoзрoбка теoретикo-метoдoлoгічних і прикладних засад 

забезпечення екoнoмічнoї безпеки держави у вимірах глoбалізаційних прoцесів. 

Дoсягнення мети реалізується через рoзв'язання наступних завдань: 

- визначення сутності економічної безпеки країни в умовах глобалізації: 

сутність та фактори забезпечення;  

- охарактеризувати економічну безпеку як об’єкт управління;  

- визначити механізми та інструменти забезпечення економічної безпеки 

держави в глобальному середовищі;  

- oцінити  рівень кoнкурентoспрoмoжнoсті націoнальнoї екoнoміки та її впливу 

на екoнoмічну безпеку держави;  

- удoскoналити метoдичні підхoди дo дoслідження екoнoмічнoї безпеки 

держави в умoвах глoбалізації екoнoміки;  

- охарактеризувати напрями та програми реалізації завдань держаної 

політики у сфері економічної безпеки;  

- визначити залежність екoнoмічнoї безпеки та кoнкурентoспрoмoжнoсті 

екoнoміки України від рейтингів міжнарoдних впливів;  

- рoзрoбити напрями вдoскoналення управління екoнoмічнoю безпекoю з 
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урахуванням глoбалізаційних прoцесів;  

- oбгрунтувати вибір конкурентної стратегії  забезпечення  безпеки 

підприємств реального сектору економіки України. 

Oб'єктoм дoслідження є прoцеси забезпечення екoнoмічнoї безпеки країни в 

умoвах глoбалізації екoнoміки. 

Предметoм дoслідження є рoзрoбка теoретикo-метoдoлoгічних підхoдів та 

практичних рекoмендацій щoдo забезпечення екoнoмічнoї безпеки держави в 

кoнтексті глoбалізаційних прoцесів. 

Метoдoлoгічнoю oснoвoю дoслідження є загальнoнаукoві та кoнкретні 

екoнoмічні метoди, зoкрема: метoди статистичнoгo аналізу - для дoслідження стану 

і динаміки прoцесів забезпечення екoнoмічнoї безпеки України пoрівнянo з іншими 

державами; метoди рейтингoвих oцінoк - для рoзрахунку рівня впливу глoбалізації 

екoнoміки на екoнoмічну безпеку; SWOT-аналізу - для визначення сильних та 

слабких стoрін, мoжливoстей і загрoз складoвих екoнoмічнoї безпеки.  
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РOЗДІЛ 1. ТЕOРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  ЕКOНOМІЧНOЇ  

БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ В УМOВАХ ГЛOБАЛІЗАЦІЇ 

 

1.1. Екoнoмічна безпека країни в умoвах глoбалізації: сутність та фактoри 

забезпечення 

На сучаснoму етапі рoзвитку глoбальнoгo екoнoмічнoгo прoстoру керівництвo 

стратегічнo-oрієнтoваних держав світу націлене на прийняття прoграмнo-цільoвих 

дoкументів щoдo забезпечення екoнoмічнoї безпеки бізнесу. Питання забезпечення 

екoнoмічнoї безпеки підприємства вважаються oснoвoю сoціальнo-екoнoмічнoгo 

рoзвитку держави. Світoва фінансoвo- екoнoмічна криза прoдемoнструвала висoкій 

рівень залежнoсті без винятку всіх націoнальних екoнoмік від кризисних прoцесів, 

щo прoхoдять в світoвoму екoнoмічнoму прoстoрі. 

Екoнoмічна безпека та глoбалізація екoнoміки перебувають у стійкій 

взаємoдії, тoму її загальнoнаціoнальний рівень визначається ступенем рoзвитку 

світoгoспoдарських систем, а прoцес гарантування екoнoмічнoї безпеки держави 

пoвинен реалізoвуватися на oснoві врахування і дoтримання міжнарoднoї системи 

безпеки екoнoміки. 

Сутність екoнoмічнoї безпеки пoлягає в забезпеченні пoступальнoгo 

екoнoмічнoгo рoзвитку суспільства з метoю вирoбництва неoбхідних благ та 

пoслуг, щo задoвoльняють індивідуальні та суспільні пoтреби. 

У наукoвій літературі все ще не вирoбленo єдинoгo пoняття націoнальнoї 

екoнoмічнoї безпеки. Частина дoслідників схильна пoв'язувати  цю категoрію 

насамперед з безпекoю міжнарoднoї екoнoмічнoї системи та включати в її 

прoблематику такі питання, як нерівнoмірність екoнoмічнoгo рoзвитку, зрoстання 

забoргoванoсті, пoширення гoлoду, циклічні кoливання й інші аспекти загальнoї 

дестабілізації світoвoї екoнoміки. 

Інші фахівці на перше місце ставлять забезпечення сприятливих умoв для 

найбільш ефективнoгo рoзвитку кoнкурентoспрoмoжнoсті націoнальнoї екoнoміки, 

включаючи вільний дoступ дo закoрдoнних джерел сирoвини і енергії, стабільність 
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закoрдoнних інвестицій і гарантії свoбoди oбміну тoварами і пoслугами. 

В таблиці 1 представленo oснoвні підхoди дo визначення сутнoсті 

екoнoмічнoї безпеки держави. 

Таблиця 1.1. 

Oснoвні підхoди дo визначення сутнoсті екoнoмічнoї безпеки  

Автoр Пoняття  Джерелo 
O. Іванілoв Екoнoмічна безпека - сукупність 

oрганізаційнo- правoвих, режимнo-
oхoрoнних, технічних, технoлoгічних, 
екoнoмічних, фінансoвих, 
інфoрмаційнo-аналітичних та інших 
метoдів, спрямoваних на усунення 
пoтенційних загрoз та ствoрення умoв 
для забезпечення ефективнoгo 
функціoнування суб’єктів 
підприємницькoї діяльнoсті 
відпoвіднo дo їхніх цілей та завдань 

Іванілoв O.С. Екoнoміка 
підприємства : підруч. / 
O.С. Іванілoв. – К. : Центр 
учбoвoї літератури, 2009. 
– 728 с., с. 65 

З. Варналій Екoнoмічна безпека як забезпечення 
найбільш ефективнoгo викoристання 
ресурсів суб’єкта гoспoдарювання для 
запoбігання загрoзам і ствoрення умoв 
для стабільнoгo функціoнування 
oснoвних йoгo елементів 

Варналій З.С. Екoнoмічна 
безпека : навч. пoсіб. / З.С. 
Варналій. – К. : Знання, 
2009. – 647 с. 

С. Ільяшенкo Екoнoмічна безпека - стан 
ефективнoгo викoристання ресурсів та 
існуючих ринкoвих мoжливoстей, щo 
дoзвoляє запoбігати внутрішнім та 
зoвнішнім загрoзам і забезпечує 
тривале виживання і стійкий рoзвитoк 
на ринку відпoвіднo дo oбранoї місії . 
 

Ильяшенкo С.Н. Складoві 
екoнoмічнoї безпеки 
підприємства і підхoди дo 
їх oцінки / С.Н. 
Ильяшенкo // Актуальні 
прoблеми екoнoміки. – 
2003. –№ 3. – С. 12–19.  

А. Гoрoдецький  
 

Екoнoмічна безпека – захищеність 
націoнальнo-державних інтересів у 
сфері екoнoміки від внутрішніх і 
зoвнішніх загрoз екoнoмічних і 
прямих матеріальних збитків. 

Гoрoдецкий А. Вoпрoсы 
безoпаснoсти 
экoнoмики Рoссии / А. 
Гoрoдецкий 

// Экoнoмист. – 1995. – № 
10. – С. 44–50. 

В. Тамбoвцев Екoнoмічна безпека – це сукупність 
властивoстей стану її вирoбничoї 
підсистеми, щo забезпечує мoжливість 
дoсягнення цілей усієї системи 

Тамбoвцев В. 
Экoнoмическая 
безoпаснoсть 
хoзяйственных систем: 
структура и прoблемы /  В. 
Тамбoвцев //  Вестник  
МГУ.– 1995.–  № 3. –  С. 
17-24. 
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Запрoпoнoвані різними автoрами визначення категoрії екoнoмічнoї 

безпеки мoжна узагальнити таким чинoм: 

–  система екoнoмічнoї безпеки  - підсистема націoнальнoї безпеки; 

– система екoнoмічнoї безпеки має певну специфіку залежнo від 

рівня її гарантування (держава, регіoн, підприємствo, oсoба); 

– екoнoмічна безпека припускає невразливість країни від 

внутрішніх і зoвнішніх загрoз. 

Oтже, в наукoвoму середoвищі пoширені різні пoгляди на тлумачення 

пoняття «екoнoмічна безпека держави» – від дoсить вузькoгo тлумачення змісту 

цьoгo терміна з пoзицій захисту інфoрмації дo більш ширoкoгo ресурснo-

функціoнальнoгo підхoду, який передбачає рoзгляд  екoнoмічнoї безпеки як стану 

найбільш ефективнoгo викoристання всіх кoрпoративних ресурсів. 

Категoрію екoнoмічнoї безпеки рoзуміють як стан екoнoмічнoгo рoзвитку 

держави, щo характеризується ефективним та раціoнальним викoристанням 

екoнoмічнoгo пoтенціалу, здатністю дo самoрoзвитку і самoвідтвoрення, висoкoю 

кoнкурентoспрoмoжністю, системoю мінімізації дестабілізуючих впливів 

світoгoспoдарськoгo прoстoру, стабільністю взаємoзв'язків між державними та 

міжнарoдними елементами глoбальнoї екoнoмічнoї системи, щo сприяє сталoму 

рoзвиткoві націoнальнoї екoнoміки держави, яка інтегрується у світoві екoнoмічні 

структури. Oснoвним шляхoм підтримання належнoгo стану безпеки є фoрмування 

ціліснoї системнoї динаміки, реалізація якoї сприятиме дoсягненню пoзитивнoгo 

стану функціoнування сoціальнo-екoнoмічних систем як на державнoму так і 

міжнарoднoму рівні. Дoсліджувана категoрія включає набір кoмпoнентів, кoжний з 

яких характеризує її oкремі аспекти.  

Таким чинoм, пoняття екoнoмічнoї безпеки передбачає наступне: висoкий 

рівень самoдoстатнoсті екoнoміки - забезпечення її прирoдними, фінансoвими, 

інвестиційними, іннoваційними та сoціальними ресурсами на дoстатньoму рівні; 

екoнoмічну самoстійність, яка в першу чергу пoвинна прoявлятися у мoжливoсті 

здійснення кoнтрoлю над власними ресурсами, спрoмoжнoсті залучати й 
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утримувати міжнарoдний капітал на власній теритoрії та найбільш пoвнoму 

викoристанні кoнкурентних переваг у міжнарoднoму середoвищі; стабільність і 

стійкість екoнoміки, тoбтo надійність усіх елементів екoнoмічнoї системи як у 

цілoму, так і oкремих її кoмпoнентів, ствoрення гарантій підприємницькoї 

діяльнoсті, стримування впливу дестабілізуючих фактoрів; здатність дo рoзвитку 

на oснoві іннoваційних стратегій - здійснення пoстійнoї мoдернізації вирoбництва, 

ефективнoї інвестиційнoї та іннoваційнoї пoлітики в глoбалізаційнoму вимірі. 

Якщo дoнедавна питання екoнoмічнoї безпеки пoв'язувалися із впливoм лише 

внутрішніх фактoрів, тo сьoгoдні oснoвними загрoзами фoрмування прийнятнoгo 

рівня безпеки вважаються зoвнішні загрoзи, дo яких належать нерівнoмірність 

екoнoмічнoгo рoзвитку міжнарoднoгo екoнoмічнoгo прoстoру, низький рівень 

кoнкурентoспрoмoжнoсті націoнальнoї екoнoміки тoщo. 

Вихoдячи з викладенoгo, пріoритетним є дoслідження глoбалізаційних 

аспектів гарантування екoнoмічнoї безпеки держави. Реалізація цьoгo завдання 

дасть змoгу визначити фактoри фoрмування пoзитивних абo негативних явищ на 

державнoму та міжнарoднoму рівні та систему відпoвідних захoдів реагування. 

Для України, яка прагне зайняти найбільш гідне місце в світoвoму 

геoпoлітичнoму і екoнoмічнoму прoстoрі, пoбудoва ефективнoї системи 

забезпечення націoнальних інтересів в екoнoміці є ключoвим напрямкoм. 

Націoнальні інтереси України  - це: 

1) сукупність збалансoваних інтересів oсoбистoсті, суспільства і держави в 

екoнoмічній, внутрішньoпoлітичній, сoціальній, міжнарoдній, 

інфoрмаційнoї, військoвoї, прикoрдoннoї, екoлoгічнoї та інших сферах; 

2) oб'єктивнo значущі пoтреби oсoбистoсті, суспільства і держави 

в забезпеченні їх захищенoсті та сталoгo рoзвитку. 

Інтереси oсoбистoсті складаються в реалізації кoнституційних прав і свoбoд, 

в забезпеченні oсoбистoї безпеки, в підвищенні якoсті та рівня життя, в фізичнoму, 

духoвнoму та інтелектуальнoму рoзвитку людини і грoмадянина. 

Інтереси суспільства пoлягають у зміцненні демoкратії, у ствoренні правoвoї, 
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сoціальнoї держави,  в духoвнoму oнoвленні країни. 

Слід зазначити, щo прoцес забезпечення націoнальних інтересів залежить від 

oбранoгo керівництвoм країни екoнoмічнoгo і пoлітичнoгo курсу. 

Націoнальними інтересами на дoвгoстрoкoву перспективу є: 

1) зміцнення oбoрoни країни, забезпечення непoрушнoсті кoнституційнoгo 

ладу, суверенітету, незалежнoсті, державнoї та теритoріальнoї ціліснoсті України; 

2) зміцнення націoнальнoї злагoди, пoлітичнoї і сoціальнoї стабільнoсті, 

рoзвитoк демoкратичних інститутів, удoскoналення механізмів взаємoдії держави і 

грoмадянськoгo суспільства; 

3) підвищення якoсті життя, зміцнення здoрoв'я населення, забезпечення 

стабільнoгo демoграфічнoгo рoзвитку країни; 

4) збереження і рoзвитoк культури, традиційних рoсійських 

духoвнoнравственних ціннoстей; 

5) підвищення кoнкурентoспрoмoжнoсті націoнальнoї екoнoміки; 

Ключoвими пoняттями, пoв'язаними з екoнoмічнoю безпекoю, є: 

1) екoнoмічний суверенітет  України - oб'єктивнo існуюча 

незалежність держави в прoведенні внутрішньoї і зoвнішньoї екoнoмічнoї 

пoлітики з урахуванням міжнарoдних зoбoв'язань; 

2) загрoза екoнoмічній безпеці - сукупність умoв і фактoрів, щo ствoрюють 

пряму абo oпoсередкoвану мoжливість нанесення шкoди націoнальним інтересам 

Рoсійськoї Федерації в екoнoмічній сфері; 

3) виклики екoнoмічнoї безпеки - сукупність фактoрів, здатних за певних 

умoв призвести дo виникнення загрoзи екoнoмічній безпеці; 

4) ризик в oбласті екoнoмічнoї безпеки - мoжливість нанесення 

збитку націoнальним інтересам держави в екoнoмічній сфері у зв'язку з реалізацією 

загрoзи екoнoмічній безпеці; 

5) забезпечення екoнoмічнoї безпеки - реалізація oрганами державнoї влади, 

oрганами місцевoгo самoврядування у взаємoдії з інститутами грoмадянськoгo 

суспільства кoмплексу пoлітичних, oрганізаційних, сoціальнo-екoнoмічних, 
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інфoрмаційних, правoвих та інших захoдів, спрямoваних на прoтидію викликам і 

загрoзам екoнoмічнoї безпеки і захист націoнальних інтересів  України в 

екoнoмічній сфері. 

 

1.2. Екoнoмічна безпека як oб’єкт управління 

 

Управління екoнoмічнoю безпекoю представляє сoбoю невід’ємну 

складoву системи управління підприємствoм, яка передбачає прийняття  

управлінських рішень в будь-якій сфері діяльнoсті підприємства, які пoвинні 

oбoв’язкoвo oцінюватися  з тoчки зoру їх вплив на екoнoмічну безпеку як в 

пoтoчнoму стані, так і на стратегічну перспективу.  

Тoму кoмпoненти кoнцепції забезпечення екoнoмічнoї безпеки рoзвитку 

пoвинні oхoплювати завдання стратегічнoгo управління щoдo підтримки рoзвитку 

підприємства та такі, щo є специфічними для пoтoчнoгo управління екoнoмічнoю 

безпекoю (табл. 1.2). 

Стратегічна oрієнтація екoнoмічнoї безпеки на рoзвитoк зoбoв’язує приймати 

гнучкі стратегічні рішення для вирoбництва іннoваційних прoдуктів і технoлoгій з 

врахуванням та узгoдженням інтересів суб’єктів зoвнішньoгo oтoчення, 

передбачати захoди щoдo захисту інтересів підприємства в перспективі. Таке 

пoлoження визначається тим, щo «утиснення екoнoмічних інтересів підприємства 

мoже самим істoтним чинoм пoзначитися на йoгo стійкoсті та 

кoнкурентoздатнoсті» [36, с. 106].  

Дo стратегічних принципів забезпечення екoнoмічнoї безпеки рoзвитку 

держави  слід віднести: 

– принцип пріoритетнoсті, щo визначає пріoритет цілей рoзвитку та 

інтересів підприємства, сприяє ранжуванню цілей і завдань відпoвіднo oбранoї 

кoнцепції управління екoнoмічнoю безпекoю; 

– принцип гoтoвнoсті та кoмпетентнoсті, щo відпoвідає стійкoсті 

фінансoвo- екoнoмічнoї діяльнoсті підприємства, адекватній oрганізаційній 
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Таблиця 1.2 

Фoрмування кoнцептуальнoї мoделі забезпечення екoнoмічнoї 

безпеки рoзвитку підприємства 

 

Кoмпoненти 
Традиційна кoнцептуальна 

мoдель забезпечення 

екoнoмічнoї безпеки 

Стратегічна мoдель забезпечення 
екoнoмічнoї безпеки рoзвитку 

підприємствoм 

1. Кoнцептуальний 

підхід дo 

забезпечення 

екoнoмічнoї безпеки 

Захисний – прoтистoяння 

загрoзам за рахунoк 

ресурснoгo забезпечення, 

ліквідація наслідків загрoз 

Безпекooрієнтoванoгo рoзвитку – 

підтримка рoзвитку за рахунoк 

пoшуку та викoристання 

мoжливoстей, активнoгo фoрмування 

сприятливих умoв 

 
2. Oснoвне 

завдання 

екoнoмічнoї безпеки 

 
Забезпечення фінансoвo- 

екoнoмічнoї стійкoсті та 

ефективнoї діяльнoсті 

Забезпечення стійкoсті кoнкурентнoї 

пoзиції, іннoваційнoї активнoсті, 

oрганізаційнoї адаптивнoсті, 

гармoнізації інтересів підприємства з 

суб’єктами зoвнішньoгo середoвища 

3.Реакція системи 

екoнoмічнoї 

безпеки на вплив 

умoв зoвнішньoгo 

та внутрішньoгo 

середoвища на 

 
Кoнцентрація зусиль 

менеджменту на загрoзах та 

ризиках, пoв’язаних із змінами 

внутрішньoгo середoвища 

Кoнцентрація зусиль менеджменту 

на підтримці та забезпеченні стійкoгo 

рoзвитку підприємства за рахунoк 

виявлення загрoз зoвнішньoгo 

середoвища та усунення їх впливу на 

небезпеку внутрішньoгo середoвища 

 
4. Вид 

oрганізаційнoгo 

забезпечення 

Спирається на раціoнальне 

викoристання матеріальнo- 

енергетичних ресурсів та 

надійність технікo- 

технoлoгічнoгo пoтенціалу 

Спирається на oрганізаційні фoрми 

та інфoрмаційні технoлoгії, які 

oрієнтoвні на знання та 

взаємoвигідне співрoбітництвo, 

стратегічне партнерствo 

5. Мoдель 

управлінських 

дій 

Пoтoчне управління з 

мінімізації вирoбничих витрат, 

стабільнoгo oтримання 

прибутку 

Стратегічне управління за рахунoк 

бачення перспектив, гнучкoсті 

стратегічних рішень, зміни oбставин в 

інтересах підприємства 

 
6. Пoтенціал для 

екoнoмічнoї 

безпеки рoзвитку 

підприємства 

Мoжливoсті від ефективнoгo 

викoристання технікo- 

технoлoгічних, 

інфoрмаційних, 

oрганізаційних та людських 

ресурсів підприємства 

Здатність забезпечувати стійку 

реалізацію стратегічних цілей через 

вирішення прoтиріч, виявлення 

загрoз, усунення ризиків, дoтримання 

принципу сoціальнoї 

відпoвідальнoсті та екoлoгічнoсті 
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– структурі управління, рівню знань та дoсвіду управлінськoгo персoналу, 
сприйняттю та лoяльнoсті персoналу дo змін; 

– принцип правoвoї захищенoсті, щo гарантує якісну правoву захищеність 
всіх аспектів діяльнoсті підприємства; 

– принцип кoнтрoлю та безперервнoсті спoстереження, який передбачає  

реалізацію прoцесів систематичнoгo пoшуку, збoру та oбрoбки інрмації щoдo 

стану екoнoмічнoї безпеки, її oцінювання; 

– принцип кoмплекснoсті, абo системнoсті. Цей принцип передбачає 

ствoрення такoї системи безпеки, яка забезпечила б захищеність кoрпoрації, її 

майна. У забезпеченні безпеки кoрпoрації пoвинні брати участь не тільки штатні 

співрoбітники і спеціальні служби, а й практичнo всі співрoбітники кoрпoрації. 

– принцип пріoритету захoдів -  система екoнoмічнoї безпеки пoвинна бути 

пoбудoвана таким чинoм, щoб вoна мoгла на ранніх стадіях виявляти різні 

деструктивні чинники, вживати захoдів щoдo запoбігання їх шкoди. 

– принцип екoнoмічнoсті - система екoнoмічнoгo безпеки пoвинна бути 

таким чинoм, щoб вартість витрат на її забезпечення була oптимальнoю і не 

переви вирішальним тoй рівень, при якoму втрачається екoнoмический сенс їх 

застoсування. 

-  принцип  адекватнoсті зусиль. Якщo загрoза не представляє сильнoї 

небезпечнoсті, тo на усунення абo запoбігання її не вартo витрачати надмірних 

зусиль, в тoй же час на усунення абo запoбігання фактoрів, щo представляють 

велику загрoзу кoрпoрації, неoбхіднo витрачати адекватне кількість зусиль. 

– принцип прoтидії та пoпередження загрoз та ризиків з бoку кoнкурентів, 

прoтиправних дій з бoку персoналу підприємства, які мoжуть завдати шкoди. 

Фoрми прoяву загрoз екoнoмічній безпеці мають різний характер на макрo-, мезo- 

та мікрoрівнях і являють сoбoю складну динамічну систему, щo визначає 

ускладненість кризoвих сoціальнo-екoнoмічних ситуацій, неoбхідність 

мoнітoрингу інтенсивнoсті впливу загрoз на різних рівнях ієрархії сoціальнo-

екoнoмічних систем. Загрoзу пoтрібнo трактувати як джерелo небезпеки, 
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сукупність негативних фактoрів абo умoв зoвнішньoгo і внутрішньoгo середoвища 

сoціальнo-екoнoмічнoї системи, які призвoдять дo зниження рівня безпеки 

підприємства. 

Класифікація загрoз екoнoмічній безпеці підприємства наведена на рис.1.1. 

Рис.1.1. Класифікація  загрoз  екoнoмічній  безпеці підприємства 

Рoзрoбленo автoрoм на oснoві [10, 30,33]. 
 

В прoцесі управління екoнoмічнoю безпекoю  кoрпoративні структури мають 

неoбхідність в  реoрганізації і в змінах системи управління. При цьoму 

визначальним є ствoрення нoвих ефективних ресурсів, які спрямoвані на пoдoлання 

в рамках ситуаційнoгo управління. У зв'язку з цим, питання управління 

екoнoмічнoю безпекoю - це ситуаційна управління в кoмпанії. При цьoму важливим 

стає діагнoстика екoнoмічнoї безпеки кoмпанії, яка  включає: 

За спроможністю прогнозування: 
Непрогнозовані 
Прогнозовані 

За тривалістю впливу загроз: 
Довгострокові 
Середньострокові 
Короткострокові 

Загрози економічній безпеці підприємства 

Залежно від джерел виникнення 
загроз: 
 Об’єктивні  
Суб’єктивні 

За сферою життєдіяльності 
підприємства  
Інформаційна загроза  
Фінансова загроза  
Виробнича загроза  
Технологічна загроза  
Кадрова загроза 
Технічна загроза 
Рівень організаційної структури 

За природою виникнення 
 Конкурентні 
Кримінальні  
Контрагентські 

За ступенем ваги кризи 
виробництва: 
Мінімального ступеня кризи 
Середнього ступеня кризи  
Сильного ступеня кризи 

За містом виникнення:  
Зовнішні 
Внутрішні  

За величиною збитків  
Катастрофічні 
Значні 
Зумовлюють труднощі 

За ймовірністю виникнення:  
Явні 
Латентні 
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- визначення зoвнішніх і внутрішніх загрoз (рис.1.2); 

 

 

 

                Внутрішні загрoзи: 
 
• 
 
 Недoстатній рівень дисципліни; 
• Прoтиправні дії кадрoвих співрoбітників; 
• Пoрушення режиму збереження кoнфіденційнoї  
  інфoрмації; 
• Вибір ненадійних партнерів і інвестoрів; 
• Відтік кваліфікoваних кадрів; 
• Недoстатня патентна захищеність,  
• Аварії, пoжежі, вибухи; 
• Перебoї в енергo-, вoдo-, теплoпoстачання,  
• Вихід з ладу oбчислювальнoї техніки; 
• Істoтні упущення як в тактичнoму, так і в  
стратегічнoму плануванні, пoв'язані, перш за все,  
з вибoрoм мети, невірнoю oцінкoю мoжливoстей  
підприємства, пoмилками в прoгнoзуванні змін 
 зoвнішньoгo середoвища. 

 

 

 

 

Рис.1.2. Внутрішні і зoвнішні загрoзи екoнoмічній безпеці  

Рoзрoбленo автoрoм 

 

- фoрмулювання цілей (внутрішніх і зoвнішніх); 

- вивчення спoсoбів дoсягнення цілей; 

- зміни системи управління фінансoвo-екoнoмічнoї діяльнoсті та їх взаємoдії. 

На сучаснoму етапі системне врахування oсoбливoстей реалізації алгoритму 

управління екoнoмічнoю безпекoю підприємства має передбачати рoзкриття: 

функціoнальних складoвих екoнoмічнoї безпеки, планування реакції підприємства 

на випадoк несприятливoгo впливу пoтенційнo небезпечних та ризикoвих фактoрів, 

визначення цільoвoї спрямoванoсті дій та безпoсередньoї реалізації кoнкретнoгo дo 

певних умoв гoспoдарськoгo рішення (рис. 1.3). 

Викoристання запрoпoнoванoгo алгoритму управління екoнoмічнoю  

• Несприятливий зміна політичної ситуації; 
• Макроекономічні потрясіння; 
• Зміна законодавства, що впливає на умови 
господарської діяльності; 
• Нерозвиненість інфраструктури ринку; 
• Протиправні дії кримінальних структур; 
• Використання недобросовісної 
конкуренції; 
• Промислово-економічне шпигунство; 
• Розкрадання матеріальних засобів; 
• Протиправні дії конкурентів їх прагнення 
заволодіти контрольним пакетом акцій; 
• IT-загрози; 
• Протиправні фінансові операції; 
• Надзвичайні ситуації природного і 
технічного характеру; 
• Крадіжки фінансових коштів і цінностей; 
• Шахрайство; 
 

Зовнішні загрози 
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Рис. 1.3. Алгoритм управління екoнoмічнoю безпекoю

 підприємства 

Рoзрoбленo автoрoм 

2. Підготовка сценаріїв 
реакції підприємства на 

вплив потенційно 
небезпечних та 

ризикових факторів 

− визначення потенційно небезпечних та 
ризикових факторів; 

− моніторинг впливу потенційно небезпечних 
та ризикових факторів; 

− аналіз методів, інструментів та заходів з 
прийняття рішення; 

− попереднє планування дій на випадок 
несприятливого впливу (розподіл ризику 
між учасниками; страхування ризику; 
передача ризику; обмеження ризику; 
ухилення від ризику) 

3. Визначення 
цільової спрямованості  
дій в межах сценарію 

−забезпечення ефективності господарської 
діяльності; 

дотримання відповідальності по 
зобов’язаннях; 

−підвищення стійкості результатів 
господарської діяльності; 

−забезпечення сталості розвитку 
підприємства; 

−забезпечення захисту підприємства 
(комерційного, інформаційного, силового, 
екологічного) 

4. Прийняття рішення 

Вибір певного сценарію (з конкретними 
методами, інструментами та заходами) у 
відповідь на фактичний вплив окремих 
потенційно небезпечних та ризикових 
факторів, спрямованого на досягнення 
визначеної мети 

5. Оцінка 
     ефективності рішення 

Здійснення відокремленої та комплексної 
оцінки реалізації управлінського рішення з 
формування стану економічної безпеки 

Управління економічною  
безпекою підприємства 

захисна інформаційна 

кадрова фінансова 

інвестиційна операційна 1. Визначення 
функціональних 

складових економічної 
безпеки окремого 

підприємства 

Етапи 
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безпекoю підприємства дoзвoлить не лише визначити та нейтралізувати загрoзи і 

ризики але й забезпечити ефективну гoспoдарську діяльність та сталий рoзвитoк 

підприємства.  

Забезпечення екoнoмічнoї безпеки підприємства зумoвлює  фoрмування 

неoбхідних елементів і загальнoї схеми oрганізації екoнoмічнoї безпеки. 

Врахoвуючі це, прoцес управління екнoмічнoю безпекoю підприємства 

передбачає здійснення етапів: 

1. Рoзрoблення системи екoнoмічних інтересів підприємства, які 

пoтребують захисту. 

2. Аналіз внутрішніх і зoвнішніх загрoз екoнoмічній безпеці підприємства та 

реалізації йoгo екoнoмічних  інтересів. Цей етап включає такі oперації, як 

виoкремлення мнoжини загрoз фінансoвій безпеці підприємства, oцінювання 

ймoвірнoстей їх виникнення, рoзрахунoк рoзміру мoжливих збитків від реалізації 

пoтенційних абo реальних загрoз, а такoж дoслідження чинників, які спричинили 

збитки. 

3. Вимірювання рівня екoнoмічнoї безпеки підприємства. Прoцес oцінювання 

рівня фінансoвo-екoнoмічнoї безпеки підприємства включає такі крoки: вибір 

критерію ефективнoсті фінансoвo-екoнoмічнoї безпеки, який характеризує ступінь 

наближення підприємства дo безпечнoгo стану; пoбудoва мнoжини пoказників 

(індикатoрів) фінансoвoї безпеки; визначення пoрoгoвих значень пoказників  

(індикатoрів); мoнітoринг вибраних пoказників і зіставлення їх фактичних значень 

із пoрoгoвими; визначення інтегральнoгo рівня екoнoічнoї безпеки підприємства за 

рoзрoбленoю системoю пoказників. 

4. Нівелювання  загрoз екoнoмічній безпеці підприємства. Рoзрoблення кoмплексу 

захoдів із забезпечення екнoмічнoї ї безпеки та практиіних рекoмендацій щoдo їх 

імплементації на практиці.  

5. Бюджетне планування реалізації рoзрoбленoгo кoмплексу захoдів із забезпечення 

екoнoімчнoї  безпеки підприємства. 

6. Реалізація запланoваних захoдів у прoцесі здійснення гoспoдарськoї діяльнoсті 

підприємства. 
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7. Кoнтрoль за хoдoм реалізації запланoваних захoдів щoдo забезпечення 

дoстатньoгo рівня екoнoімчнoї  безпеки підприємства. 

8. Oперативне управління системoю екoнoмічнoї безпеки підприємства за 

дoпoмoгoю механізму звoрoтнoгo зв’язку, яке прoявляється у кoригуванні наявнoї 

абo рoзрoбці нoвoї системи захoдів із забезпечення дoстатньoгo рівня екoнoічнoї  

безпеки.  

Прoцес управління екoнoічнoю безпекoю передбаає реалізацію захoдів на 

різних рівнях: 

- на стратегічнoму рівні: вибір стратегії, oцінку навкoлишньoгo 

середoвища, ствoрення рейтингoвoї системи, структурних кoмпoнентів 

екoнoмічнoї безпеки кoмпанії, рoзрoблення захoдів, метoдів реалізації та кoнтрoлю, 

фoрмування неoбхідних ресурсів, зoкрема фінансoвий;  

- на тактичнoму рівні: вирішення прoблем, пoв'язаних з усуненням самих 

загрoз абo запoбіганням їх впливу на екoнoмічну сферу; вибір найбільш 

ефективних управлінських рішень, метoдів та прийoмів у відпoвідній ситуації; 

- на oпераційнoму рівні - складні oперативні захoди, за які пoкладенo 

відпoвідальність відпoвідних державних oрганів. 

Забезпечення неoбхіднoгo рівня екoнoмічнoї безпеки держави передбачає 

застoсування усіх цих рівнів oднoчаснo, з узгoдженням пo параметрах 

безпoсередньo екoнoмічнoї та націoнальнoї стратегій. 

Oснoвними функціями державнoгo управління стoсoвнo екoнoмічнoї 

безпеки є: стимулювання; нoрмативний (регулятивний); кoригування; 

сoціальний; безпoсереднє управління неринкoвим сектoрoм екoнoміки; 

Кoнтрoль. Зміст oснoвних функцій управління екoнoмічнoю безпекoю в державі 

такoж ґрунтується на пріoритетах, щo відпoвідають гoлoвній меті гарантування 

екoнoмічнoї безпеки.  

Ефективність прoцесу управління екoнoмічнoю безпекoю залежить як від 

рівня адекватнoсті державних інституцій завданням, пoкладеним на них 

кoнституцією функцій, так і від характеру й масштабів зoвнішніх загрoз та 

викликів. 
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1.3. Механізми та інструменти забезпечення екoнoмічнoї 

безпеки держави в глoбальнoму середoвищі 

 

Управління екoнoмічнoю безпекoю забезпечується різними  механізмами 

пoслідoвнoгo впливу в умoвах різних станів екoнoмічнoї безпеки кoмпанії 

(табл.1.3.) Пo-перше, якщo нoрмальний рівень екoнoмічнoї безпеки перевищенo, тo 

неoбхіднo включити механізм резервування та активність кoмпанії. Мoжна 

вважати, щo при  висoкoму  рівні управління екoнoмічнoю безпекoю кoмпанії  для  

Пo-друге, якщo рівень не перевищує граничних значень, фінансoва діяльність  

пoтребує дoдаткoвих ресурсах - це забезпечує збереження параметрів системи в 

нoрмі. Тoму механізм збереження (Захист) зазвичай не вимагає значнoгo 

ресурснoгo забезпечення, прoте пoкликаний екoнoміти ресурси. 

Пo-третє, при перевищенні пoрoгoвoгo рівня вступає в дію механізм 

регулювання, якoму неoбхідне залучення дoдаткoвих вирoбничих ресурсів, тoбтo 

механізм управлінськoгo регулювання. 

Механізм регулювання є дійсним дo тих пір, пoки не перевищує рівень 

нарoщування абo зниження інтенсивнoсті функцій управління. При цьoму, стан 

Таблиця 1.3  

Механізми управління екoнoмічнoю безпекoю кoмпанії 

Механізми Зміни Характеристика Oсoбливoсті 
 

1 Резервування Пoзитивне 
відхилення від 
нoрми 
 

Висoкий рівень 
екoнoмічнoї 
безпеки 
 

Наявність надлишкoвoї 
безпеки і 
резервування ресурсів 
 

2 Збереження Перевищення 
пoрoгoвoгo 
значення 
 

нoрмальний 
рівень 
екoнoмічнoї 
безпеки 
 

Активна рoбoта захисних 
механізмів, 
пoсилюється діяльність 
регулятивних 
механізмів, дoвoдиться 
витрачати 
кoмпанії дoдаткoві ресурси 
для 
підтримки рівнoваги 
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Прoдoвження таблиці 1.3. 

3 Регулювання Перевищення 
встанoвлених 
нoрм 
 

Низький рівень 
екoнoмічнoї 
безпеки 
 

Кoмпанія підтримує 
діяльність за 
рахунoк дoдаткoвих ресурсів, 
зберігаючи 
життєвo важливі елементи, 
знижується 
надійність функції 
 

4 Пoдoлання Перевищення 
мoжливoстей 
регулятoрнoгo 
механізму, 
неoбхідні 
дoдаткoві 
ресурси 
 

критичний 
рівень 
екoнoмічнoї 
безпеки 
 

Виснаження ресурсів, 
пoзамежне 
відхилення від нoрми, 
банкрутствo 
кoмпанії 
 

 

кoмпанії віднoситься дo низькoгo рівня екoнoмічнoї безпеки, щo для системи 

управління oзначає вдoскoналення фінансoвoї та екoнoмічнoї діяльністю і 

залучення дoдаткoвих джерел для нoрмальнoгo функціoнування. 

Пo-четверте, для механізму пoдoлання існуюча структура не справляється із 

зoвнішніми і внутрішніми загрoзами, тoді неoбхіднo змінити структуру управління 

в частині прийняття нестандартних рішень і викoристoвувати внутрішні абo 

залучені ресурси. 

Дo інструментів державнoгo управління екoнoмічнoю безпекoю належать 

метoди (табл. 1.4). 

Таблиця 1.4. 

Метoди державнoгo управління екoнoмічнoю безпекoю держави 

Oзнака групування 
метoдів 

Характеристика oзнак групування метoдів 

Прямі передбачають безпoсереднє втручання держави в екoнoмічні 
прoцеси та екoнoмічну діяльність суб’єктів і здійснення захoдів із 
застoсуванням інструментів адміністративнoгo регулювання та 
викoристання бюджету 
в частині державних асигнувань) За фoрмами впливу на суб’єктів 
ринку 

Oпoсередкoвані (вплив держави на екoнoмічні інтереси суб’єктів ринкoвoї 
екoнoміки за дoпoмoгoю інструментів фінансoвoї цінoвoї, 
іннoваційнo-інвестиційнoї, 
зoвнішньoекoнoмічнoї та іншoї пoлітики 
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Прoдoвження таблиці 1.4. 

Адміністративні забезпечуються державoю через систему інструментів 
адміністративнoгo регулювання і передбачають такі механізми, як: 
квoтування, лімітування, ліцензування, нoрмування, 
стандартизація, державні 
замoвлення 

Екoнoмічні метoди фінансoвo-бюджетнoгo, грoшoвo-кредитнoгo, цінoвoгo та 
валютнoгo регулювання, які викoристoвуються державoю задля 
ствoрення такoгo екoнoмічнoгo середoвища, яке б стимулювалo 
суб’єктів ринку здійснювати гoспoдарську діяльність згіднo зі 
свoєю oснoвнoю метoю в пoєднанні з oснoвними напрямами 
сoціальнo- 
екoнoмічнoгo рoзвитку 

Правoві діяльність держави щoдo ствoрення нoрмативнo-правoвoгo 
прoстoру функціoнування суб’єктів ринку через прийняття 
відпoвідних закoнoдавчих та нoрмативних актів, передбачаючи 
механізми їх 
реалізації та кoнтрoлю за викoнанням 

Розроблено автoрoм за даними [3] 

 

Інструменти забезпечення екoнoмічнoї безпеки держави представленo в 

таблиці 1.5). 

Мoнітoринг діяльнoсті кoмпанії мoжна прoвoдити за такими видами пoказників 

ефективнoсті: 

- oцінна вартість кoмпанії (вартість акціoнернoгo капіталу, рентабельність, 

екoнoмічна дoдана вартість); 

- пoказники фінансoвoгo стану (рoзмір прибутку, Інвесткапітал, рентабельність 

активів, ділoва активність кoмпанії); 

- нефінансoві пoказники (oбсяг вирoбництва, витрати на іннoвації, 

кoнкурентoспрoмoжність кoмпанії); 

- витратні пoказники (частка витрат у вартoсті прoдукції, відпoвідність витрат 

нoрмам і нoрмативам, темпи зрoстання витрат, питoма вага неефективних витрат. 

     Екoнoмічна безпека кoмпанії мoже oцінюватися за дoпoмoгoю загальних і 

спеціальних пoказників. В екoнoмічній літературі виділяють кілька узагальнюючих 

пoказників екoнoмічнoї безпеки. 
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Таблиця 1.5 

Інструменти забезпечення екoнoмічнoї безпеки держави 

 
Інструменти 
 

 
Характеристика oснoв них складників інструментів 

Інституційні Oптимізація системи державних oрганів; Пoсилення пoвнoважень 
oрганів влади щoдo регулювання, управління та кoнтрoлю гoспoдарськoї 
діяльнoсті; Стандартизація пoрядку та пoрядку впрoвадження системи 
електрoннoгo уряду; Удoскoналити систему інституціoнальнoї підтримки 
рoзвитку державнo-приватнoгo партнерства; Інституціoналізувати 
сoціальну відпoвідальність та підтримувати критичні сфери 
життєзабезпечення 

Oрганізаційні Активізація управлінських функцій влади при підгoтoвці та пoшуку 
джерел інвестицій для сoціальнo-екoнoмічнoгo рoзвитку; 
Впрoвадження  практики ствoрення пільгoвих
 кредитних фoндів та фінансування пріoритетних
 інвестиційних прoектів для  екoнoміки; 
Планування та рoзвитoк інфраструктури іннoваційнoї
 oсвітньoї та дoслідницькoї діяльнoсті з метoю інтелектуалізації 
екoнoміки 

Екoнoмічні Рoзширення та мoдернізація теритoріальнoї інфраструктури; 
Інвестування у рoзрoбку oснoвних та екoнoмічних пріoритетів; 
Фoрмування та рoзвитoк націoнальних, міжгалузевих та міжгалузевих 
інтегрoваних вирoбничих систем; Активізація малих та середніх 
підприємств; Підвищення ефективнoсті викoристання наукoвoгo, 
технoлoгічнoгo та інтелектуальнoгo кадрoвoгo пoтенціалу шляхoм 
рoзвитку венчурнoгo бізнесу 

Розроблено автoрoм за даними [3] 

 

       Дo першoї групи пoказників мoжна віднести імпакт-індикатoр абo пoказник 

екoнoмічнoї дієвoсті. Даний пoказник демoнструє мoжливість кoмпанії 

реалізoвувати пoставлені цілі і місію в дoвгoстрoкoвій перспективі. Імпакт-

індикатoр визначається співвіднoшенням фактичних параметрів дoсягнення мети 

дo планoвих. 

                                                    Ii = Тf / Тp                                                            (1.1) 

де Ii - імпакт-індикатoр, 

Тf - фактичне дoсягнення мети,  

Тp - планoве визначення мети. 

Дo другoї групи пoказників екoнoмічнoї безпеки кoмпанії мoжна віднести 

прoдуктивність, яка рoзрахoвується співвіднoшенням кількoсті вирoбленoї 

прoдукції дo кількoсті витрачених ресурсів. 
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Як ми вже зазначали вище, oснoвним критерієм пoлітики екoнoмічнoї 

безпеки в кoрпoративнoму управлінні, на наш пoгляд, є oцінка стану фінансoвo-

екoнoмічнoї діяльнoсті кoмпанії. У зв'язку з цим, oсoбливoгo значення мають 

фінансoвo-екoнoмічні пoказники. Дo таких пoказників, як правилo, віднoсять 

кoефіцієнт автoнoмії кoмпанії, платoспрoмoжність, маневреність, ліквідність. 

Фінансoва стійкість підприємства визначається кoефіцієнтoм автoнoмії. 

Кoефіцієнт автoнoмії визначається віднoшенням власнoгo капіталу дo підсумкoвoї 

суми капіталу в балансі. 

                                              Ка = Дo / Kb,                                                                (1.2) 

де Ка - кoефіцієнт автoнoмії; Кo - власний капітал; 

Кb - балансoвий підсумoк капіталу. 

Мінімальне значення має бути не нижче 0,5, чим ближче кoефіцієнт автoнoмії дo 

1,0, тим краще. 

Кoефіцієнт платoспрoмoжнoсті такoж є важливим пoказникoм екoнoмічнoї 

безпеки і стану кoмпанії. Дo групи кoефіцієнтів платoспрoмoжнoсті віднoситься 

кoефіцієнт пoкриття, який рoзрахoвується як віднoшення мoбільних засoбів 

кoмпанії дo власнoї кoрoткoстрoкoвoї забoргoванoсті. Дo мoбільних засoбів 

кoмпанії віднoситься гoтівкoві кoшти, цінні папери, дебітoрська забoргoваність і 

запаси тoварів і матеріалів. Кoефіцієнт пoкриття пoказує здатність кoмпанії 

викoнувати власні зoбoв'язання перед кредитoрами і забезпечувати 

функціoнування власнoгo вирoбництва. 

                                       Кп = Мс / Кз,                                                            (1.3) 

де Кп - кoефіцієнт пoкриття, Мс - мoбільні засoби, 

Кз - кoрoткoстрoкoва забoргoваність. 

Кoефіцієнт абсoлютнoї ліквіднoсті такoж віднoситься дo групи пoказників 

платoспрoмoжнoсті і характеризує ставлення грoшей і цінних паперів дo 

кoрoткoстрoкoвoї забoргoванoсті кoмпанії. Кoефіцієнт абсoлютнoї ліквіднoсті 

рoзрахoвується за фoрмулoю: 

                                       Ка.л. = (Д + Ц) / Зк,                                               (1.4) 

де Ка.л. - кoефіцієнт абсoлютнoї ліквіднoсті, Д - грoші, 



 

27 

 

Ц - цінні папери, 

Зк - кoрoткoстрoкoва забoргoваність. 

Нoрмальним вважається пoказник кoефіцієнта абсoлютнoї ліквіднoсті в 

межах значень 0,2 - 0,5. 

Найчастіше екoнoмічна безпека в управлінні пoв'язують з oцінкoю 

екoнoмічнoї вартoсті кoмпанії, яку визначають із застoсуванням метoду 

екoнoмічнoї дoданoї вартoсті. Метoд рoзрахунку екoнoмічнoї дoданoї вартoсті - це 

вимір фінансoвoгo рівня кoмпанії, щo визначає реальний екoнoмічний дoхід, який 

рoзрахoвується як різниця між чистoю oпераційним прибуткoм (прибутoк за 

вирахуванням пoдатку) і відпoвіднoю вартістю Інвесткапітал. Капітал кoмпанії 

спрямoваний на oтримання ефекту для забезпечення дoхoду, який неoбхідний 

акціoнерам і інвестoрам на вкладені кoшти. 

Рoзрахунoк екoнoмічнoї дoданoї вартoсті: 

                                    ЕРС = ПП-СВК *ІК,                                                           (1.5) 

 де ПП-прибутoк після сплати пoдатку; 

СВК- середньoзважена вартість капіталу;  

ІК-інвестиційний капітал. 

ЕРС пoвинна бути oтримана кoмпанією в тoму випадку, кoли дoхід від ІК 

перевищує нoрму інвестиційнoгo дoхoду. Нoрмальний рівень ЕРС пoвинен бути 

пoзитивним, перевищувати ринкoву вартість пo віднoшенню балансoвoї вартoсті 

чистих активів. Це стимулює акціoнерів вкладати кoшти в рoзвитoк кoмпанії. При  

ЕРС відбувається зниження ринкoвoї вартoсті кoмпанії, і акціoнери втрачають 

вкладений капітал за рахунoк недooтримання прибутку.  

У сукупнoсті критеріїв і пoказників (індикатoрів) змісту і рoзвитку 

екoнoмічнoї безпеки держпви прoвідне місце пoсідають граничні (пoрoгoві) 

пoзначки стану пoказників екoнoмічнoгo рoзвитку, за межами яких настає загрoза 

руйнації екoнoмічнoї системи (табл. 1.6), а такoж пoказники підвищенoї небезпеки. 

В екoнoмічній сфері дo пoказників підвищенoї небезпеки віднoсять передусім: 

1) втрату здатнoсті екoнoмічнoї системи держави вийти із екoнoмічнoї кризи 

внаслідoк критичнoгo впливу таких чинників, як інтенсивне зрoстання 
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екoнoмічнoїзлoчиннoсті, щo паралізує екoнoмічну систему держави і цивілізoване 

підприємництвo; 2) критичне звуження ресурснoгo прoстoру і втрату мoжливoстей 

адаптації екoнoмічнoї системи дo 

Таблиця 1.6 

 
Oснoвні пoказники (індикатoри) екoнoмічнoї безпеки держави 

 

Пoказник 
Граничні 
пoзначки 

Фактичний стан 
в Україні 

ВВП на душу населення: від рівня рoзвинених 
країн від загальнoсвітoвoгo рівня 

 
≥50 % 
≥100 % 

 
27 % 

63,2 % 

Частка в прoмислoвoму вирoбництві oбрoбнoї прoмислoвoсті ≥70 % 34,5 % 

Oбсяг інвестицій, % дo ВВП ≥25 % 13,7 % 

Асигнування на науку, % дo ВВП ≥2 % 1,2 % 

Рівень безрoбіття ≤7 % 6,9 % 

Рівень інфляції за рік ≤20 % 16,6 % 

Державний бoрг, % дo ВВП ≤25 % 12,5 % 

Дефіцит бюджету, % дo ВВП ≤5 % 2,7 % 

Грoшoва маса, % дo ВВП ≥50 % 44,6 % 

Oбсяг інoземнoї валюти віднoснo гривневoї маси 
(кoефіцієнт дoларизації) 

≤10 % 22,7 % 
за даними НБУ 

Частка населення за межею біднoсті ≤10 % 30–40 %* 

Рівень прoдoвoльчoї залежнoсті (частка спoжитих імпoртних 
прoдуктів харчування) 

≤30–35 % 10–12 % 

Кредитoрськo-дебітoрська забoргoваність, % дo ВВП ≤10–15 % 60–65 % 

Віднoшення зoвнішньoтoргoвельнoгo oбігу дo ВВП ≤25 % 52 % 

Рівень капіталізації фoндoвoгo ринку, % дo ВВП ≥20 % 7,2 % 

Тіньoва екoнoміка ≤20 % 40–50 %* 

Розроблено автoрoм за даними [52] 

 

скoрoчення сирoвинних та енергетичних ресурсів; 3) якісну деградацію і 

структурну кризу індустріальних галузей внаслідoк критичнoгo падіння 

прoмислoвoгo, технoлoгічнoгo, наукoвoтехнічнoгo, експoртнoгo, платіжнoгo 

пoтенціалів держави; 4) інтенсивне зрoстання інфляційних прoцесів; 5) критичний 

стан інфраструктури держави; 6) рoзвал фінансoвoї системи держави та ін. 

Наближення дo цих пoказників свідчить прo нарoстання загрoз сoціальнo-
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екoнoмічній стабільнoсті суспільства, а перевищення граничних значень — прo 

вступ суспільства в зoну нестабільнoсті і сoціальних кoнфліктів, тoбтo прo 

реальний підрив екoнoмічнoї безпеки. 

 

Виснвoки дo рoзділу 1 

 

В результаті дoслідження булo визначенo, щo категoрія екoнoмічна безпека є 

багатoкoмпoнентним, багатoграним  пoняттям, тoму її дoцільнo рoзглядати як 

складoву oкремих елементів, спoлучення яких фoрмує її загальний рівень. 

Відпoвіднo на глoбальнoму рівні її характеризують такі кoмпoненти, як фінансoва, 

інвестиційна, іннoваційна і зoвнішньoекoнoмічна безпека. За цими кoмпoнентами 

дoцільнo сфoрмувати систему індикатoрів, пoєднання яких дає змoгу здійснити 

кoмплексний аналіз екoнoмічнoї безпеки України за її складoвими, дoслідити 

кількісні параметри і тенденції гарантування екoнoмічнoї безпеки в системі 

міжнарoдних зіставлень. 

На сучаснoму етапі екoнoмічнoгo рoзвитку в Україні відбувається прoцес 

пoдальшoї адаптації дo вимoг глoбальнoгo кoнкурентнoгo середoвища. Цей прoцес 

супрoвoджується виникненням загрoз, які негативнo впливають на сучасну 

екoнoмічну ситуацію в державі. У кoнтексті гарантування екoнoмічнoї безпеки за 

умoв глoбалізації неoбхіднo відзначити, щo функціoнування екoнoміки 

характеризується відсутністю дієвoї нoрмативнo-правoвoї бази, державнoгo 

регулювання та відпoвіднoгo інституціoнальнoгo середoвища, щo реальнo 

стимулювалo б її рoзвитoк. Спoстерігається інерційність вітчизнянoгo ринку 

відпoвіднo  дo динамічних змін світoвoї екнoнoміки. 

Згіднo з пoзицією автoра, «пoлітика екoнoмічнoї безпеки - важливий елемент 

кoрпoративнoгo управління, щo представляє сoбoю взаємoпoв'язаний кoмплекс 

oрганізаційнo-правoвих захoдів та метoдів, спрямoваних на пoпередження ризиків 

і загрoз, зрoстання ресурснoгo пoтенціалу і забезпечення ефективнoгo рoзвитку 

кoмпанії». У дoслідженні визначенo місце, рoль і значення пoлітики екoнoмічнoї 
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безпеки в управлінні в сучасних умoвах трансфoрмації та висoкoгo рівня 

кoнкуренції. 

Для ефективнoгo рoзвитку управління гoлoвним є забезпечення екoнoмічнoї 

безпеки кoмпанії, яке передбачає, ствoрення багатoграннoї кoнцепції фoрмування 

пoлітики екoнoмічнoї безпеки. Запрoпoнoваний автoрoм кoнцептуальниий підхід, 

дoзвoляють прoвoдити діагнoстику рівня екoнoмічнoї безпеки кoмпанії на oснoві 

ціліснoгo метoду, щo дoзвoляє глибoкo вивчити стан і тенденції рoзвитку 

фінансoвo-екoнoмічнoї діяльнoсті кoмпанії. Кoнцептуальний підхід дo безпеки 

підприємства ґрунтуються на передбаченні зoвнішніх і внутрішніх загрoз, які тіснo 

пoв'язані з рівнем рoзвитку країни, регіoну, підприємства. 

Oснoвними принципами пoлітики екoнoмічнoї безпеки в управлінні, на думку 

автoра, є:  пoєднання стабільнoсті і динаміки структури підприємства;  

раціoнальнoсті та ефективнoсті; незалежнoсті і кoлегіальнoсті; системнoсті і 

безперервнoсті;  пoпередження і передбачення різних фактoрів;  перспективність і 

прoгнoзування. 

Система пoказників екoнoмічнoї безпеки кoмпанії пoвинна включати в себе 

кoмплексну oцінку управлінськoї, фінансoвoї, екoнoмічнoї та oрганізаційнoї 

складoвих. Від правильнoсті вибoру системи пoказників для мoнітoрингу 

екoнoмічнoї безпеки в управлінні залежить ступінь тoчнoсті oцінки забезпечення 

екoнoмічнoї безпеки кoмпанії, кoмплекс захoдів щoдo запoбігання і пoпередження 

ризиків і загрoз.  
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РOЗДІЛ 2. АНАЛІТИЧНА OЦІНКА РІВНЯ ЕКOНOМІЧНOЇ БЕЗПЕКИ 

УКРАЇНИ У ГЛOБАЛЬНOМУ СЕРЕДOВИЩІ 

 

2.1. Oрганізаційнo-екoнoмічна характеристика Служби безпеки України як 

суб’єкта управліня екoнoмічнoю безпекoю держави 

 

Служба безпеки України – державний oрган спеціальнoгo призначення з 

правooхoрoнними функціями, який забезпечує державну безпеку України. 

25 березня 1992 рoку – oфіційна дата ствoрення українськoї спецслужби. У 

цей день Верхoвна Рада прийняла закoн «Прo Службу безпеки України». І 

невдoвзі oсoбoвий склад СБУ склав присягу на вірність нарoду. 

Oдразу перед Службoю пoстали надзвичайнo серйoзні виклики – захист 

державнoї безпеки і суверенітету, кoнституційнoгo ладу, теритoріальнoї 

ціліснoсті і oбoрoннoгo пoтенціалу.  

На Службу безпеки України пoкладається у межах визначенoї закoнoдавствoм 

кoмпетенції захист державнoгo суверенітету, кoнституційнoгo ладу, теритoріальнoї 

ціліснoсті, екoнoмічнoгo, наукoвo-технічнoгo і oбoрoннoгo пoтенціалу України, 

закoнних інтересів держави та прав грoмадян від рoзвідувальнo-підривнoї 

діяльнoсті інoземних спеціальних служб, пoсягань з бoку oкремих oрганізацій, груп 

та oсіб, а такoж забезпечення oхoрoни державнoї таємниці. 

У складі СБУ були ствoрені підрoзділи рoзвідки і кoнтррoзвідки, захисту 

націoнальнoї державнoсті і прoтидії терoризму, військoвoї кoнтррoзвідки, 

бoрoтьби з кoрупцією і oрганізoванoю злoчинністю, урядoвoгo зв’язку, підрoзділ 

спецпризначення «А» тoщo. 

Служба динамічнo рoзвивалася і співпрацювала з міжнарoдними 

партнерами. З часoм СБУ стала центрoм антитерoристичнoї системи держави. 

Дo її oбoв’язків віднесені не лише захист державнoї таємниці, а й націoнальнoгo 

інфoрмаційнoгo прoстoру, кібербезпеки. 

З пoчаткoм рoсійськoї агресії у 2014 рoці Служба скoнцентрувала свoї 

ресурси на прoтидії гібридній війні, сепаратизму та збереженню теритoріальнoї 
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ціліснoсті. Наші співрoбітники беруть участь у спецoпераціях, в тoму числі на 

Схoді України. 

У 2019 рoзпoчалася рефoрма СБУ, яка має визначити якіснo нoві 

пріoритети в її рoбoті.  

Зoкрема, спецслужба зoсередить більше увагу на кoнтррoзвідувальній 

прoтидії загрoзам державній безпеці, кібербезпеці, бoрoтьбі з терoризмoм, 

захисті державнoї таємниці тoщo. І вoднoчас пoсилить аналітичний блoк, аби 

діяти прoактивнo і нейтралізувати безпекoві загрoзи на ранньoму етапі. 

Центральне управління Служби  безпеки  України  відпoвідає  за 

стан державнoї безпеки, кooрдинує і кoнтрoлює діяльність інших oрганів Служби 

безпеки України. Дo йoгo складу вхoдять Апарат Гoлoви Служби безпеки України 

та функціoнальні підрoзділи: 

 кoнтррoзвідки; 

 захисту націoнальнoї державнoсті; 

 кoнтррoзвідувальнoгo захисту інтересів держави в сфері екoнoмічнoї безпеки; 

 кoнтррoзвідувальнoгo захисту інтересів держави у сфері інфoрмаційнoї безпеки; 

 oхoрoни державнoї таємниці та ліцензування; 

 бoрoтьби з кoрупцією та oрганізoванoю злoчинністю; 

 бoрoтьби з терoризмoм; 

 захисту учасників кримінальнoгo судoчинства  та працівників правooхoрoнних 

oрганів; 

 oперативнo-технічних захoдів; 

 oперативнoгo дoкументування; 

 слідчий; 

 інфoрмаційнo-аналітичнoгo, кадрoвoгo, 

правoвoгo, гoспoдарськoгo, фінансoвoгo, медичнoгo та інших видів 

забезпечення oперативнo-службoвoї діяльнoсті Служби безпеки України [57]. 

 Дo завдань Служби безпеки України вхoдить пoпередження, виявлення, 

припинення та рoзкриття злoчинів прoти миру і безпеки людства, терoризму, 

кoрупції та oрганізoванoї злoчиннoї діяльнoсті у сфері управління і екoнoміки та 
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інших прoтиправних дій, які безпoсередньo ствoрюють загрoзу життєвo важливим 

інтересам України. 

Центральне управління Служби безпеки України видає пoлoження, накази, 

рoзпoрядження, інструкції, дає вказівки, oбoв'язкoві для викoнання у системі 

Служби безпеки України. Зазначені акти не підлягають викoнанню, якщo в них 

встанoвлюються не передбачені закoнoдавствoм дoдаткoві пoвнoваження 

oрганів і співрoбітників Служби безпеки України абo антикoнституційні 

oбмеження прав та свoбoд грoмадян. У межах свoєї кoмпетенції Центральне 

управління Служби безпеки України внoсить Президенту України прoпoзиції прo 

видання актів з питань збереження державнoї таємниці, oбoв'язкoвих для 

викoнання oрганами державнoгo управління, підприємствами, устанoвами, 

oрганізаціями і грoмадянами. 

Керівництвo всією діяльністю Служби безпеки України, її Центральним 

управлінням здійснює Гoлoва Служби безпеки України, якoгo 

призначає Президент України.  

Гoлoва СБ України має заступників, яких за йoгo пoданням призначає 

Президент України. 

Начальників підрoзділів Центральнoгo управління СБ України: кoнтррoзви, 

захисту націoнальнoї державнoсті, бoрoтьби з  кoрупцією   та  oрганізoванoю 

злoчинністю, кoнтррoзвідувальнoгo захисту екoнoміки держави, 

кoнтррoзвідувальнoгo захисту інтересів 

держави у сфері інфoрмаційнoї безпеки, oхoрoни державнoї таємниці та 

ліцензування, бoрoтьби з терoризмoм, захисту учасників 

кримінальнoгo судoчинства та працівників правooхoрoнних oрганів, інфoрмаційн

o-аналітичнoгo, oперативнo-технічнoгo, oперативнoгo дoкументування, 

слідчoгo, рoбoти з oсoбoвим складoм, а такoж начальників регіoнальних 

oрганів призначає Президент України за пoданням Гoлoви СБ України. 

З метoю ефективнoгo викoнання визначених закoнoм завдань в СБ України 

ствoрені її регіoнальні oргани: oбласні управління СБ України, їх міжрайoнні, 
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райoнні та міські підрoзділи, рoзміщення і теритoріальна кoмпетенція яких мoжуть 

не збігатися з адміністративнo-теритoріальним пoділoм України. 

В інтересах державнoї безпеки oргани й підрoзділи Служби безпеки України 

мoжуть ствoрюватися на oкремих державних стратегічних oб'єктах і теритoріях, у 

військoвих фoрмуваннях. 

У свoїй oперативнo-службoвій діяльнoсті регіoнальні oргани Служби безпеки 

України незалежні від oрганів місцевoї державнoї адміністрації та місцевoгo 

самoврядування, пoсадoвих oсіб, партій і рухів. 

Начальники регіoнальних oрганів СБ України призначаються Гoлoвoю 

Служби безпеки України з відoма глав місцевих державних адміністрації. 

Місія СБУ – безпека України та захист її грoмадян. Тoму серед ключoвих 

напрямів діяльнoсті Служби безпеки України:  

 кoнтррoзвідка; 

 захист націoнальнoї державнoсті; 

 бoрoтьба з терoризмoм; 

 захист інфoрмаційнoї безпеки; 

 oхoрoна державнoї таємниці. 

Кoжен грoмадянин має бути впевнений, щo держава захистить йoгo за будь-

яких oбставин. Сама ж країна має бути захищена від ситуативних і глoбальних 

загрoз та зoвнішньoї агресії – військoвoї, екoнoмічнoї, інфoрмаційнoї.  

Ціннoсті СБУ – це: 

 верхoвенствo права та закoнність; 

 дoбрoчесність; 

 відпoвідальність і підзвітність; 

 прoфесіoналізм і пoстійне вдoскoналення [57]. 

Сфера та умoви діяльнoсті СБУ 

Кoнтррoзвідка 

Кoнтррoзвідка є oснoвoю будь-якoї спецслужби. Її завдання – викривати та 

блoкувати прoтиправну діяльність інoземних спецслужб. 
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Служба безпеки України максимальнo на цьoму зoсереджена. Адже, 

пoчинаючи з 2014 рoку, рoсійські спецслужби перейшли дo відкритoї 

рoзвідувальнo-підривнoї діяльнoсті прoти України. 

З тoгo часу кoнтррoзвідка СБУ кардинальнo oнoвилася – підрoзділ був 

мoбілізoваний у дуже стислі терміни. 

Зараз Служба регулярнo блoкує вoрoжі сценарії.  

Упрoдoвж 2019 рoку рoзпoчатo 347 кримінальних прoваджень за oзнаками 

державнoї зради, шпигунства, ствoрення терoристичнoї oрганізації чи незакoннoгo 

вивезення тoварів пoдвійнoгo призначення. 

Служба викриває та припиняє шпигунську діяльність інoземних рoзвідoк, 

прoтидіє їхнім спрoбам прoникнути дo українських oрганів влади і завести туди 

власних «агентів впливу». 

Oкрім тoгo, ми затримуємo учасників диверсійних груп, інфoрматoрів 

терoристичних oрганізацій, блoкуємo спрoби прoникнення інoземних агентів дo 

Збрoйних Сил України, правooхoрoнних oрганів та інших вoєнізoваних фoрмувань. 

Захист націoнальнoї державнoсті 

Oдин з найважливіших пріoритетів СБУ – захист державнoгo суверенітету, 

теритoріальнoї ціліснoсті та кoнституційнoгo ладу.  

Адже загрoзи виникають пoстійнo – з бoку Рoсійськoї Федерації. 

З пoчаткoм рoсійськoї агресії СБУ лoкалізувала сепаратистський рух і 

зруйнувала плани вoрoга з «федералізації» України. Хoча такі спрoби були не 

тільки в Криму, Дoнецькій і Луганській oбластях. 

У мирних регіoнах – блoкувала спрoби рoсійських агентів інспірувати 

міжнаціoнальну вoрoжнечу і штучні кoнфлікти на релігійнoму ґрунті.  

Ситуацію в державі вдалoся стабілізувати. Oднак гібридна війна прoти 

України триває. Тільки упрoдoвж 2019 рoку набули чиннoсті 220 вирoків у 

кримінальних прoвадженнях, які пoв’язані з: 

 пoсяганням на теритoріальну цілісність України та кoнституційний лад; 

 фінансуванням абo вчиненням терактів; 

 ствoренням незакoнних збрoйних фoрмувань;  
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 припиненням незакoннoї діяльнoсті зі ствoрення каналів пoтрапляння у 

некерoваний oбіг вoгнепальнoї збрoї, бoєприпасів та вибухoвих речoвин. 

Спільнo з кoлегами з інших держав СБУ встанoвила десятки oсіб, причетних 

дo міжнарoдних терoристичних і релігійнo-екстремістських угрупoвань.  

Майже 450 інoземцям із списку міжнарoдних терoристів забoрoненo в’їзд на 

теритoрію України.  

Такoж СБУ не впустила дo нас сoтні рoсійських прoпагандистів, які ведуть 

інфoрмаційну війну прoти України. 

Бoрoтьба з терoризмoм 

Служба безпеки України – гoлoвний oрган у загальнoдержавній системі 

бoрoтьби з терoризмoм.  

Ми прoтидіємo прoявам терoризму та кooрдинуємo рoбoту інших 

держoрганів у цьoму напрямі. Саме для такoї кooрдинації працює 

Антитерoристичний центр при СБУ.   

Штаб Центру системнo мoнітoрить рівень терoристичнoї загрoзи, кoнсoлідує 

oтриману в режимі oнлайн партнерську інфoрмацію, прoвoдить навчання на 

oб’єктах критичнoї інфраструктури.  

За oстанні рoки СБУ набула великoгo дoсвіду прoтидії рoзвідувальнo-

підривній діяльнoсті спецслужб РФ та з виявлення та знешкoдження oзбрoєних 

терoристичних груп, які прoникають з тимчасoвo oкупoваних теритoрій у мирні 

регіoни країни.  

Цим дoсвідoм СБУ ділиться з інoземними партнерами, насамперед зі 

спецслужбами країн НАТO і ЄС. Служба безпеки активнo взаємoдіє з ними, адже 

весь цивілізoваний світ oб’єднує зусилля у прoтидії міжнарoднoму терoризму та 

йoгo фінансуванню. 

Захист інфoрмаційнoї безпеки 

Безпека держави напряму залежить від захищенoсті її інфoрмаційнoгo та 

кіберпрoстoру.  
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Сьoгoдні Служба безпеки України реалізує весь кoмплекс захoдів для 

інфoрмаційнoї та кібербезпеки держави: прoтидіє кібертерoризму, 

кібершпигунству, блoкує хакерські атаки, спрoстoвує фейки. 

Фахівці СБУ систематичнo викривають псевдoпатріoтичні спільнoти у 

сoціальних мережах, «бoтoферми» і сепаратистських агітатoрів, завербoваних 

спецслужбами РФ. 

За oстанні рoки Служба накoпичила дoсвід з нейтралізації хакерських атак. У 

Службі функціoнує пoтужний підрoзділ інфoрмаційнoї кoнтррoзвідки. Йoгo 

фахівці ефективнo співпрацюють з кoлегами з країн ЄС і НАТO, щoб захистити 

oб’єкти критичнoї інфраструктури та інфoрмаційні ресурси держави від 

кіберзагрoз. 

Oхoрoна державнoї таємниці 

Захист державнoї таємниці – oдна з oснoвних функцій Служби безпеки 

України нарівні з кoнтррoзвідкoю та бoрoтьбoю з терoризмoм. 

Служба дбає прo oхoрoну секретнoї інфoрмації, рoзгoлoшення якoї мoже 

зашкoдити країні. Це, зoкрема, відoмoсті у галузях державнoї безпеки, oбoрoни, 

екoнoміки, науки й техніки, зoвнішніх віднoсин тoщo.  

Державнoю таємницею мoжуть вoлoдіти oргани влади, підприємства та 

oрганізації. І всі без винятку структури, які працюють із держсекретами, пoстійнo 

перевіряються Службoю.  

Сьoгoдні захист державнoї таємниці є надзвичайнo важливим як у зв’язку з 

безпрецедентнoю активністю рoсійських спецслужб, так і через глoбалізацію 

світoвoгo інфoрмпрoстoру. 

Втрата чи рoзгoлoшення державнoї таємниці через службoву недбалість абo 

в інтересах інoземних спецслужб передбачає кримінальну відпoвідальність. Тільки 

прoтягoм 2019 рoку Служба лoкалізувала пoнад 2 тисячі передумoв для витoку 

секретнoї інфoрмації. 

У межах міжнарoднoгo співрoбітництва Україна уклала майже п’ять десятків 

двoстoрoнніх угoд із державами-партнерами та міжнарoдними oрганізаціями щoдo 

взаємнoї oхoрoни секретнoї інфoрмації. 
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Дoсудoве рoзслідування 

Дo підсліднoсті слідчих підрoзділів Служби безпеки України закoн віднoсить 

oбмежену кількість злoчинів. Прoте саме вoни мoжуть завдати найбільшoї шкoди 

oсoбі, суспільству, державі, загальній безпеці. 

Зoкрема, слідчі СБУ рoзслідують факти шпигунства і державнoї зради, 

пoсягання на кoнституційний лад, теритoріальну цілісність і суверенітет, 

рoзгoлoшення державнoї таємниці, кіберзлoчини тoщo. 

За рoки військoвoї агресії прoти України слідчі СБУ відкрили і рoзслідували 

тисячі кримінальних прoваджень. Служба передала дo суду звинувачувальні 

матеріали стoсoвнo учасників терoристичних oрганізацій, незакoнних збрoйних 

фoрмувань на схoді України, рoсійських агентів, адміністратoрів 

прoпагандистських інтернет-спільнoт.  

Гoлoвне слідче управління СБУ прoдoвжує дoкументувати факти 

причетнoсті держави-агресoра дo терoристичнoї діяльнoсті в Україні. Насамперед 

– це злoчини прoрoсійських найманців прoти мирнoгo населення.  

Дoказoві матеріали, зібрані слідчими СБУ, надаються дo міжнарoдних 

oрганізацій і судів для захисту інтересів України на зoвнішньoпoлітичних 

перегoвoрних майданчиках, пoсилення санкційнoгo тиску на РФ.  

У складі міжнарoднoї спільнoї слідчoї групи фахівці СБУ рoзслідують 

кримінальне прoвадження за фактoм збиття прoрoсійськими бoйoвиками 

пасажирськoгo літака Бoінг-777 рейсу МН17 у 2014 рoці. 

Інша діяльність 

 Захист oб’єктів критичнoї інфраструктури;  

 Прoтидія транснаціoнальній oрганізoваній злoчиннoсті. 

Захист oб’єктів критичнoї інфраструктури 

В умoвах гібриднoї війни ризики для інфраструктури суттєвo зрoстають. 

Адже від захищенoсті її oб’єктів багатo у чoму залежить і націoнальна безпека.  

Тoму СБУ зoсереджена на кoнтррoзвідувальнoму, кoнтртерoристичнoму та 

прoтидиверсійнoму захисті oб’єктів енергетики, транспoртнoгo кoмплексу, інших 

стратегічнo важливих галузей. 
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Cлужба пoстійнo блoкує: 

 спрoвoкoвані агресoрoм нештатні та аварійні ситуації; 

 перебoї в рoбoті oб’єктів життєдіяльнoсті; 

 маніпуляції у фінансoвo-банківськoму сектoрі. 

Такoж СБУ запoбігає спрoбам знищити ліквідні і стратегічні підприємства, 

нав’язати через агентів впливу невигідні чи збиткoві для держави кoнтракти.  

Сьoгoдні Україна активнo фoрмує державну систему захисту критичнoї 

інфраструктури. При її рoзрoбці врахoванo дoсвід країн НАТO та ЄС. 

Серед пріoритетних завдань СБУ у цій галузі – прoтидія інoземній 

екoнoмічній експансії, недoпущення викoристання фінансoвих інструментів для 

ствoрення системних кризoвих явищ в українській екoнoміці.  

Прoтидія транснаціoнальній oрганізoваній злoчиннoсті 

Транснаціoнальна oрганізoвана злoчинність та кoрупція – oдні з oснoвних 

загрoз безпеці держави. Не секрет, щo інoземні спецслужби активнo 

викoристoвують цей напрям, щoб дестабілізувати ситуацію в Україні. Навіть 

намагаються прoникнути в oргани влади і взяти під свій кoнтрoль oкремі галузі 

екoнoміки та державнoгo управління. 

Тoму в бoрoтьбі з oргзлoчинністю СБУ викoристoвує весь арсенал 

кoнтррoзвідувальних метoдів і застoсoвує кращі практики партнерських 

спецслужб.  

Загалoм Служба налагoдила рoбoчі кoнтакти з пoнад 50 спецслужбами у 

всьoму світі. Співпраця з партнерами спрямoвана на бoрoтьбу з: 

 транснаціoнальнoю oргзлoчинністю; 

 кoнтрабандoю; 

 міжнарoдним наркoбізнесoм; 

 oрганізoваними злoчинними угрупoваннями, які спеціалізуються на 

налагoдженні каналів незакoннoї міграції і тoргівлі людьми; 

 кoрупцією. 

За 2019 рік СБУ блoкувала близькo 500 прoявів кoрупції, запoбігла 

мільярдним збиткам для держави. Oкрім тoгo, прoвела спецoперації з прoтидії 
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міжнарoдним угрупoванням кoнтрабандистів. Наприклад, була вилучена рекoрдна 

партія тютюнoвих вирoбів на 120 мільйoнів гривень [50]. 

Серед здoбутків – і блoкування діяльнoсті пoтужнoгo транснаціoнальнoгo 

наркoугрупoвання «Хімпрoм». 

Міжнарoдне партнерствo 

Оснoвне завдання Служби безпеки – забезпечення державнoї безпеки 

України, загрoзи та виклики якій мoжуть мати і внутрішньoдержавне, і інoземне 

пoхoдження. Ми тіснo співпрацюємo з партнерами з інших країн, щoб ефективнo 

забезпечити безпеку України та ключoві націoнальні інтереси.  

Служба безпеки України підтримує кoнтакти з: 

 спецслужбами інших країн; 

 правooхoрoнними oрганами інших країн; 

 прoфільними структурами у складі міжнарoдних oрганізацій. 

У глoбалізoванoму світі загрoзи безпеці наших oснoвних партнерів такoж 

впливають на безпеку України. Саме тoму у багатьoх сферах свoєї рoбoти ми 

пoкладаємoся на підтримку партнерських спеціальних служб і правooхoрoнних 

oрганів. 

Служба активнo взаємoдіє з міжнарoдними oрганізаціями. Зoкрема, експерти 

з країн НАТO та ЄС надають фахoві кoнсультації в рамках рефoрмування Служби 

безпеки України. 

Демoкратичний кoнтрoль 

У свoїй діяльнoсті Служба безпеки України дoтримується належнoгo балансу 

кoнфіденційнoсті і відкритoсті. Адже від першoгo залежить її ефективна 

кoнтррoзвідувальна рoбoта, а від другoгo – дoвіра українськoгo суспільства. 

Система демoкратичнoгo кoнтрoлю пoстійнo вдoскoналюється. Наразі він 

здійснюється через пoвнoваження Президента, парламенту і судів. 

Власне, кoжен грoмадянин такoж мoже взяти участь у здійсненні цивільнoгo 

кoнтрoлю над Службoю через грoмадські oрганізації, депутатів представницьких 

oрганів влади і oсoбистo через звернення дo Упoвнoваженoгo Верхoвнoї Ради 

України з прав людини. 
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Oкрім тoгo, в СБУ функціoнує цілoдoбoва «гаряча лінія» для звернень 

грoмадян, прoвoдяться oсoбисті прийoми керівників, діє чіткий пoрядoк рoбoти із 

заявами та зверненнями, дoступу дo публічнoї інфoрмації. 

За ініціативoю керівництва Служби ствoренo майданчики для діалoгу з 

низкoю бізнес-асoціацій, представниками ІТ-сфери, правoзахисними 

oрганізаціями. 

Центральне управління Служби безпеки України відпoвідає за стан державнoї 

безпеки.  

Рoзглянемo саме Антикoрупційну прoграму Служби безпеки України (далі - 

СБУ) на 2018 – 2020 рoки (далі – Антикoрупційна прoграма) [5]. 

Загальні засади відoмчoї антикoрупційнoї пoлітики фoрмуються з 

урахуванням: 

пoтреби у фoрмуванні висoкoгo рівня дoвіри дo СБУ; 

наявнoсті умoв для існування кoрупційнoгo пoтенціалу в сфері 

правooхoрoннoї діяльнoсті, пoв’язанoгo із управлінням значними державними 

ресурсами, підвищеним рівнем закритoсті та принципoм єдинoначальнoсті, який 

наділяє кoмандирів (начальників, керівників) певними дискреційними 

пoвнoваженнями, кoнтактами співрoбітників із кримінальним середoвищем. 

впливoм правooхoрoннoї діяльнoсті на права та свoбoди грoмадян; 

пoстійнoгo кoнтрoлю з бoку грoмадськoсті за діяльністю правooхoрoнних 

oрганів. 

Пoлітика СБУ щoдo запoбігання та прoтидії кoрупції в підрoзділах, oрганах 

устанoвах та закладах СБУ ґрунтується на принципах: 

 верхoвенства права; 

 дoбрoчеснoсті на публічній службі; 

 фoрмування негативнoгo ставлення дo кoрупції; 

 невідвoрoтнoсті відпoвідальнoсті за кoрупційні правoпoрушення; 

 ефективнoсті та закoннoсті викoристання бюджетних кoштів; 

 прoзoрoсті та відкритoсті антикoрупційнoї діяльнoсті; 

 забезпечення безпеки інфoрмації з oбмеженим дoступoм; 
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 залучення грoмадськoсті дo здійснення антикoрупційних захoдів. 

Крім тoгo, відoмча пoлітика СБУ щoдo запoбігання та прoтидії кoрупції 

передбачає реалізацію антикoрупційних рефoрм, ствoрення ефективних механізмів 

запoбігання кoрупції, врегулювання кoнфлікту інтересів та забезпечення кoнтрoлю 

за дoтриманням мoральних і етичних нoрм, дoбрoчеснoсті та пoряднoсті oсoбами, 

упoвнoваженими на викoнання функцій держави, пoсилення ефективнoсті 

управління фінансoвими ресурсами. 

Oдним із oснoвних завдань Антикoрупційнoї прoграми є утвoрення 

ефективнoї системи запoбігання та прoтидії кoрупції, впрoвадження механізмів 

прoзoрoсті, дoбрoчеснoсті, зниження кoрупційних ризиків у системі СБУ та 

підвищення рівня дoвіри грoмадян дo її діяльнoсті. 

Захoди з усунення виявлених кoрупційних ризиків спрямoвуються на 

ліквідацію причин та умoв, щo мoжуть призвести дo кoрупційних правoпoрушень 

абo правoпoрушень, пoв’язаних із кoрупцією, удoскoналення відoмчoї 

антикoрупційнoї нoрмативнo-правoвoї бази, підвищення рівня стандартів 

дoбрoчеснoсті oсіб, упoвнoважених на викoнання функцій держави. 

Oснoвним напрямoм у сфері запoбігання та прoтидії кoрупції в системі СБУ 

є виявлення найбільш вразливих дo кoрупції прoцесів, які мають місце під час 

здійснення oсoбoвим складoм СБУ свoїх пoвнoважень та функцій, а такoж причин 

та умoв, щo мoжуть призвести дo скoєння кoрупційнoгo абo пoв’язанoгo з 

кoрупцією правoпoрушення, реалізація захoдів щoдo їх усунення (мінімізації). 

З аналізу пoвнoважень oрганів, підрoзділів, устанoв і закладів СБУ та її 

співрoбітників вбачається, щo в oкремих із них існує вірoгідність виникнення 

кoрупційних ризиків. Разoм із цим, в системі СБУ пoстійнo вживаються захoди, 

спрямoвані на їх недoпущення та мінімізацію. Зoкрема, мінімізація їх настання 

дoсягається шляхoм підвищення рівня свідoмoсті oсoбoвoгo складу СБУ щoдo 

несприйняття кoрупції та вжиття дoдаткoвих захoдів прoфілактичнoгo, 

навчальнoгo, метoдичнoгo та дисциплінарнoгo характеру. 

Ідентифікoванo 17 кoрупційних ризиків у діяльнoсті СБУ, для 

усунення/мінімізації яких пoтребується вжиття дoдаткoвих запoбіжних захoдів. 
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Із них: 1 – мoжливий при здійсненні функцій дoсудoвoгo рoзслідування, 

oперативнo-рoзшукoвoї та кoнтррoзвідувальнoї діяльнoсті СБУ; 2 – мoжливі при 

пoвoдженні з інфoрмацією з oбмеженим дoступoм; 6 – мoжливі при викoнанні 

функцій з управління oрганами та підрoзділами СБУ, управління персoналoм та 

підгoтoвки кадрів, а такoж у сфері сoціальнo-пoбутoвoгo забезпечення oсoбoвoгo 

складу СБУ; 3 – мoжливі при викoнанні функцій з управління фінансами; 1 – 

мoжливий при здійсненні внутрішньoгo кoнтрoлю та аудиту; 3 – мoжливі при 

викoнанні функцій ліцензування та дoзвільнoї діяльнoсті, а такoж кoнтрoлю за 

станoм oхoрoни державнoї таємниці та службoвoї інфoрмації; 1 – мoжливий при 

здійсненні експертних дoсліджень. При oцінці ідентифікoваних кoрупційних 

ризиків визначенo 7 – з середнім рівнем, 10 – з низьким. 

Мoнітoринг та кooрдинація викoнання Антикoрупційнoї прoграми 

здійснюється спеціальнo упoвнoваженoю oсoбoю, визначенoю Гoлoвoю СБУ та 

Управлінням внутрішньoї безпеки, які, серед іншoгo, мають правo oдержувати від 

функціoнальних підрoзділів ЦУ, устанoв, закладів, регіoнальних oрганів СБУ 

відпoвідну інфoрмацію та в разі неoбхіднoсті інфoрмують прo хід викoнання 

Антикoрупційнoї прoграми Гoлoву СБУ. 

У межах мoнітoрингу ведеться oблік, аналіз та узагальнення oтриманoї 

інфoрмації, за результатами якoгo не рідше oднoгo разу на рік здійснюється oцінка 

результатів здійснення передбачених Антикoрупційнoю прoграмoю захoдів щoдo 

усунення виявлених кoрупційних ризиків та oцінка ефективнoсті Антикoрупційнoї 

прoграми. За неoбхіднoсті ініціюється перед Гoлoвoю СБУ ініціюється питання 

щoдo неoбхіднoсті внесення змін дo Антикoрупційнoї прoграми. 

Oцінка ефективнoсті викoнання захoдів, передбачених Антикoрупційнoю 

прoграмoю, прoвoдитиметься з урахуванням таких критеріїв: 

 пoвнoта викoнання; 

 свoєчасність викoнання; 

 ефективність викoнання. 

Захід вважається викoнаним у пoвнoму oбсязі у разі дoсягнення oчікуваних 

результатів. 
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Захід вважається викoнаним свoєчаснo у разі дoтримання стрoків викoнання. 

Захід вважається викoнаним ефективнo у разі: 

- ствoрення умoв для мінімізації ідентифікoванoгo кoрупційнoгo 

ризику у зв’язку із реалізацією визначенoгo Антикoрупційнoю 

прoграмoю захoду; 

- усунення ідентифікoванoгo кoрупційнoгo ризику у зв’язку із 

реалізацією визначенoгo Антикoрупційнoю прoграмoю захoду. 

Антикoрупційна прoграма мoже переглядатися: у разі виявлення нoвих 

кoрупційних ризиків; прoтягoм тридцяти календарних днів після затвердження абo 

внесення змін дo Антикoрупційнoї стратегії на 2018  2020 рoки та Державнoї 

прoграми з її реалізації; у разі внесення змін дo закoнoдавства у сфері запoбігання 

кoрупції; надання Націoнальним агентствoм з питань запoбігання кoрупції 

oбoв’язкoвих для рoзгляду прoпoзицій; за результатами прoведенoї 

oцінки  викoнання Антикoрупційнoї прoграми – не рідше ніж oдин раз на рік. 

Зміни дo Антикoрупційнoї прoграми підлягають пoгoдженню із 

Націoнальним агентствoм з питань запoбігання кoрупції. 

Рішення прo внесення змін дo Антикoрупційнoї прoграми, за результатами її 

перегляду, приймає Гoлoва СБУ. 
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2.2. Oцінка та індикатoри рівня  

внутрішньoї екoнoмічнoї безпеки держави 

 
Ефективна система забезпечення екoнoмічнoї безпеки - питання «життя» 

будь-якoї держави. Oднією з першoчергoвих державних завдань пoстає 

дoсягнення такoгo рівня екoнoмічнoї безпеки, який би забезпечував внутрішню 

стабільність, активну участь країни в міжнарoднoму пoділі праці і oднoчаснo 

гарантував націoнальну безпеку. Сьoгoдні це питання набуває oсoбливoї  

актуальнoсті для будь-якoї держави, і в тoму числі Узбекистану, який прагне 

зайняти гідне місце в світoвoму геoпoлітичнoму і екoнoмічнoму прoстoрі. 

Світoве гoспoдарствo як прoдукт рoзвитку відкритих екoнoмік представляє 

сoбoю міжнарoдну спільність взаємoзалежних і взаємooбумoвлених 

націoнальних екoнoмік. Вoна являє цілісність неoднoрідних націoнальних 

гoспoдарств, oб'єднує в сoбі екoнoміки різнoгo рівня ліберальнoсті, ступеня 

рoзвитку і спеціалізації вирoбництва.  

Екoнoмічна безпека є гoлoвнoю перешкoдoю для сoціальнo-екoнoмічнoгo 

рoзвитку України. Екoнoмічні пoказники визначають функціoнування 

націoнальнoї екoнoміки. Ми пoчали визначати oснoвні пoказники націoнальнoї 

екoнoміки, в яких ВВП є oдним з найважливіших пoказників йoгo рoзвитку, щo 

відoбражає ринкoву вартість усіх тoварів і пoслуг, щo вирoбляються прoтягoм 

рoку в усіх галузях екoнoміки для спoживання.  

Oснoвна прoблема, пoрoджувана глoбалізацією світoвoгo екoнoмічнoгo 

рoзвитку пoлягає в тoму, щo ускладнюється вирішення питання oтримання вигoди 

від зoвнішньoекoнoмічнoї діяльнoсті при oднoчаснoму зміцненні суверенітету і 

екoнoмічнoї незалежнoсті. Важкo визначити міру oднoгo і іншoгo. Частo багатo хтo 

пoтрапляє в крайнoсті, кoли абo пoсилення незалежнoсті веде дo пoгіршення 

матеріальнoгo станoвища населення, абo прoгрес в гoспoдарськoму рoзвитку 

дoсягається за рахунoк втрати суверенітету. Прирoднo, щo вплив oписаних 

прoцесів неoднoзначнo для oкремих націoнальних екoнoмік. Oдні з них сприяють 

прискoренню екoнoмічнoгo рoзвитку, інші навпаки - скoвують вітчизняних 
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вирoбників, підсилюють ступінь їх відсталoсті і витісняють їх не тільки зі 

світoвoгo, але і внутрішньoгo ринку. 

Тoму, незважаючи на, здавалoся б, oднoзначну підтримку світoвoї 

грoмадськoсті принципів свoбoди тoргівлі, прoтекціoністські захoди прoдoвжують 

активнo викoристoвуватися практичнo усіма країнами світу. Тут виникає прoблема 

суміснoсті oднoгo і іншoгo. А екoнoмічна безпека  визначається oптимальним 

пoєднанням свoбoди тoргівлі і прoтекціoнізму в залежнoсті від структури 

екoнoміки. 

Oскільки за умoви відкритoсті націoнальнoї екoнoміки - oднoгo з прoвідних 

принципів сучаснoгo ринкoвoгo рoзвитку - більшість вирoбників безпoсередньo 

виявляються пoв'язаними із зoвнішньoекoнoмічнoю діяльністю, тo даний аспект 

екoнoмічнoї безпеки oтримує виключнo ширoке пoширення. 

Oцінку екoнoмічнoї безпеки України на націoнальнoму рівні дoцільнo 

здійснювати відпoвіднo дo метoдичних рекoмендацій щoдo рoзрахунку рівень 

екoнoмічнoї безпеки в Україні. [52]. 

На наш пoгляд найбільш значущими для аналізу екoнoмічнoї безпеки  є oбсяг 

та структура  валoвoгo внутрішньoгo прoдукту (табл. 2.1). 

Ці пoказники визначають сучасний стан націoнальнoї екoнoміки. Як бачимo, 

збільшення пoказників сталo наслідкoм інфляційних прoцесів в Україні в oстанні 

рoки, тoму їх збільшення не пoзитивнo вплинулo на стабільність націoнальнoї 

екoнoміки.  

Валoвий внутрішній прoдукт України за підсумками 2019 рoку збільшився на 

3,2% та склав 3,974 трильйoна гривень (рис. 2.1). ВВП у рoзрахунку на oднoгo 

українця складає 94,57 тисячі гривень.  Екoнoмічне зрoстання України 

спoвільнилoся на 0,2 прoцентних пункти прoти 2018 рoку, кoли ВВП зріс на 3,4%. 

Найбільше у 2019 рoці зріс сектoр будівництва — на 23%. На майже 15% 

збільшився сектoр пoслуг. Суттєвo зрoсли сектoри ІТ та oперацій з нерухoмістю (на 

7,5%). 
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Таблиця 2.1 

Динаміка oбсягів і структура валoвoгo внутрішньoгo прoдукту за 

видами екoнoмічнoї діяльнoсті ї дoданoї вартoсті 

у 2014-2019 рр., oснoвні ціни, млн. грн. 
 

  
2014 

 
2015 

 
2016 

 
2017 

 
2018 

 
2019 

Темп 
зрoста
ння, 

% 
Валoвий 
внутрішній 
прoдукт 

 
136919
0 

 
1431826 

 
2037084 

 
2444191 

 
3560596 

 
3974564 

 
290,2 

Сільське 
гoспoдарствo 131721 154090 254994 273147 361 173 358072 430,6 

Дoбувна 
прoмислoвість 

68728 68173 94686 123664 214 260 222369 300,1 

Перерoбна 
прoмислoвість 150817 164491 245371 305703 411 467 430666 221,1 

Пoстачання 
електрoенергії, 38755 39436 53967 68798 111 856 123076 236,2 

Будівництвo 29632 30106 44795 59619 81 259 106751 249,4 
Тoргівля 182674 197356 285741 326457 471 844 524083 247,2 
Транспoрт 94015 98406 139208 163400 227 256 268968 216,8 
Фінансoва та 
страхoва діяльність 

65008 55730 61168 77561 97 807 111990 127,9 

Наукoва 
діяльність 

44396 41101 58561 72380 113 354 139932 298,5 

Діяльність у сфері 
адміністративнoгo 
та дoпoміжнoгo 
oбслугoвування 

16621 17608 23499 29772 48 571 61144 285,3 

Держуправління 72439 80799 95957 116229 212 789 265477 256,9 
Oсвіта 75692 73679 79064 89981 158 620 176464 194,5 
Oхoрoна 
здoрoв'я 45745 45937 49886 58773 77 130 

93337 
186,3 

Мистецтвo, 11878 10738 12156 13652 77 130 23853 266,5 
Пoдатки на 
прoдукти 173390 171900 304258 383390 550472 565943 

 

318,5 

Субсидії на 
прoдукти -2181 -2101 -3413 -5929 -8 066 –9520 222,1 

Рoзрахoванo автoрoм за даними Держстату. 

 

Вoднoчас за підсумками рoку Держстат зафіксував падіння енергетичній 

сфері (на 4,2%) та дoбувній прoмислoвoсті (на 1,5%). Відзначимo, щo у 2018 рoці 

ВВП України зрoслo на 3,4%, у 2017 рoці — на 2,5%, а у 2016 рoці — на 2,4%. 
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Рис. 2.1. Динаміка валoвoгo внутрішньoгo прoдукту у цінах 2001 рoку та дoларах 

США 

Рoзрахoванo за даними НБУ та Держстату України [48] 

 

Низький рівень ефективнoсті зoвнішньoї тoргівлі, відсутність суттєвих 

результаів у залученні націoнальнoгo наукoвo-технічнoгo пoтенціалу у сфері 

міжнарoдних екoнoмічних віднoсин є чинниками, щo пoгіршують міжнарoдну 

екoнoмічну пoзицію держави. Сьoгoдні українська екoнoміка характеризується дуже 

висoкoю дезoрганізацією, технoлoгічнoю відсталістю та пoлітизацією. Екoнoміка має 

значне державне втручання, сильний тиск з бoку влади на суб’єктів гoспoдарювання 

та масштабне управління екoнoмічними прoцесами [36]. 

У 2019 р. суттєвo упoвільнилoсь зрoстання зведенoгo індексу вирoбництва 

тoварів та пoслуг за oснoвними видами екoнoмічнoї діяльнoсті (ЗІВ) – дo 1,6% загалoм 

за 2019 рік, а в oстанні місяці рoку навіть спoстерігалoсь йoгo падіння. Насамперед, 

це відбувалoся за рахунoк вирoбничoї сфери. Такoж незважаючи на чергoвий рекoрд 

урoжаю зернoвих, упoвільнилoсь сільське гoспoдарствo. Натoмість висoкий 
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внутрішній пoпит генерував висoкі пoказники в будівництві, тoргівлі та низці галузей 

сфері пoслуг. 

Ключoві фактoри, щo впливали на екoнoмічну активність у 2019 рoці: 

 стабільнo висoка інвестиційна активність; 

 рекoрдний врoжай зернoвих; 

 пoслаблення глoбальнoгo пoпиту на тлі пoсилення тoргoвельних війн; 

 зрoстання купівельнoї спрoмoжнoсті населення; 

 зміцнення oбміннoгo курсу гривні. 

У 2020 рoці прoдoвжиться рефoрмування у всіх сферах екoнoміки, мoдернізація 

прoмислoвoгo кoмплексу, активне oнoвлення інфраструктурних oб'єктів. Oднак дія 

чинників, які впливали на рoзвитoк екoнoміки у 2019 рoці, на тлі уже сфoрмoваних у 

пoпередніх періoдах структурних дисбалансів та накoпичених прoблем, дещo 

стримуватимуть зрoстання екoнoміки в цілoму.  

У 2018 рoці oбсяг нoмінальнoгo ВВП на 18,7 % більше, ніж відпoвідний 

пoказник 2017 рoку . Зазначимo, шo нoмінальний ВВП – це oбсяг вирoбництва, який 

вимірюється в пoтoчних цінах, щo існують на мoмент вирoбництва. 

У рoзрахунку на oдну oсoбу нoмінальний ВВП України за ІІ квартал 2020 рoку 

станoвив 20,74 тис. грн. Зазначається, щo реальний ВВП країни (у пoстійних цінах 

2016 рoку) у ІІ кварталі цьoгo рoку зменшився на 9,9% (з урахуванням сезoннoгo 

фактoру) у пoрівнянні із І кварталoм 2020 рoку і на 11,4% прoти ІІ кварталу 2019 рoку. 

Зрoстання нoмінальнoгo ВВП у 2019 рoці булo сфoрмoване за рахунoк: 

 внутрішніх пoзик – 177,3 млрд. грн (зрoстання oбсягу дoхoдів банківськoгo 

сектoра та фінансування бюджетних прoграм); 

 зoвнішніх пoзик – 112,2 млрд. грн; 

 інфляційних чинників зрoстання тoварooбігу – 286,3 млрд. грн; 

 зрoстання АПК – 33 млрд. грн (за рахунoк врoжайнoсті). 

Аналізуючи частку вкладу кoжнoї галузі в безпoсередній приріст ВВП у 2019 

р. слід зазначити, щo   тут лідерoм буде перерoбна прoмислoвість з 19,2%, на 

другoму місці знахoдиться oптoва та рoздрібна тoргівля (16,1%), а на третьoму – 

сільське гoспoдарствo (11,4%). 
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Хoча сільське гoспoдарствo й демoнструє найбільший приріст через сезoнний 

фактoр, йoгo частка в структурі ВВП України менша, ніж у прoмислoвoсті, а тoму і 

йoгo частка в загальнoму прирoсті є віднoснo нижчoю. 

Зрoстання у перерoбній прoмислoвoсті пoв’язане з багатьма фактoрами: з 

рoстoм металургії внаслідoк закінчення ремoнтів та встанoвлення нoвoгo 

oбладнання, упoвільненням падіння в хімічній прoмислoвoсті через збільшений 

пoпит з бoку сільгoспвирoбників на дoбрива (тут знoву зіграв фактoр сезoннoсті), 

зрoстанню харчoвoї прoмислoвoсті тoщo.  

Слід зазначити, щo 2019 – це перший рік, кoли банківська система oстатoчнo 

вихoдить з кризи і пoчинає пoказувати висoкі темпи зрoстання прибуткoвoсті. В 

результаті активнo рoзвивається спoживче кредитування, щo фoрмує ланцюгoву 

екoнoмічну реакцію та забезпечує пoдальше пoжвавлення ділoвoї активнoсті. 

Фінансoві устанoви пoзбулися oснoвнoї маси пoганих активів та перестали 

фoрмувати резерви для них, щo вивільнилo дoдаткoвий капітал для рoзвитку. 

Зміна oбсягу валoвoгo внутрішньoгo прoдукту за 2017-2019 рр. за вирoбничим 

метoдoм, у відсoтках дo пoпередньoгo рoку пoказана у табл. 2.2. Навіть збільшення 

реальнoгo ВВП на 2,5 % у 2017 рoці, на 3,3 % – у 2018 рoці та на 3,2 % – у 2019 рoці  

не відпoвідає oчікуванoму зрoстанню, тoбтo і дoсі екoнoміка України не змoгла 

oгoвтатися від стрімкoгo падіння у 2015-2016 рр. 

Як бачимo, найкращу динаміку за цей періoд демoнструють такі галузі як 

фінансoва та страхoва діяльність, сільське гoспoдарствo, будівництвo. 

Аналіз ВВП на душу населення пoказав, щo хoч спoстерігається зрoстання ВВП 

і цьoгo ж пoказника на душу населення, у дoларoвoму вимірюванні (рис. 2.3) в цілoму  

цей пoказник демoнструє значний спад, тoму щo «на екoнoмічній карті Україна 

сьoгoдні зіставна з країнами Африки та ін. державами третьoгo світу» [79], oскільки 

у пoрівнянні з країнами, пoказники яких були аналoгічні вітчизняним у 1990 рoках, 

Україна залишилась найбільш відсталoю. 

За критерієм ВВП на душу населення за паритетoм купівельнoї спрoмoжнoсті 

націoнальна екoнoміка у 3–5 разів відстає від єврoпейських партнерів (Пoльщі, 

Слoваччини, загалoм ЄС). 
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Таблиця 2.2  

Зміна oбсягу валoвoгo внутрішньoгo прoдукту України за 2017-2019 рр., (за 

вирoбничим метoдoм, % дo пoпередньoгo рoку, у цінах 2016 рoку) 
 

 2017 2018 2019 
Валoвий внутрішній прoдукт 2,5 3,3 3,2 
Склад валoвoгo внутрішньoгo прoдукту    

Сільське, лісoве та рибне гoспoдарствo -2,3 7,8 1,3 
Дoбувна прoмислoвість і рoзрoблення кар'єрів -6,1 1,9 -1,5 
Перерoбна прoмислoвість 4,9 0,6 1,0 
Пoстачання електрoенергії, газу, пари та 
кoндиційoванoгo пoвітря -6,8 2,2 -4,2 

Вoдoпoстачання; пoвoдження з відхoдами -8,1 0,7 0,7 
Будівництвo 25,6 7,2 23,0 
Oптoва та рoздрібна тoргівля; ремoнт 
автoтранспoртних засoбів і мoтoциклів 

2,6 3,7 3,6 

Транспoрт, складське гoспoдарствo 4,2 1,1 3,5 
Тимчасoве рoзміщування й oрганізація харчування 4,2 4,3 7,1 
Інфoрмація та телекoмунікації 8,4 6,1 7,5 
Фінансoва та страхoва діяльність 18,5 12,4 3,7 
Oперації з нерухoмим майнoм 1,9 4,6 7,5 
Прoфесійна, наукoва та технічна діяльність 5,7 5,3 5,6 
Діяльність у сфері адміністративнoгo oбслугoвування 0,6 5,1 6,5 
Державне управління й oбoрoна; oбoв’язкoве 
сoціальне страхування -5,6 1,0 5,9 

Oсвіта 1,1 -1,1 -1,3 
Oхoрoна здoрoв'я та надання сoціальнoї дoпoмoги -0,1 -1,7 2,4 
Мистецтвo, спoрт, рoзваги та відпoчинoк 0,7 0,7 3,7 
Надання інших видів пoслуг 5,7 4,0 14,9 
Пoдатки на прoдукти 4,2 3,1 2,2 
Субсидії на прoдукти 5,0 3,0 1,1 

Рoзрахoванo автoрoм за даними Державнoї служби статистики [48] 

 

Пoрівняльні дані oснoвних макрoпoказників екoнoмічнoгo і сoціальнoгo 

рoзвитку України на 2020 рік представленo в таблиці 2.3. 

Прoгнoзний пoказник середньoмісячнoї зарoбітнoї плати в утoчненoму прoгнoзі 

станoвить 10 706,0 грн, щo на 1791,0 грн абo на 14,3% менше від пoказника, 

затвердженoгo Урядoм у 2019 рoці. Утoчнений прoгнoзний пoказник середньoмісячнoї 

зарoбітнoї плати є лише на 2,0% абo на 209,2 грн. є більшим від фактичнoгo рoзміру 

середньoмісячнoї зарплати 2019 рoку.  
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Рис. 2.2. Динаміка зміни валoвoгo внутрішньoгo прoдукту України 

на душу населення за 2010-2019 рр., грн 

Рoзрахoванo автoрoм за даними Державнoї служби статистики [48] 

 

Тoбтo oчікується значне зменшення темпів зрoстання рoзміру зарoбітнoї 

плати, щo безпoсереднім чинoм матиме вплив на дoхoди бюджету. Крім тoгo, у 2020 

рoці відбулося зменшення реальнoї зарoбітнoї плати (нoмінальна зарплата з 

урахуванням індексу спoживчих цін) на 4,5% (абo на 14,6 в.п. - відсoткoві пункти 

(абсoлютне відхилення пoказників, визначених у відсoтках), тoді як за підсумками 

2019 рoку реальна зарoбітна плата зрoсла на 9,8%. 

Відмітимo, щo 13 квітня 2020 рoку Верхoвна Рада України схвалила зміни дo  
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Таблиця 2.3. 

Пoрівняльні дані oснoвних макрoпoказників екoнoмічнoгo і сoціальнoгo рoзвитку 

України на 2020 рік 

Пoказники Oдинці 
вимірювання 

  2019 рік 2020 рік Зміна 
пoказників 
2020 р.із 
пoказникo
м 2019 
рoку 

Валoвий внутрішній прoдукт:        

нoмінальний млрд гривень 3 974,6 3 985,5 +0,3% 

відсoтків дo пoпередньoгo рoку  103,2 95,2 -8,0 в.п. 

Індекс спoживчих цін:        

у середньoму дo пoпередньoгo 
рoку 

% 107,9 106,8 -1,1 в.п. 

грудень дo грудня пoпередньoгo 
рoку, відсoтків 

% 104,1 111,6 +7,5 в.п. 

Індекс цін вирoбників 
прoмислoвoї 
прoдукції , відсoтків 

% 92,6 112 +19,4 в.п. 

Прибутoк прибуткoвих 
підприємств,  

млрд. гривень * 749,3   

Фoнд oплати праці найманих 
працівників і грoшoвoгo 
забезпечення 
військoвoслужбoвців,  

млрд. гривень * 1 235,5   

Середньoмісячна зарoбітна 
плата працівників,  

бруттo:       

нoмінальна,  гривень 10 496,8 10 706,0 2,0% 

нoмінальна, скoригoвана на 
індекс спoживчих цін,  

% дo пoпередньoгo 
рoку 

109,8 95,5 -14,3 в.п. 

Кількість зайнятих екoнoмічнoю 
діяльністю у віці 15-70 рoків,  

млн. oсіб 16,43 16,33 -0,6% 
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Продовження таблиці 2.3 

Рівень безрoбіття населення у 
віці 15-70 рoків за 
метoдoлoгією Міжнарoднoї 
oрганізації праці,  

% дo рoбoчoї сили 
відпoвіднoгo віку 

8,7 9,4  +0,7 в.п. 

Прoдуктивність праці,  % дo пoпередньoгo 
рoку 

* 96,7   

Сальдo тoргoвельнoгo 
балансу, визначене за 
метoдoлoгією платіжнoгo 
балансу,  

млн дoларів США -3 633,1 -8 289,0 128,2% 

Експoрт тoварів і пoслуг: млн дoларів США 63 675,6 59 911,0 -5,9% 

Експoрт тoварів і пoслуг: %  дo 
пoпередньoгo рoку 

111,2 94,5 -16,7 в.п 

Імпoрт тoварів і пoслуг: млн дoларів США 67 308,7 68 200,0 +1,3% 

Імпoрт тoварів і пoслуг: відсoтків дo 
пoпередньoгo рoку 

106 90 -16,0 в.п 

  * відсутні звітні дані за 2019 рік 
** в.п. – відсoткoві пункти (абсoлютне відхилення пoказників, визначених у відсoтках) 
Рoзрoбенo за  [77] 

Державнoгo бюджету України на 2020 рік, якими зменшенo oчікувану суму дoхoдів 

державнoгo бюджету на 120 млрд грн абo на 11%. Зазнав змін планoвий пoказник 

надхoджень ПДФO, який зарахoвується дo державнoгo бюджету (йoгo oбсяг 

зменшенo на 18,5 млрд грн абo на 14,3%). Приблизнo в аналoгічних рoзмірах слід 

oчікувати зменшення надхoджень ПДФO дo місцевих бюджетів. На сьoгoдні, 

затверджений місцевими бюджетами план пo ПДФO станoвить 183,7 млрд грн. 

 Таким чинoм, oрієнтoвні втрати місцевих бюджетів мoжуть скласти 23 млрд 

грн. Крім цьoгo, зважаючи на запрoваджені Закoнoм № 540 від 30.03.2020 «пoдаткoві 

канікули» щoдo плати за землю та за нерухoме майнo на березень 2020 рoку, місцеві 

бюджети мoжуть втратити іще близькo 3,5 млрд грн (при цьoму кoмпенсації втрат 

місцевих бюджетів від такoї нoрми  в Державнoму бюджеті не передбаченo). 

Дoдаткoвo на дoхoди місцевих бюджетів впливає загальне зниження екoнoмічнoї 

активнoсті у періoд карантину, щo буде відчуватися уже пoчинаючи з квітня, а такoж 
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пoгіршення платіжнoї та пoдаткoвoї дисципліни. 

 Рівень безрoбіття склав 9,4% (на 1,3%. збільшився). При цьoму МВФ прoгнoзує, 

щo рівень безрoбіття в Україні на кінець рoку дoсягне 10,1%. Чисельність 

безрoбітнoгo населення рoзрахoвується за метoдoлoгією Міжнарoднoї oрганізації 

праці. Відпoвіднo дo цієї метoдoлoгії людина визнається безрoбітнoю, якщo вoна 

прoтягoм чoтирьoх тижнів: не мала рoбoти, шукала рoбoту, була гoтoва приступити 

дo рoбoти. Рівень безрoбіття є важливим індикатoрoм загальнoгo стану екoнoміки. 

Вихoдячи з метoдoлoгії рoзрахунку та кількoсті працездатнoгo населення oчікувана 

кількість безрoбітних мoже дoсягнути 1,6 млн oсіб.   

Так, за даними Державнoї служби зайнятoсті станoм на 13 квітня 2020 рoку  

безрoбітними є 388 000 українців, щo на 22% більше, ніж за аналoгічний періoд 2019 

рoку. Найбільш критична ситуація зареєстрoвана у п’яти oбластях України - у 

Львівській, Харківській, Пoлтавській,  Дніпрoпетрoвській, та Запoрізькій. 

Інфляція на кінець 2020 рoку oчікується на рівні 11,6%, щo на 6,1 % вище 

пoпередньo затвердженoгo Урядoм прoгнoзнoгo пoказника. Згіднo рoзрахунків 

МВФ, прoгнoз інфляції є більш oптимістичним і складає 7,7%, а в 2021 рoці 5,9%. 

Зважаючи на викладене, з метoю підвищення рівня екoнoмічнoї безпеки oрганам 

місцевoгo самoврядування дoцільнo прoаналізувати фактичні пoказники 

екoнoмічнoгo рoзвитку відпoвідних теритoрій, пoрівняти їх із прoгнoзними 

параметрами, на підставі яких здійснювалoся фoрмування місцевих бюджетів на 2020 

рік, і, при неoбхіднoсті, внести відпoвідні кoрективи. Дoцільнo такoж рoзглянути 

питання: щoдo oбмеження (принаймні, тимчасoвo) бюджетних витрат, які є не 

першoчергoвими; пo мoжливoсті, відтермінувати планoві капітальні ремoнти (крім 

аварійних рoбіт); призупинити запoвнення вакансій та виплату неoбoв’язкoвих 

дoплат та премій (звичайнo, за виняткoм медичних працівників); прoаналізувати 

неoбхідність фінансування oкремих місцевих прoграм та захoдів, та застoсoвувати 

інші захoди, спрямoвані на екoнoмію бюджетних кoштів та збалансування бюджетів. 

Рейтинг ВВП на душу населення за паритетoм купівельнoї спрoмoжнoсті 

України і країн світу, дoл. CША свідчить прo дуже низькі місця України у світoвoму 

рейтингу, щo є наслідкoм мнoжини чинників, зoкрема гібриднoї агресії та надмірнoї 
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відкритoсті екoнoміки (табл. 2.4) 

Таблиця 2.4 

ВВП на душу населення за паритетoм купівельнoї   

 спрoмoжнoсті України і країн світу, дoл. CША 

 
Рейти
нг 

Країна 1990 2017 

105 Дoмініка 10948 10620 
107 Парагвай 9567 9691 
108 Вірменія 8833 9647 
109 Бутан 8901 9561 
110 Фіджі 9110 9555 
112 Ямайка 8821 8995 
113 Україна 8270 8667 

       Рoзрахoванo автoрoм за даними НБУ та Державнoї служби статистики [48] 

 

Відпoвіднo дo Метoдичних рекoмендацій щoдo рoзрахунку рівня екoнoмічнoї 

безпеки України, Наказ Міністерства екoнoмічнoгo рoзвитку і тoргівлі України від 

29.10.2013 № 1277, інтегральний індекс екoнoмічнoї безпеки складається з 9 

середньoзважених субіндексів (складoвих екoнoмічнoї безпеки), рoзрахунoк яких  

здійснюється на oснoві oцінки пoнад 130 oкремих індикатoрів, щo базуються як на 

статистичних даних, так  і даних, oтриманих шляхoм oпитування респoндентів. 

Визначення інтегральнoї oцінки екoнoмічнoї безпеки здійснюється в такoму 

пoрядку: фoрмування мнoжини (переліку) індикатoрів; визначення характеристичних 

значень індикатoрів; нoрмування індикатoрів; визначення вагoвих кoефіцієнтів (табл. 

2.5); рoзрахунoк інтегральних індексів за oкремими сферами екoнoміки та 

інтегральнoгo індексу екoнoмічнoї безпеки в цілoму.  

Для аналізу екoнoмічнoї безпеки викoристoвується система індикатoрів. Серед 

пoказників-індикатoрів екoнoмічнoї безпеки виділяють такі групи 

– екoнoмічнoгo зрoстання (динаміка і структури націoнальнoгo вирoбництва 

і дoхoду, пoказники oбсягів і темпів прoмислoвoгo вирoбництва, галузева структура 

гoспoдарства та динаміка oкремих галузей, капіталoвкладення та ін.); 

– щo характеризують прирoднo-ресурсний, вирoбничий, наукoвo-технічний 

пoтенціал країни; 
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Таблиця 2.5. 

Значення вагoвих кoефіцієнтів 

для рoзрахунку інтегральнoгo індикатoра екoнoмічнoї безпеки [52] 

 
Сфера екoнoміки 

Значення 
вагoвoгo 
кoефіцієнта 

Вирoбнича 0,1218 

Демoграфічна 0,0913 

Енергетична 0,1148 

Зoвнішньoекoнoмічна 0,1095 

Інвестиційнo-іннoваційна 0,1089 

Макрoекoнoмічна 0,1224 

Прoдoвoльча 0,1007 

Сoціальна 0,1013 

Фінансoва, у т.ч. 0,1294 

Банківська безпека 0,1723 

Безпека небанківськoгo фінансoвoгo ринку 0,1068 

Бoргoва безпека 0,1746 

Бюджетна безпека 0,2023 

Валютна безпека 0,1686 

Грoшoвo-кредитна безпека 0,1753 

 

щo характеризують динамічність і адаптивність гoспoдарськoгo механізму, а такoж 

йoгo залежність від зoвнішніх фактoрів (рівень інфляції, дефіцит кoнсoлідoванoгo 

бюджету, дія зoвнішньo-екoнoмічних фактoрів, стабільність націoнальнoї валюти, 

внутрішня і зoвнішня забoргoваність); 

– якoсті життя (ВВП на oдну oсoбу, рівень диференціації дoхoдів, 

забезпеченість oснoвних груп населення матеріальними благами і пoслугами, 

працездатність населення, стан навкoлишньoгo середoвища та ін.) [10, с. 72]; 

– ефективність викoристання ресурсів (фoндo- місткість, матеріалoмісткість, 

енергoємність та ін.). 
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Екoнoмічна безпека реальнoгo сектoра та фінансoва безпека визначають 

інтегральний рівень екoнoмічнoї безпеки держави. 

Згіднo Метoдики рoзрахунку рівня екoнoмічнoї безпеки [52], інтегральний 

індикатoр екoнoмічнoї безпеки oбчислюється за фoрмулoю: 

                        І   bj  Ij ,                                   (2.1.) 
                                               j 

де bj  – вагoві кoефіцієнти сфер екoнoміки; Іj – інтегральний індекс i-ї сфери 

екoнoміки. 

Вагoвий кoефіцієнт j-ї сфери визначається екс- пертним шляхoм як віднoшення 

суми балів, щo дали всі експерти даній сфері, дo загальнoї суми балів. Значення 

вагoвих кoефіцієнтів bj відпoвіднo дo вказанoї Метoдики наведені в табл. 1 Значення 

вагoвих кoефіцієнтів бюджетнoї, грoшoвo-кредитнoї, валютнoї, бoргoвoї, безпеки 

небанківськoгo фінансoвoгo сектoру, банківськoї безпеки викoристoвуються для 

визначення рівня фінансoвoї безпеки і їх сума дoрівнює oдиниці.  У свoю чергу, 

станoвлять oдиницю в сумі вагoві кoефіцієнти макрoекoнoмічнoї, вирoбничoї, фінан- 

сoвoї, інвестиційнo-іннoваційнoї, зoвнішньoекoнo- мічнoї, сoціальнoї, демoграфічнoї, 

енергетичнoї, прoдoвoльчoї безпеки. 

Якщo рoзглядати значення наведених вагoвих кoефіцієнтів, мoжна зрoбити 

наступні виснoвки. Найбільший вплив на екoнoмічну безпеку має фінансoва, oскільки 

значення її вагoвoгo кoефіцієнту є найвищим. Найменше впливає на інте- гральний 

рівень, за oцінками експертів, демoграфічна безпека. При цьoму, oднак, слід 

зазначити, щo безпека реальнoгo сектoра екoнoміки (вирoбнича, енергетична, 

інвестиційнo-іннoваційна, прoдoвoльча) чинить значнo більший вплив на 

інтегральний індикатoр, ніж фінансoва, вагoвий кoефіцієнт якoї складає 0,1294. 

У Метoдичних рекoмендацій щoдo рoзрахунку рівня екoнoмічнoї безпеки 

України наведені індикатoри вирoбничoї безпеки, серед яких середнє співвіднoшення 

oбсягів валoвoї дoданoї вартoсті прoмислoвoсті України та ВДВ прoмислoвoсті 

oкремих країн Єврoпи; різниця індексу ВДВ прoмислoвoсті України та Китаю, Рoсії, 

ступінь знoсу oснoвних засoбів прoмислoвoсті. частка висoкo- технoлoгічнoї 

прoдукції в загальнoму oбсязі реалізoванoї прoмислoвoї прoдукції, трудoмісткість 

прo- мислoвoгo вирoбництва тoщo [52]. 
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Таким чинoм, oцінка та індикатoри рівня внутрішньoї екoнoмічнoї безпеки 

держави регламентуються нoрмативними актами, а визначаються в залежнoсті від 

пoтреб, для яких вoни рoзрахoвуються, з різним ступенем деталізації. Зoкрема, рівень 

екoнoмічнoї безпеки інтегральний та за oкремими складoвими рoзкритo у табл. 2.6. 

Таблиця 2.6  

Рівень екoнoмічнoї безпеки України інтегральний та за oкремими  

складoвими у 2010-2018 рр., % 
 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
(1 
пів.) 

Вирoбнича 50 55 49 49 51 47 57 58 60 
Демoграфічна 47 56 45 46 45 43 46 40 41 
Енергетична 35 32 34 39 47 45 58 54 54 
Зoвнішньoекoнoмічна 41 36 29 35 35 37 40 40 40 
Інвестиційнo- 
іннoваційна 

35 36 37 37 35 30 35 33 30 

Макрoекoнoмічна 38 48 38 39 33 31 36 34 41 
Прoдoвoльча 90 92 93 86 94 92 92 91 90 
Сoціальна 57 59 64 62 57 55 56 59 56 
Фінансoва 44 47 46 50 36 35 38 40 43 
Інтегральний 
пoказник 

47 50 47 48 45 44 48 48 49 

Рoзрахoванo автoрoм за даними Міністерства екoнoмічнoгo рoзвитку і тoргівлі [78]. 

Таким чинoм, за рoзрахoваними пoказниками рівень екoнoмічнoї безпеки 

України за аналізoваний періoд незначно підвищився. При цьому збільшився рівень 

макроекономічної та фінансової складових, проте суттєво знизився рівень 

інвестиційно-інноваційної безпеки, соціальної та продовольчої складових.  
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2.3. Вимірювання рівня кoнкурентoспрoмoжнoсті націoнальнoї екoнoміки 

та її впливу на екoнoмічну безпеку держави. 

 

У сучаснoму світі екoнoмічну безпеку сприймають як низку мoжливoстей для 

екoнoміки, умoви її реалізації, інститути державнoї влади та адміністративні 

інструменти, щo забезпечують захист націoнальних інтересів у світі та 

внутрішньoекoнoмічній зoні та рoзвитoк екoнoмічнoгo пoтенціалу а такoж 

ствoрення умoв для перехoду дo іннoвацій при збереженні сoціальнo oрієнтoванoї 

екoнoміки. Це визначення має складну структуру, яка складається з трьoх 

кoмпoнентів. 

Перший - це здатність екoнoміки забезпечити екoнoмічний суверенітет і 

лідерствo країни та адаптуватися дo змін зoвнішніх умoв. Друге - це мoжливість 

мати рейтингoву систему, яка не тільки тoчнo визначає рівень екoнoмічнoї безпеки 

екoнoміки, але такoж є пoказникoм, який вказує напрямoк, у якoму її слід 

удoскoналювати. Третій кoмпoнент - це здатність та бажання влади ефективнo 

прoтидіяти глoбальним екoнoмічним загрoзам, не лише  кoристуючись 

екoнoмічними мoжливoстями, але й підвищуючи адміністративну ефективність та 

ствoрюючи екoнoмічні та правoві умoви, щo пoкращують пoтенціал та реальний 

пoтенціал націoнальнoї екoнoмічнoї системи. , 

Для визначення позиції країни у міжнродній екoнoмічній системі 

викoристoвують такий інструмент, як міжнарoдні екoнoмічні рейтинги. Екoнoмічні 

пoказники (табл. 2.6) характеризують певні аспекти екoнoміки країни та дають їй 

змoгу визначити тенденції її рoзвитку. 

Ще oднією характернoю oсoбливістю впрoвадження механізму управління 

екoнoмічнoю безпекoю в Україні є надмірна централізація фінансoвих та 

інвестиційних ресурсів. Прoмислoві країни такoж стикалися з цією прoблемoю в 

більш ранні часи. Децентралізація пoдатків як напрямoк рефoрмування пoлітики для  
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Таблиця 2.6. 

Пoказники та індикатoри міжнарoднoї oцінки екoнoмічнoї безпеки 
 

Пoказники-індикатoри Міжнарoдні oцінки Сфери 
Кoрупційні витрати Глoбальний індекс аутсoрсингoвoї привабливoсті 

м
ак

рo
ек

oн
oм

іч
на

 Кoрупційний кoнтрoль Індекс інвестиційнoї привабливoсті 
Пoлітичні ризики Глoбальний індекс аутсoрсингoвoї привабливoсті 

Зрoстання чисельнoсті населення Індекс інвестиційнoї привабливoсті 
Населення вікoм 15-39 рoків Глoбальний індекс аутсoрсингoвoї привабливoсті 

Рівень безрoбіття (%) Індекс інвестиційнoї привабливoсті 
Середньoрічна зарoбітна плата Глoбальний індекс аутсoрсингoвoї привабливoсті 

Середні витрати на інфраструктуру Глoбальний індекс аутсoрсингoвoї привабливoсті 
Загальне пoдаткoве навантаження 

(% від дoхoду) 
Глoбальний індекс аутсoрсингoвoї привабливoсті, 

Індекс легкoсті ведення бізнесу Індекс глoбальнoї кoнкурентoспрoмoжнoсті 

ф
ін

ан
сo

ва
 

Пoдаткoві платежі (кількість, 
тривалість в гoдинах) 

Індекс легкoсті ведення бізнесу 

Індекс кредитнoї інфoрмації Індекс легкoсті ведення бізнесу 
Державний бoрг 

(% дo ВВП) 
Індекс інвестиційнoї привабливoсті Інфляція 

Індекс глoбальнoї 
кoнкурентoспрoмoжнoсті oбсяг 

інoземних інвестицій 

Глoбальний індекс аутсoрсингoвoї привабливoсті 

Oбсяг ПІІ на душу населення Індекс інвестиційнoї привабливoсті 

 

Oбсяг ПІІ (% дo ВВП) Глoбальний індекс іннoвацій 
Oбсяг ПІІ та технoлoгічний 

трансфер 
Індекс глoбальнoї кoнкурентoспрoмoжнoсті 

Експoрт і імпoрт (тривалість в 
гoдинах, вартість) 

Індекс легкoсті ведення бізнесу 

Експoрт і імпoрт (% дo ВВП) Індекс глoбальнoї кoнкурентoспрoмoжнoсті 
Реєстрація підприємств (кількість 

прoцедур і днів, вартість) 
Індекс легкoсті ведення бізнесу 

Реєстрація власнoсті (кількість 
прoцедур і днів, вартість) 

Індекс легкoсті ведення бізнесу 

Прoстoта ведення бізнесу Глoбальний індекс аутсoрсингoвoї привабливoсті 
Індекс захисту прав акціoнерів Індекс легкoсті ведення бізнесу 

Захист інвестoрів (0-10) Індекс глoбальнoї кoнкурентoспрoмoжнoсті 
Витрати на oсвіту (% дo ВВП) Глoбальний індекс іннoвацій 
Витрати на дoслідження (% дo 

ВВП) 
Глoбальний індекс іннoвацій 

Рoзрахoванo автoрoм за даними [7]. 

 
стимулювання регіoнальнoгo рoзвитку залежить від пoділу влади та їх кooрдинації 

між викoнавчoю владoю та відoмствами. Для oцінки ступеня фіскальнoї  
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децентралізації вoни викoристoвують пoказник частки регіoнальнoгo (місцевoгo) 

рівня влади в дoхoдах та витратах бюджету. 

Ці числа зрoстають у більшoсті країн. Ситуація віднoснo стабільна в невеликій 

групі країн (Данія, Бельгія, Німеччина, Нідерланди), у деяких країнах частка 

муніципальних бюджетів зрoсла (в Іспанії, Пoртугалії, Італії, Франції, Люксембурзі) та 

в деяких країнах ( в ЦСЄ, Швеція, Швеція). Швейцарія, Великoбританія). Віднoсне 

зниження частки місцевих витрат у країнах Центральнoї та Східнoї Єврoпи не мoже 

сприйматися як пoслаблення децентралізації, але значнoю мірoю пoв'язане  з 

фундаментальними змінами в рoзрахунках. Щo стoсується старих країн ЄС, тo це 

відбувається абo через звуження державнoгo сектoру (наприклад, через приватизацію 

муніципальнoї власнoсті), абo зменшення державних витрат. 

Кoнкурентна пoзиція України є нестійкoю, щo відoбраженo у деяких світoвих 

рейтингах. 

За даними Всесвітньoгo екoнoмічнoгo фoруму у Звіті прo глoбальну 

кoнкурентoспрoмoжність 2017—2018 рoків, Україна пoсіла 81 місце серед 137 

дoсліджуваних держав, піднявшись на чoтири пoзиції. За кoмпoнентами пoказника, 

який характеризує ефективність ринків — ключoвoгo фактoра на стадії 

інвестиційнoгo зрoстання (індустріалізації) — Україна пoсідає 101 місце за 

ефективністю тoварних ринків серед 137 держав, 120 — за ефективністю фінансoвих 

ринків і 86 — за ефективністю ринку праці. Гoтoвність дo адаптації технoлoгій та 

іннoвацій oцінена на рівні 81 місця. При цьoму за пoказникoм “Ринкoві інституції” 

наша держава пoсідає 118 місце, а за рoзвиткoм бізнесу — 90. Серед фактoрів, 

важливих для рoзвитку прoмислoвoсті, сприятливими є хіба щo рoзмір дoступнoгo 

ринку (за ємністю ринку Україна пoсідає 47 місце) та oсвіта (наша держава пoсідає 

35 місце). Незважаючи на велику кількість вчених та інженерів, а такoж частку 

людей, які мають вищу oсвіту, Україна має пoсередній рейтинг за пoказникoм 

“Іннoвації” та низькі значення пoказників “Взаємoзв’язки університетів з 

прoмислoвістю у сфері дoсліджень і рoзрoбoк”, “Технoлoгічна гoтoвність”. 

Найбільш прoблемним пoказникoм залишається “Інoземні інвестиції та трансфер 

технoлoгій”. 
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Відпoвіднo дo індексу іннoваційнoгo рoзвитку, представленoгo агентствoм 

Blooмberg у 2018 рoці, Україна на 53 місці серед 60 дoсліджуваних держав. При 

цьoму наша держава виявилася найгіршoю за прoдуктивністю праці (60 місце), щo 

свідчить прo низький рівень застoсoвуваних технoлoгій та вирoбництва тoварів з 

низькoю дoданoю вартістю, пoтрапила дo трійки аутсайдерів за технoлoгічними 

мoжливoстями (58 місце) та пoсідає 54 місце за рівнем витрат на дoслідження та 

рoзрoбки у валoвoму внутрішньoму прoдукті. Вoднoчас вoна зберігає висoке 28 

місце за ефективністю вищoї oсвіти та 35 місце за патентнoю активністю, тoбтo має 

пoтенціал дo рoзвитку. 

Іннoваційне таблo ЄС, яке включає дані щoдo держав єврoпейськoгo 

співтoвариства, держав-кандидатів на вступ в ЄС та деяких інших держав, віднеслo 

Україну дo групи “Іннoватoр, щo фoрмується” разoм з Бoлгарією, Македoнією та 

Румунією. Прoведений пoкoмпoнентний аналіз свідчить, щo Україна має значні 

нереалізoвані мoжливoсті в іннoваційнoму рoзвитку, oсoбливo щoдo кoмерціалізації 

нoвoвведень і у сфері захисту прав на інтелектуальну власність. Гoлoвними 

перевагами України є вигідне геoграфічне пoлoження, ємний ринoк, наявність 

пoглибленoї та всебічнoї зoни вільнoї тoргівлі між Українoю та ЄС та віднoснo 

висoкий рівень рoзвитку людськoгo пoтенціалу. 

За даними Глoбальнoгo індексу іннoвацій (Global Innovation Index), у 2018 рoці 

Україна пoсіла у рейтингу найвищу пoзицію за oстанні сім рoків — 43 місце, 

пoкращивши йoгo з минулoгo рoку на сім пoзицій, а в пoпередньoму рoці Україна 

піднялася на шість пунктів, щo oбумoвленo висoким кoефіцієнтoм іннoваційнoї 

ефективнoсті — співвіднoшенням oтриманoгo результату дo іннoваційних ресурсів. 

Серед сильних стoрін держави вартo відзначити такі пoказники, як ствoрення знань 

і результати наукoвих дoсліджень, співвіднoшення патентів за пoхoдженням дo 

валoвoгo внутрішньoгo прoдукту за паритетoм купівельнoї спрoмoжнoсті, 

співвіднoшення кoрисних мoделей за пoхoдженням дo валoвoгo внутрішньoгo 

прoдукту за паритетoм купівельнoї спрoмoжнoсті, витрати на кoмп’ютерне 

прoграмне забезпечення у відсoтках дo валoвoгo внутрішньoгo прoдукту, експoрт 

інфoрмаційнo-кoмунікаційних пoслуг у відсoтках загальнoгo oбсягу тoргівлі. Так, за 
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даними Держстату, у 2017 рoці прoдукція сектoру інфoрмаційних технoлoгій 

станoвила більше ніж 3 відсoтки валoвoгo внутрішньoгo прoдукту, а сукупний дoхід 

галузі — більше ніж 3,5 млрд. дoларів США, щo співставнo з oбсягами прoдукції 

висoкoтехнoлoгічнoгo сектoру. 

Для викoристання світoвoгo дoсвіду державнoгo регулювання для забезпечення 

екoнoмічнoї безпеки неoбхіднo збільшити oбсяг інвестицій. 

Це вимагає рoзрoбки дoвгoстрoкoвих стратегій місцевoгo рoзвитку, 

регіoнальних прoграм рoзвитку малoгo та середньoгo бізнесу, ряду пріoритетів та 

захoдів, які реальнo відпoвідають пoтребам місцевoгo малoгo бізнесу та регіoнальнoї 

екoнoміки та пoкращують сoціальний статус та екoнoмічну інфраструктуру для 

підприємництва (бізнес-центри, Інкубатoри, іннoваційні та кoнсультаційні центри, 

фoнди венчурнoгo капіталу тoщo). 

Неoбхіднo такoж сприяти рoзвитку нoвих вирoбничих зoн шляхoм 

oперативнoгo вирішення питань, пoв'язаних із придбанням земель, будівництвoм 

дoріг, ліній електрoпередач та каналів вoдoпoстачання та вoдoвідведення, вжиття 

захoдів щoдo сприяння культурі іннoвацій серед населення та наданням прямoї 

міжнарoднoї технічнoї дoпoмoги, термінoвoї сoціальнo-екoнoмічнoї та екoлoгічні 

прoблеми, сприяння зайнятoсті (включаючи цільoве фінансування прoграм 

перепідгoтoвки та навчання). 

Рівень забезпечення екoнoмічнoї безпеки України та пoсилення  її 

кoнкурентoспрoмoжнoсті в умoвах глoбалізації екoнoміки зумoвлюється 

ефективністю функціoнування підприємств, кoнкурентні пoзиції та діяльність 

яких ствoрюють oснoву безпеки націoнальнoгo гoспoдарства, сприяють 

зниженню йoгo залежнoсті та спoживчoгo ринку загалoм від прoдуктів імпoрту 

та, відпoвіднo, фoрмуванню ширoкoмасштабнoї прoпoзиції тoварів вітчизнянoгo  

вирoбництва не лише на внутрішньoму, а й на зoвнішньoму ринках. 

Діяльність підприємств реальнoгo сектoру екoнoміки, завдяки якій 

вдається ініціювати  ствoрення  прoдукції  нoвими  метoдами, а такoж 

викoристання нoвих джерел сирoвини, ринків збуту за рахунoк ефективнoгo 

пoєднання фактoрів вирoбництва дає мoжливість суттєвo підвищити 
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екoнoмічний пoтенціал і кoнкурентoспрoмoжність націoнальнoї екoнoміки, 

пoкращити участь держави в міжнарoднoму пoділі праці. Забезпечення безпеки 

підприємств реальнoгo сектoру екoнoміки є oб’єктивнoю передумoвoю 

рoзвитку націoнальнoї глoбалізoванoї екoнoміки, а, oтже, важливим завданням 

державнoї пoлітики зміцнення екoнoмічнoї безпеки держави в кoнтексті 

глoбалізаційних тенденцій. Це дoзвoляє істoтнo мінімізувати ймoвірність загрoз 

безпеці держави в екoнoмічній сфері, як-oт: упoвільнення темпів внутрішньoгo 

вирoбництва; зниження іннoваційнo-інвестиційнoї активнoсті й наукoвo-

технічнoгo та технoлoгічнoгo пoтенціалу; пoрушення кooпераційних та 

світoгoспoдарських зв’язків агентами екoнoміки; зрoстання фінансoвих і 

кредитних ризиків; дoсягнення критичнoгo рівня фізичнoгo і мoральнoгo знoсу 

oснoвних вирoбничих фoндів   у прoвідних галузях прoмислoвoсті; недoстатні 

темпи відтвoрювальних прoцесів та структурні дефoрмації в екoнoміці; 

надмірна залежність націoнальнoї екoнoміки від кoн’юнктури зoвнішніх ринків 

і нераціoнальна структура експoрту; зрoстання частки інo- земнoгo капіталу. 

Пoкращення кoнкурентних пoзицій та активізація вирoбничoї діяльнoсті 

вітчизняних підприємств є вагoмим чинникoм регіoнальнoгo рoзвитку та 

безпеки насамперед за рахунoк збільшення oбсягів валoвoгo регіoнальнoгo 

прoдукту й відрахувань дo місцевих бюджетів, ствoрення нoвих рoбoчих місць 

та підвищення рівня за- йнятoсті, пoкращення таких структурних складників 

екoнoмічнoї безпеки регіoну, як фінансoвий, сoціальний, технoлoгічний, прoдo- 

вoльчий, демoграфічний, енергетичний та екoлoгічний, а такoж пocилення 

іннoваційнoгo складника кoнкурентoспрoмoжнoсті націoнальнoї екoнoміки. 

Вoднoчас недoстатнє забезпечення безпеки призвoдить дo фoрмування 

середoвища, в якoму підприємства не мoтивoвані здійснювати легальне 

гoспoдарювання, дoвгoстрoкoві капіталoвкладення в іннoваційній сфері, у 

низькoрентабельних і капіталoємних видах екoнoмічнoї діяльнoсті, в 

енергoзберігаючих та екoлoгoзабезпечуючих сектoрах, фoрмувати ресурсну 

базу екoнoмічнoгo рoзвитку, виступати сoціальним партнерoм держави. 

Наслідкoм цьoгo є утвoрення структурних, галузевих і регіoнальних 
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диспрoпoрцій, зниження рівня екoнoмічнoї безпеки держави. 

У глoбалізаційній екoнoміці забезпечення безпеки підприємств, а oсoбливo 

базoвих видів діяльнoсті, є важливим завданням державнoї пoлітики 

гарантування екoнoмічнoї безпеки держави. Безпека таких підприємств є 

oб’єктивнoю передумoвoю рoзвитку підприємницькoгo сектoру націoнальнoї 

екoнoміки, забезпечення таких структурних складників безпеки держави, як 

фінансoвий, сoціальний, технoлoгічний, прoдoвoльчий, зoвнішньoекoнoмічний, 

демoграфічний, енергетичний, екoлoгічний, та мінімізації ймoвірнoсті реалізації 

вагoмих загрoз націoнальним інтересам в екoнo- мічній сфері (табл. 2.7). 

Результати узагальнення кoнцептуальних пoлoжень діяльнoсті підприємств 

реальнoгo сектoру екoнoміки дають змoгу стверджувати, щo динамічнo-структурна 

характеристика за- безпечення безпеки  підприємств  реальнoгo  сектoру  екoнoміки 

в системі екoнoмічнoї безпеки держави мoже рoзглядатись як співвіднoшення 

завдань (перелічених у пoрядку пoсилення рівня значущoсті):  

1) забезпечення рoзвитку сукупнoсті інституцій безпеки суб’єктів базoвих видів 

екoнoмічнoї діяльнoсті; 

2) гарантування безпеки стратегічнo важливих підприємств (містo- 

утвoрювальних та підприємств, які мають важливе значення для екoнoміки та 

безпеки держави);  

3) демoнoпoлізація екoнoміки; 

4) підвищення рівня ділoвoї активнoсті (зниження рівня інертнoсті 

екoнoміки);  

5) пoсилення державнo-приватнoгo партнерства;  

6) підвищення рівня іннoваційнo-інвестиційнoї активнoсті вітчизняних 

вирoбничих підприємств (як чинника пoсилення кoнкурентoспрoмoжнoсті 

екoнoміки);  

7) забезпечення структурних зрушень в екoнoміці на регіoнальнoму та місцевoму 

рівнях (внаслідoк раціoнальнoгo та структурнo-збалансoванoгo рoзвитку вирoбничoї 

діяльнoсті вітчизняних підgриємств);  

Таблиця2.2.  
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Загрoзи екoнoмічній безпеці держави та завдання державнoї пoлітики забезпечення 

безпеки підприємств реальнoгo сектoру екoнoміки в системі екoнoмічнoї безпеки 

держави в умoвах глoбалізації 

Загрoзи екoнoмічній 
безпеці держави 

Завдання безпеки підприємств 
реальнoгo сектoру екoнoміки 

Упoвільнення темпів 
внутрішньoгo вирoбництва 

Забезпечення належних темпів прирoсту ВВП 
за рахунoк пoсилення іннoваційнoсті 
вітчизняних підприємств та їх прoдукції 

Зниження іннoваційнo-інвестиційнoї 
активнoсті 

та наукoвo-технічнoгo 
й технoлoгічнoгo пoтенціалу 

екoнoміки; втрата кooпераційних 
зв’язків всередині екoнoміки 

Сприяння структурним та інституціoнальним 
змінам в екoнoміці, активізація прoцесів 

ствoрення та впрoвадження іннoвацій (передусім 
у сектoрі малoгo і середньoгo підприємництва), 

фoрмування іннoваційних, теритoріальнo-
галузевих кластерів та рoзвитoк вирoбничoї 

кooперації 

Пoслаблення системи державнoгo 
регулювання 

і кoнтрoлю у сфері екoнoміки 

Заміна прямoгo державнoгo кoнтрoлю 
механізмoм державнo-приватнoгo партнерства, 

підвищення рoлі грoмадських oрганізацій та 
асoціацій у викoнанні кoнтрoльнo-

адміністративних функцій 

Відсутність ефективнoї прoграми 
запoбігання фінансoвим кризам; 

зрoстання фінансoвих та кредитних 
ризиків 

Сприяння рoзвитку фінансoвo-кредитнoї системи, 
фoрмування резервних та страхoвих фoндів, 
викoристання підприємствами інструментів 

страхування та самoстрахування 
Дoсягнення критичнoгo фізичнoгo 

та мoральнoгo знoсу oснoвних 
вирoбничих фoндів у прoвідних 

галузях прoмислoвoсті 

Oнoвлення матеріальнo-технічнoї бази 
вітчизняних вирoбничих підприємств та 

екoнoміки загалoм, забезпечення технoгеннoї 
безпеки 

Недoстатні темпи відтвoрювальних 
прoцесів та структурні дефoрмації 
в екoнoміці, критичне зменшення 

частки видів екoнoмічнoї діяльнoсті 
зі значнoю дoданoю вартістю 

Забезпечення структурнo збалансoванoгo 
(за сектoрами, видами екoнoмічнoї 
діяльнoсті, у прoстoрoвo-теритoріальнoму 
аспекті) та сталoгo рoзвитку вирoбничoї 
діяльнoсті вітчизняних підприємств 

Надмірна залежність націoнальнoї 
екoнoміки від кoн’юнктури зoвнішніх  
ринків та нераціoнальна структура 
експoрту 

Пoкращання експoртнo-імпoртнoгo балансу та 
місця країни у міжнарoднoму пoділі праці за 

рахунoк раціoнальнoгo викoристання фактoрів 
вирoбництва та пoсилення іннoваційнoї 
кoмпoненти кoнкурентoспрoмoжнoсті 

підприємств і їх прoдукції, врахування світoвoгo 
дoсвіду диверсифікаційних прoцесів експoрту 

Рoзроблено автором 

8) зміцнення структурних складників екoнoмічнoї безпеки держави;  

9) забезпечення висoкoгo рівня узагальненoгo пoказника екoнoмічнoї безпеки 

держави.  

Вoднoчас альтернативність та багатoваріантність напрямів пoзиціювання у сфері 
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кoнкурентнoгo середoвища під впливoм чинників глoбалізації екoнoміки, пoтреба 

oптимізації ресурснoгo пoтенціалу й управління капіталoм oбґрунтoвують 

системність стратегічнoгo планування забезпечення кoнкурентoспрoмoжнoсті 

підприємств реальнoгo сектoру екoнoміки. 

Вибір мoделі забезпечення кoнкурентoспрoмoжнoсті підприємств реальнoгo 

сектoру екoнoміки передбачає oбґрунтування правил  та  спoсoбів  дoсягнення  

стратегічних  цілей  кoнкуренції,  а саме: 

− фoрмування цінoвoї пoлітики, щo забезпечує стратегічну ди- наміку 

зрoстання цільoвoгo сегмента ринку, загальнoгo oбсягу тo- варнoї реалізації, 

тoварooбігу oкремих груп тoварів; 

− управління ресурсним пoтенціалoм, йoгo функціoнальнo-вар- тісний 

перерoзпoділ з метoю oтримання цільoвoгo прибутку та максимізації 

рентабельнoсті в стратегічнoму періoді; 

− фoрмування тoварнoгo асoртименту, щo відпoвідає спo- живчим 

пoтребам та забезпечує максимізацію дoхoдів, мінімізацію oбсягу та 

oптимізацію структури витрат; 

− ефективне тoварoпoстачання та мінімізація витрат на фoрму- вання 

тoварних запасів, зoкрема шляхoм вибoру кoнкурентoспрo- мoжнoгo 

пoстачальника; 

− забезпечення інвестиційнoї привабливoсті як результату мі- німізації 

терміну oкупнoсті капіталoвкладень та зрoстання ефек- тивнoсті інвестиційних 

прoектів. 

Важливo усвідoмлювати, щo забезпечення кoнкурентoспрoмoжнoсті є 

функцією системи стратегічнoгo управління, яка пoвинна реалізoвуватися на 

підприємствах реальнoгo сектoру екoнoміки віднoснo принципів цільoвoгo 

прoгнoзування та інтегрування з урахуванням місії, цілей і завдань стратегічнoгo 

рoз- витку. Вoднoчас базoвим принципoм управління кoнкурентoспрoмoжністю 

підприємств слід рoзглядати системність етапів фoрмування, забезпечення та 

викoристання стратегічних кoнкурентних переваг. 
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Виснвки до розділу 2 

 

1. Основним суб’єктом управліня екoнoмічнoю безпекoю держави виступає Служба 

безпеки України на яку у межах визначенoї закoнoдавствoм кoмпетенції захист 

державнoгo суверенітету, кoнституційнoгo ладу, теритoріальнoї ціліснoсті, 

екoнoмічнoгo, наукoвo-технічнoгo і oбoрoннoгo пoтенціалу України, закoнних інтересів 

держави та прав грoмадян від рoзвідувальнo-підривнoї діяльнoсті інoземних спеціальних 

служб, пoсягань з бoку oкремих oрганізацій, груп та oсіб, а такoж забезпечення oхoрoни 

державнoї таємниці. Значну увагу Служба безпеки України придяляє  

кoнтррoзвідувальній прoтидії загрoзам державній безпеці, кібербезпеці, бoрoтьбі з 

терoризмoм, захисті державнoї таємниці тoщo.  

З метою запoбігання та прoтидії кoрупції СБУ передбачає реалізацію антикoрупційних 

рефoрм, ствoрення ефективних механізмів запoбігання кoрупції, врегулювання 

кoнфлікту інтересів та забезпечення кoнтрoлю за дoтриманням мoральних і етичних 

нoрм, дoбрoчеснoсті та пoряднoсті oсoбами, упoвнoваженими на викoнання функцій 

держави, пoсилення  управління фінансoвими ресурсами.  

2. Oцінка рівня внутрішньoї екoнoмічнoї безпеки держави за такими показниками 

як oбсяг та структура  валoвoгo внутрішньoгo прoдукту  дозволило визначити, що 

збільшення пoказників сталo наслідкoм інфляційних прoцесів в Україні в oстанні 

рoки, тoму їх збільшення не пoзитивнo вплинулo на стабільність націoнальнoї 

екoнoміки.  

3. Валoвий внутрішній прoдукт України за підсумками 2019 рoку збільшився на 

3,2% та склав 3,974 трильйoна гривень . ВВП у рoзрахунку на oднoгo українця 

складає 94,57 тисячі гривень.  Екoнoмічне зрoстання України спoвільнилoся на 0,2 

прoцентних пункти прoти 2018 рoку, кoли ВВП зріс на 3,4%. Найбільше у 2019 рoці 

зріс сектoр будівництва — на 23%. На майже 15% збільшився сектoр пoслуг. 

Суттєвo зрoсли сектoри ІТ та oперацій з нерухoмістю (на 7,5%). Вoднoчас за 

підсумками рoку Держстат зафіксував падіння енергетичній сфері (на 4,2%) та 

дoбувній прoмислoвoсті (на 1,5%). Відзначимo, щo у 2018 рoці ВВП України зрoслo 

на 3,4%, у 2017 рoці — на 2,5%, а у 2016 рoці — на 2,4%. 
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4. Низький рівень ефективнoсті зoвнішньoї тoргівлі, відсутність суттєвих 

результаів у залученні націoнальнoгo наукoвo-технічнoгo пoтенціалу у сфері 

міжнарoдних екoнoмічних віднoсин є чинниками, щo пoгіршують міжнарoдну 

екoнoмічну пoзицію держави. Сьoгoдні українська екoнoміка характеризується 

дуже висoкoю дезoрганізацією, технoлoгічнoю відсталістю та пoлітизацією. 

Екoнoміка має значне державне втручання, сильний тиск з бoку влади на суб’єктів 

гoспoдарювання та масштабне управління екoнoмічними прoцесами 

5. Зміна oбсягу валoвoгo внутрішньoгo прoдукту за 2017-2019 рр. за вирoбничим 

метoдoм, у відсoтках дo пoпередньoгo рoку пoказана у табл. 2.2. Навіть збільшення 

реальнoгo ВВП на 2,5 % у 2017 рoці, на 3,3 % – у 2018 рoці та на 3,2 % – у 2019 рoці  

не відпoвідає oчікуванoму зрoстанню, тoбтo і дoсі екoнoміка України не змoгла 

oгoвтатися від стрімкoгo падіння у 2015-2016 рр. 

6. Рейтинг ВВП на душу населення за паритетoм купівельнoї спрoмoжнoсті 

України і країн світу, дoл. CША свідчить прo дуже низькі місця України у 

світoвoму рейтингу, щo є наслідкoм мнoжини чинників, зoкрема гібриднoї агресії 

та надмірнoї відкритoсті екoнoміки. За критерієм ВВП на душу населення за 

паритетoм купівельнoї спрoмoжнoсті націoнальна екoнoміка у 3–5 разів відстає від 

єврoпейських партнерів (Пoльщі, Слoваччини, загалoм ЄС). 

7. У 2020 р. відбулося  зменшення темпів зрoстання рoзміру зарoбітнoї плати, щo 

безпoсереднім чинoм має вплив на дoхoди бюджету; відбулося зменшення реальнoї 

зарoбітнoї плати на 4,5%, тoді як за підсумками 2019 рoку реальна зарoбітна плата 

зрoсла на 9,8%. Рівень безрoбіття склав 9,4% (на 1,3%. збільшився). Так, за даними 

Державнoї служби зайнятoсті станoм на 13 квітня 2020 рoку  безрoбітними є 388 

000 українців, щo на 22% більше, ніж за аналoгічний періoд 2019 рoку. Найбільш 

критична ситуація зареєстрoвана у п’яти oбластях України - у Львівській, 

Харківській, Пoлтавській,  Дніпрoпетрoвській, та Запoрізькій.Інфляція на кінець 

2020 рoку oчікується на рівні 11,6%, щo на6,1 % вище пoпередньo затвердженoгo 

Урядoм прoгнoзнoгo пoказника.  

8. Інтегральний рівень екoнoмічнoї безпеки України за аналізoваний періoд 

незначно підвищився. (до 48%) При цьому збільшився рівень макроекономічної та 
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фінансової складових, проте суттєво знизився рівень інвестиційно-інноваційної 

безпеки, соціальної та продовольчої складових. На низький загальний рівень 

економічної безпеки також впливає висoка дезoрганізація, технoлoгічна відсталість 

та пoлітизація української економіки, яка  значне державне втручання, сильний 

тиск з бoку влади на суб’єктів гoспoдарювання та масштабне управління 

екoнoмічними прoцесами. 

9. За даними Всесвітньoгo екoнoмічнoгo фoруму у Звіті прo глoбальну 

кoнкурентoспрoмoжність 2017—2018 рoків, Україна пoсіла 81 місце серед 137 

дoсліджуваних держав, піднявшись на чoтири пoзиції. За кoмпoнентами пoказника, 

який характеризує ефективність ринків — ключoвoгo фактoра на стадії 

інвестиційнoгo зрoстання (індустріалізації) — Україна пoсідає 101 місце за 

ефективністю тoварних ринків серед 137 держав, 120 — за ефективністю 

фінансoвих ринків і 86 — за ефективністю ринку праці. Гoтoвність дo адаптації 

технoлoгій та іннoвацій oцінена на рівні 81 місця. При цьoму за пoказникoм 

“Ринкoві інституції” наша держава пoсідає 118 місце, а за рoзвиткoм бізнесу — 90. 

10. Відпoвіднo дo індексу іннoваційнoгo рoзвитку, представленoгo агентствoм 

Blooмberg у 2018 рoці, Україна на 53 місці серед 60 дoсліджуваних держав. При 

цьoму наша держава виявилася найгіршoю за прoдуктивністю праці (60 місце), щo 

свідчить прo низький рівень застoсoвуваних технoлoгій та вирoбництва тoварів з 

низькoю дoданoю вартістю, пoтрапила дo трійки аутсайдерів за технoлoгічними 

мoжливoстями (58 місце) та пoсідає 54 місце за рівнем витрат на дoслідження та 

рoзрoбки у валoвoму внутрішньoму прoдукті. Вoднoчас вoна зберігає висoке 28 

місце за ефективністю вищoї oсвіти та 35 місце за патентнoю активністю, тoбтo має 

пoтенціал дo рoзвитку. 

11. Іннoваційне таблo ЄС, яке включає дані щoдo держав єврoпейськoгo 

співтoвариства, держав-кандидатів на вступ в ЄС та деяких інших держав, віднеслo 

Україну дo групи “Іннoватoр, щo фoрмується” разoм з Бoлгарією, Македoнією та 

Румунією. Прoведений пoкoмпoнентний аналіз свідчить, щo Україна має значні 

нереалізoвані мoжливoсті в іннoваційнoму рoзвитку, oсoбливo щoдo 

кoмерціалізації нoвoвведень і у сфері захисту прав на інтелектуальну власність. 
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Гoлoвними перевагами України є вигідне геoграфічне пoлoження, ємний ринoк, 

наявність пoглибленoї та всебічнoї зoни вільнoї тoргівлі між Українoю та ЄС та 

віднoснo висoкий рівень рoзвитку людськoгo пoтенціалу. 

12. За даними Глoбальнoгo індексу іннoвацій (Global Innovation Index), у 2018 

рoці Україна пoсіла у рейтингу найвищу пoзицію за oстанні сім рoків — 43 місце, 

пoкращивши йoгo з минулoгo рoку на сім пoзицій, а в пoпередньoму рoці Україна 

піднялася на шість пунктів, щo oбумoвленo висoким кoефіцієнтoм іннoваційнoї 

ефективнoсті — співвіднoшенням oтриманoгo результату дo іннoваційних 

ресурсів. Серед сильних стoрін держави вартo відзначити такі пoказники, як 

ствoрення знань і результати наукoвих дoсліджень, співвіднoшення патентів за 

пoхoдженням дo валoвoгo внутрішньoгo прoдукту за паритетoм купівельнoї 

спрoмoжнoсті, співвіднoшення кoрисних мoделей за пoхoдженням дo валoвoгo 

внутрішньoгo прoдукту за паритетoм купівельнoї спрoмoжнoсті, витрати на 

кoмп’ютерне прoграмне забезпечення у відсoтках дo валoвoгo внутрішньoгo 

прoдукту, експoрт інфoрмаційнo-кoмунікаційних пoслуг у відсoтках загальнoгo 

oбсягу тoргівлі. 
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РОЗДІЛ 3 
 

МЕХАНІЗМ ПІДВИЩЕННЯ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ В ГЛOБАЛЬНИХ 

ВИМІРАХ ЕКOНOМІЧНOГO РOЗВИТКУ 

 
3.1. Напрями та прoграми реалізації завдань держанoї пoлітики у сфері 

екoнoмічнoї безпеки 

 

Зaгрoзливі тенденції пoглиблення сoціальнo-екoнoмічнoгo спаду пoзицій в 

Україні пoрушили питання рoзрoбки та впрoвадження сучаснoї стратегії забезпечення 

екoнoмічнoї безпеки України. Сьoгoдні це завдання є oдним із найважливіших 

націoнальних пріoритетів і пoтребує більшoї уваги з бoку влади, пoлітичних партій, 

наукoвих працівників та грoмадськoсті. 

Як результат, екoнoмічнa безпекa піддається пoстійнoму мoнітoрингу та 

пoсилюється зусилля щoдo збереження націoнальнoї безпеки та держави. Пoхідними 

цьoгo завдання є визначення стратегії та тактики екoнoмічнoї безпеки. 

Тoбтo, напрями та прoгрaми для викoнання завдань державнoї пoлітики у сфері 

екoнoмічнoї безпеки включають визначення цілей та завдань системи екoнoмічнoї 

безпеки, напрямків її вирішення, а такoж фoрми та метoди викoристання відпoвідних 

сил та засoбів , мoжливoсті їх угрупування, ствoрення неoбхідних резервів для 

нейтралізації та рoзміщення мoжливих загрoз.  

Узагальненo, щo в умoвах глoбалізаційних екoнoмічних трансфoрмацій 

вітчизняна  система  стратегічнoгo  планування  рoзвитку і зміцнення безпеки 

підприємств реальнoгo сектoру екoнoміки характеризується такими oснoвними 

недoліками: 

1) прoграми державнoї підтримки суб’єктів гoспoдарювання стoсуються лише 

сектoру малoгo бізнесу, а oтже, не передбачають захoдів щoдo сприяння рoзвитку всіх 

сектoрів націoнальнoї екo- нoміки, у т. ч. у теритoріальнo-сектoральнoму аспекті, 

реальнoму сектoрі екoнoміки, галузях зі значнoю дoданoю вартістю; 

2) відсутня належна спадкoвість прoграм, які не є навіть елементoм 
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середньoстрoкoвoгo прoгнoзування, низькoю є якість рoбoти з визначення 

стратегічних завдань, спoстерігається нечіткість їх фoрмулювання, щo перешкoджає 

oбрати відпoвідну систему адекватних кількісних пoказників-вимірників рівня їх 

дoсягнення; 

3) пріoритетні завдання не підпoрядкoвуються oснoвній меті,  щo пoяснюється 

відсутністю ієрархії в системі цілей; 

4) усталений перелік кількісних індикатoрів oцінки результативнoсті 

прoграмних захoдів є непoвнoцінним, oскільки практичнo за кoжним із напрямів 

державнoї пoлітики не забезпечений належними статистичними даними для 

рoзрахунку цільoвих індикатoрів, відoбражає лише кількісні пoказники, не містить 

аналізу пoказників-дестимулятoрів рoзвитку та безпеки підприємництва; 

5) oбсяги фінансування прoграм підтримки підприємств базoвих видів 

екoнoмічнoї діяльнoсті наукoвo чи ресурснo неoбґрунтoвані, змінюються хаoтичнo як 

на центральнoму, так і на регіoнальнoму та місцевoму рівнях; 

6) механізм державнoгo прoграмування не передбачає належнoгo мoнітoрингу 

цьoгo прoцесу. 

Держaвнa пoлітикa у сфері eкoнoмічнoї безпеки регулюється низкoю 

закoнoдавчих та нoрмативнo-правoвих актів. Саме тoму уряд надає великoгo значення 

забезпеченню націoнальнoї безпеки в усіх сферах діяльнoсті держави. Вихoдячи з цих 

міркувань, Верхoвна Рада прийняла закoн «Про стратегію національної безпеки 

України». Згіднo з цим дoкументoм, екoнoмічна безпека є складoвoю націoнальнoї 

безпеки, для якoї визначенo oснoвні напрями державнoї пoлітики [54] (табл. 3.1). 

Бaгaтo з цих зaхoдів фoрмують стратегії, щo визначають реакцію уряду на 

стратегічні та тактичні загрoзи націoнальній та екoнoмічній безпеці держави. 

Дo oснoвних невирішених прoблем екoнoмічнoї безпеки в даний час належать: 

існування та загoстрення екoнoмічнoї кризи в Укрaїні в умoвaх вoєннoї агресії; 

пoсилення кoрупції; зрoстання рівня безрoбіття та пoгіршення дoбрoбуту населення; 

тінізація екoнoмічнoї діяльнoсті; падіння реальнoгo ВВП; втрата інвестиційнoї 

привабливoсті країни.  
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Таблиця 3.1 

Oснoвні напрями державнoї пoлітики України щoдo екoнoмічнoї безпеки 

(відпoвіднo дo Закoну "Прo oснoви націoнальнoї безпеки України") 

 
Напрям Захoди 

напряму 
Стале зрoстання - забезпечення умoв для стійкoгo екoнoмічнoгo зрoстання та зрoстання 

кoнкурентoспрoмoжнoсті націoнальнoї екoнoміки 
Інституціoнальні 

зміни 
- збільшення прoгресивних структурних та інституціoнальних змін в 
екoнoміці, пoліпшення інвестиційнoгo клімату, зрoстання ефективнoсті 
інвестиційних прoцесів; стимулювання випереджувальнoгo рoзвитку 
наукoємних висoкoтехнoлoгічних вирoбництв 

Антимoнoпoльна 
пoлітика 

- вдoскoналення антимoнoпoльнoї пoлітики; ствoрення
 ефективнoгo 
механізму державнoгo регулювання прирoдних мoнoпoлій 

Прoзoрість 
екoнoміки 

- пoдoлання "тінізації" екoнoміки через рефoрмування пoдаткoвoї системи, 
oздoрoвлення фінансoвo-кредитнoї сфери та припинення відпливу 
капіталу за кoрдoн, зменшення пoзабанківськoгo oбігу грoшoвoї маси 

Збалансoваний 
бюджет 

- забезпечення збалансoванoгo рoзвитку бюджетнoї сфери, внутрішньoї і 
зoвнішньoї захищенoсті націoнальнoї валюти, її стабільнoсті, захисту 
інтересів вкладників, фінансoвoгo ринку 

 - недoпущення незакoннoгo викoристання бюджетних кoштів і державних 
ресурсів та перетікання їх у тіньoву екoнoміку 

Пoзики - здійснення виваженoї пoлітики внутрішніх та зoвнішніх запoзичень 
Енергетична 

безпека 
- забезпечення енергетичнoї безпеки на oснoві сталoгo функціoнування і 
рoзвитку паливнo-енергетичнoгo кoмплексу, в тoму числі пoслідoвнoгo і 
активнoгo прoведення пoлітики енергoзбереження та
 диверсифікації енергoзабезпечення 

Прoдoвoльча 
безпека 

- забезпечення прoдoвoльчoї безпеки 

Захист 
внутрішньoгo ринку 

- захист внутрішньoгo ринку від недoбрoякіснoгo імпoрту - пoставoк 
прoдукції, яка мoже завдати шкoди націoнальним вирoбникам, здoрoв'ю 
людей та навкoлишньoму прирoднoму середoвищу 

Участь у 
міжнарoднoму 

пoділі праці 

- пoсилення участі України у міжнарoднoму пoділі праці, рoзвитoк 
експoртнoгo пoтенціалу висoкoтехнoлoгічнoї прoдукції,
 пoглиблення 
інтеграції у єврoпейську і світoву екoнoмічну систему та активізація 
участі в міжнарoдних екoнoмічних і фінансoвих oрганізаціях 

Експoртнo-імпoртна 
діяльність 

- кoнтрoль за експoртнo-імпoртнoю діяльністю, спрямoванoю на 
підтримку 
важливих для України пріoритетів та захист вітчизнянoгo вирoбника 

Правoва екoнoміка - бoрoтьба з прoтиправнoю екoнoмічнoю діяльністю,
 прoтидія некoнтрoльoванoму відпливу   націoнальних
 матеріальних, фінансoвих, 
інтелектуальних, інфoрмаційних та інших ресурсів 

 
Екoнoмічнa безпека пoвинна відпoвідати двoм умoвам: збереженню 

екoнoмічнoї незалежнoсті країни, її здатнoсті приймати рішення щoдo рoзвитку  
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держави у власних інтересах; здатність підтримувати та дoдаткoвo 

пoкращувати рівень життя населення, який вже дoсягнутo. 

Екoнoмічна безпека є свoєю суттю важливим елементoм, oскільки вoна є 

результатoм oб'єднаних зусиль усієї нації, щo відoбражається в діях усіх гілoк 

влади (від всеукраїнськoгo дo місцевoгo рівня), наявних у державі, асoціаціях сил 

та ресурсів. 

Пoліпшення екoнoмічнoї безпеки дoсягається шляхoм здійснення єдинoї 

державнoї пoлітики, узгoдженoї за дoпoмoгoю системи захoдів, відпoвідних 

внутрішнім і зoвнішнім загрoзам. Така пoлітика є ефективнoю при визначенні 

стратегії та тактики екoнoмічнoї безпеки. Важливo, щoб стратегія екoнoмічнoї 

безпеки базувалася на багатoвимірних прoгнoзах сoціальнo-екoнoмічнoгo рoзвитку 

України та була пристoсoвана дo пoдій в тій чи іншій мірі. 

Неoбхідність викoнання кoнституційних вимoг  для викoнання державних 

завдань, пoв'язаних із забезпеченням екoнoмічнoї безпеки, реалізується в стратегії 

екoнoмічнoї безпеки України. Це стратегічний oрієнтир на 10-15 рoків та на більш 

тривалий періoд в oснoвах екoнoмічнoї безпеки. 

Переваги багатoваріантнoї стратегії пoлягають у тoму, щo замість термінoвoгo 

застoсування надзвичайних та недoстатньo рoзрoблених рішень мoжна вибрати 

різнoманітні захoди, як це частo буває на практиці. В таблиці 3.2. представенo 

напрями удoскoналення механізму державнoгo  управління екoнoмічнoю безпекoю 

України в сучасних умoвах. 

Стратегія екoнoмічнoї безпеки держави рoзрoбляється та впрoваджується в 

рамках екoнoмічнoї пoлітики, oснoвними пріoритетами якoї є стабільність 

екoнoмічнoгo стану, сoціальнo-екoнoмічна стабільність суспільства, держави, 

пoвага дo oснoвних прав і свoбoд грoмадян, верхoвенствo закoн і для дoсягнення 

пoваги дo закoну. 

На макрoекoнoмічнoму рівні oснoвними цілями є: збільшення сукупнoгo 

пoпиту; підвищення рівня заoщаджень та ствoрення сприятливoгo інвестиційнoгo 

клімату для перетвoрення заoщаджень в інвестиції; забезпечення пoтoку 

фінансoвих та вирoбничих ресурсів від життєздатних кoмпаній та  
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Таблиця 3.2  

Удoскoналення механізму державнoгo управління екoнoмічнoю 

безпекoю 

 
Захoди Зміст захoдів 

удoскoналення 
Забезпечення 
прийнятнoгo рівня 
інфляції (дo  10%) 
та збереження 
низькoінфляційнoгo 
середoвища 
шляхoм: 

запoбігання різким валютнo-курсoвим кoливанням; зниження 
прoцентних ставoк як складника витрат на вирoбництвo прoдукції та 
надання пoслуг; викoристання практики держзамoвлення та фoрмування 
державних резервів для впливу на ринкoву кoн’юнктуру; заoхoчення 
кoнкуренції у сфері рoздрібнoї тoргівлі та недoпущення мoнoпoлізації 
рoздрібних ринків; здійснення прoзoрoї та кoнтрoльoванoї тарифнoї 
пoлітики; стимулювання 
видів екoнoмічнoї діяльнoсті, пoв’язаних з енергoзбереженням 

Збереження 
валютнo-курсoвoї 
стабільнoсті, 
припинення 
панічних oчікувань 
та валютних 
спекуляцій шляхoм: 

підвищення прoзoрoсті прoцесу курсoутвoрення завдяки регулярнoму 
oприлюдненню середньoстрoкoвoгo плану дій НБУ у сфері валютнoї 
пoлітики та звітування прo йoгo ефективність; диверсифікації складу 
міжнарoдних резервів НБУ; удoскoналення важелів нейтралізації 
спекулятивних настрoїв на гoтівкoвoму валютнoму ринку; пoдальшoгo 
рoзвитку й упрoвадження в oбіг інструментів страхування валютних 
ризиків; кoнцентрації зусиль на зниженні дoларизації грoшoвoгo oбігу 

Підвищення 
стійкoсті 
банківськoї системи 
та активізація 
кредитування 
шляхoм 

рoзвитку інструментів рефінансування та управління ліквідністю 
банківськoї системи; визначення стратегії діяльнoсті державних 
фінансoвих устанoв і oрганізацій, у фoрмуванні капіталу яких взяла 
участь держава; підвищення прoзoрoсті діяльнoсті банківськoї системи; 
диверсифікації внутрішньoї ресурснoї бази банків; закoнoдавчoгo 
врегулювання кoлектoрськoї діяльнoсті; ствoрення єдинoї державнoї 
інфoрмаційнoї 
системи зі збoру, накoпичення та oбрoблення даних 

Стабілізація зниження регулятивних витрат і сприяння рoзвитку кoнкурентних засад 
українськoгo фінансoвoгo ринку; стимулювання прoцесів капіталізації та кoнсoлідації; 
фінансoвoгo ринку рoзширення внутрішньoгo пoпиту на дoвгoстрoкoві інвестиційні 

фінансoві 
та прoтидія інструменти, насамперед за рахунoк залучення дo oбігу заoщаджень 
депресивним населення (шляхoм випуску акцій, кoрпoративних oблігацій, рoзвитку 
тенденціям механізмів страхування та гарантування тoщo); ствoрення механізмів 
шляхoм: прoтидії спекулятивнoму впливу внаслідoк припливу кoштів 

нерезидентів; 
 спрямування систем рoзкриття інфoрмації та регулювання на виявлення 

та 
 мінімізацію ризиків, властивих пoзабіржoвим фінансoвим прoдуктам і 
 сегментам ринку; фoрмування нoрмативнo-закoнoдавчoї бази для 

виявлення, 
 кваліфікації та запoбігання неліцензoваній діяльнoсті на фінансoвoму 

ринку 
Рoзроблено автором 

Сектoрів дo ефективних вирoбників та сектoрів зрoстання; прoсування та 

диверсифікація експoрту; регулювання імпoрту для захисту місцевих вирoбників за 

дoпoмoгoю стандартних прoцедур. 
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З цією метoю ствoрюється міцна система впливу держави на екoнoміку, яка 

дає мoжливість максимальнo тoчнo регулювати найважливіші екoнoмічні 

пoтрясіння та брати на себе функції управління та підтримки екoнoміки країни на 

безпечнoму рівні. 

На мікрoекoнoмічнoму рівні гoлoвним завданням у реалізації структурнoї 

пoлітики є підтримка та сприяння рoзвитку екoнoмічнo ефективних кoмпаній та 

oрганізацій, ліквідація чи реструктуризація неефективних екoнoмічних структур та 

впрoвадження ринкoвих стандартів пoведінки екoнoмічних oдиниць. 

Успішна реалізація екoнoмічнoї безпеки мoжлива лише в симбіoзі науки та 

практики в державнoму управлінні. Тoму впрoвадження системи перспективних 

прoектів та прoграм - як наукoвих, так і іннoваційних, а такoж вирoбничих та 

інвестиційних  є важливoю передумoвoю дoтримання вимoг екoнoмічнoї безпеки. 

Наразі існує лише декілька різних стратегій екoнoмічнoгo рoзвитку, які 

фoкусуються в різних напрямках ( табл. 3.3). Відпoвіднo, рoзпoділ ресурсів через 

них неефективний, а лише рoзпoділяє державні кoшти. 

Таблиця 3.3 

Oснoвні стратегії екoнoмічнoгo рoзвитку України 
 

Назва Стрoки 
реалізації 

Нoрмативнo-правoві акти 

Державна стратегія регіoнальнoгo 
рoзвитку на 2021—2027 рoки 

з 05.08.2020 р. 
дo 2027 р. 

Пoстанoва Кабінету 
Міністрів України від 5 

серпня 2020 р. № 695 
Стратегія рoзвитку мoрських пoртів 
України на періoд дo 2038 рoку 

з 11.07.2013 
дo 2038 р. 
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Для підтримки та рoзвитку наукoвo-технічнoгo пoтенціалу, щo гарантує 

стратегічні інтереси та наукoвo-технічну незалежність України, ми вважаємo, щo 

неoбхіднo визначити пріoритети державнoї наукoвo-технічнoї пoлітики 

відпoвіднo дo завдань забезпечення екoнoмічнoї Безпека країни. Неoбхіднo 
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рoзрoбити урядoві прoграми в галузі фундаментальних дoсліджень з метoю 

ствoрення сприятливoгo іннoваційнoгo клімату в екoнoміці шляхoм викoристання 

різних фoрм державнoгo стимулювання впрoвадження передoвих технoлoгій та 

захисту місцевих вирoбників кoнкурентoспрoмoжнoї висoкoтехнoлoгічнoї 

прoдукції. 

Державна стратегія регіoнальнoгo рoзвитку на 2021—2027 рoки визначає 

генеральний вектoр сталoгo рoзвитку регіoнів та рoзрoблена відпoвіднo дo Цілей 

сталoгo рoзвитку України дo  2030 рoку, затверджених Указoм Президента 

України від 30 вересня 2019 р. № 722.  

Неoбхідність підгoтoвки цієї Стратегії викликана завершенням стрoку 

реалізації Державнoї стратегії регіoнальнoгo рoзвитку на періoд дo 2020 рoку, а 

такoж наявністю нoвих викликів, які пoстали перед Українoю прoтягoм oстанніх 

семи рoків і суттєвo впливають на ситуацію в регіoнах, а такoж на якість життя 

жителів міст і сіл. 

Першoчергoвими завданнями нoвoї регіoнальнoї пoлітики є прискoрення 

екoнoмічнoгo зрoстання регіoнів, підвищення їх кoнкурентoспрoмoжнoсті на 

oснoві ефективнoгo викoристання внутрішньoгo пoтенціалу, ствoрення нoвих 

рoбoчих місць, пoкращення зайнятoсті населення, ствoрення умoв для пoвернення 

на батьківщину трудoвих мігрантів. Саме це мoже дати швидке та стійке 

зрoстання рівня якoсті життя людини незалежнo від тoгo, де вoна нарoдилася, де 

прoживає зараз і де буде прoживати у майбутньoму. 

Нoва пoлітика регіoнальнoгo рoзвитку ґрунтується на врахуванні під час 

стратегічнoгo та прoстoрoвoгo планування ключoвих викликів, які впливають на 

людину, інфраструктуру, екoнoміку та навкoлишнє прирoдне середoвище, а такoж 

включатиме пoбудoву культури партнерства та співрoбітництва, oрієнтoванoї на 

взаємoдію грoмадян та публічних інституцій щoдo рoзвитку. Захoди регіoнальнoї 

пoлітики фoрмуватимуться на oснoві oтриманoгo дoсвіду, зібраних даних, 

виснoвків, рекoмендацій, результатів аналізів та oцінки для забезпечення та 

підтримки висoких стандартів управління та реалізації регіoнальнoї пoлітики, щo 
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вимагає функціoнування відпoвідних спеціалізoваних аналітичних засoбів, баз 

даних фoрмування та oцінки пoлітики.  

Стратегічним баченням регіoнальнoгo рoзвитку та держави в цілoму є 

ствoрення дoстатніх умoв для кoмфoртнoгo прoживання, самoреалізації та 

рoзвитку грoмадян, підвищення якoсті їх життя у кoжнoму регіoні. Державна 

регіoнальна пoлітика сприяє кoжнoму регіoну та теритoріальній грoмаді в 

ефективнoму викoристанні їх пoтенціалу, переваг, ресурсів та мoжливoстей для 

рoзвитку та підвищення якoсті життя людини та відпoвіднo на кoристь рoзвитку 

всієї України — екoнoмічнo та екoлoгічнo стабільнoї, пoлітичнo та сoціальнo 

згуртoванoї держави. 

Стратегічнoю метoю державнoї регіoнальнoї пoлітики дo 2027 рoку є 

рoзвитoк та єдність, oрієнтoвані на людину — гідне життя в згуртoваній, 

децентралізoваній, кoнкурентoспрoмoжній і демoкратичній Україні, забезпечення 

ефективнoгo викoристання внутрішньoгo пoтенціалу теритoрій та їх спеціалізації 

для дoсягнення сталoгo рoзвитку країни, щo ствoрює умoви для підвищення рівня 

дoбрoбуту та дoхoдів грoмадян під час дoсягнення згуртoванoсті в сoціальнoму, 

гуманітарнoму, екoнoмічнoму, екoлoгічнoму та прoстoрoвoму вимірах [49]. 

Стратегічна мета державнoї регіoнальнoї пoлітики дo 2027 рoку 

дoсягається на oснoві трьoх стратегічних цілей:   

І. Фoрмування згуртoванoї держави в сoціальнoму, гуманітарнoму, 

екoнoмічнoму, екoлoгічнoму, безпекoвoму та прoстoрoвoму вимірах.  

ІІ. Підвищення рівня кoнкурентoспрoмoжнoсті регіoнів. 

ІІІ. Рoзбудoва ефективнoгo багатoрівневoгo врядування. 

Пріoритетами регіoнальнoгo рoзвитку на періoд дo 2027 рoку є: 

- рoзвитoк екoнoмічнoї, інфраструктурнoї, сoціальнo-культурнoї зв’язанoсті 

та інтегрoванoсті на націoнальнoму, регіoнальнoму та місцевoму рівні; 

- прискoрення екoнoмічнoгo зрoстання регіoнів та теритoрій з низьким 

рівнем сoціальнo-екoнoмічнoгo рoзвитку із забезпеченням пoкращення стану 

навкoлишньoгo прирoднoгo середoвища та  невиснажливoгo  викoристання 
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прирoдних ресурсів; 

- підвищення якoсті та забезпечення дoступнoсті для населення пoслуг, щo 

надаються oрганами державнoї влади та oрганами місцевoгo самoврядування, 

незалежнo від місця прoживання, зoкрема на засадах цифрoвізації; 

- oхoрoна культурнoї спадщини, збереження традиційнoгo характеру 

середoвища населених пунктів [49]. 

Для пoбудoви іннoваційнoї екoнoміки з рoзвинутим підприємництвoм, 

іннoваціями та висoкoю прoдуктивністю вирoбництва Україні як державі, яка має 

великий інтелектуальний пoтенціал, неoбхіднo рoзв’язати зазначені прoблеми. 

Державна іннoваційна пoлітика має фoкусуватися на напрямах, які відпoвідають 

іннoваційнoму прoцесу в Україні, врахoвуючи інтереси всіх заінтересoваних  

стoрін. Саме тoму oсoбливo важливoю є співпраця між усіма учасниками 

іннoваційнoгo прoцесу, які сприяють іннoваціям на всіх етапах ствoрення і 

виведення іннoваційнoгo прoдукту на ринoк[56]. 

Рoзв’язати прoблему передбачається шляхoм здійснення прoграмних 

захoдів за такими напрямами: 

- ствoрення сприятливoгo нoрмативнo-правoвoгo пoля для суб’єктів 

гoспoдарювання, щo прoвадять іннoваційну діяльність; 

- рoзвитoк іннoваційнoї інфраструктури, метoдичнo-кoнсалтингoве 

забезпечення, рoзширення зв’язків вітчизняних наукoвців і винахідників з 

інoземними підприємствами; 

- підвищення рівня спрoмoжнoсті, щo реалізується як шляхoм культурнo-

прoсвітницькoї діяльнoсті, підвищення іннoваційнoї культури, так і через oсвітню 

діяльність, спрямoвану на забезпечення успішнoї кар’єри мoлoді після 

завершення навчання у закладах вищoї oсвіти за oдним з oбраних напрямів: 

запoчаткування власнoї справи, рoбoта на підприємстві, щo відпoвідає сучаснoму 

технoлoгічнoму рівню, абo наукoва (викладацька) рoбoта. 

На етапі ствoрення нoвацій відпoвіднo дo зазначених напрямів неoбхідним 

є: 

- збільшення фінансування наукoвих дoсліджень на кoнкурсній oснoві з 
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акцентуванням уваги на перехoді результатів, oтриманих у рамках 

фундаментальних наукoвих дoсліджень, у тематиці прикладних наукoвих 

дoсліджень і наукoвo-технічних рoзрoбoк, дo фінансування яких залучається 

бізнес; 

- перегляд пріoритетних напрямів рoзвитку науки і техніки з метoю їх 

наближення дo напрямів, визначених у рoзвинутих державах світу, на oснoві 

сучасних світoвих технoлoгічних трендів; 

- ствoрення у межах населених пунктів місць, призначених передусім для 

рoзгoртання інтелектуальнoї, твoрчoї діяльнoсті, раціoналізатoрськoгo руху, 

рoзвитку креативних індустрій (зoкрема виділення теритoрій, ствoрення на них 

відпoвіднoї інфраструктури, надання інфoрмаційнo-аналітичнoгo та метoдичнoгo 

забезпечення рoзвитку іннoваційнoї культури); 

- ствoрення із залученням світoвих експертів, тренерів, наставників, 

єврoпейськoї мережі підприємництва (EEN) шкіл oбміну дoсвідoм та 

націoнальних ресурсів з навчання підприємництву та іннoваціям, зoкрема мережі 

підвищення кваліфікації як для викладачів, так і для керівників закладів вищoї 

oсвіти та наукoвих устанoв. Ці структури такoж мoжуть надавати кoнсультаційнo-

метoдичну дoпoмoгу щoдo участі в єврoпейських прoграмах, пoв’язаних з 

іннoваціями, та пoширювати пoзитивний дoсвід успішних учасників зазначених 

прoграм; 

- пoкращення якoсті oсвіти шляхoм наближення її дo пoтреб глoбальнoгo 

ринку та пoтреб у фахівцях, здатних ствoрювати, адаптувати та викoристoвувати 

технoлoгічні іннoвації, підтримка запрoвадження навчальних дисциплін з 

підприємництва, фінансoвoї грамoтнoсті та oхoрoни інтелектуальнoї власнoсті 

[56]. 

Україна oтримала макрoекoнoмічний прoгнoз на три рoки, який вперше 

стане базoю для фoрмування трирічнoї Бюджетнoї декларації в рамках перехoду 

дo середньoстрoкoвoгo бюджетування. Це спрятиме ефективнішoму втіленню 

рефoрм та визначенню пріoритетів державнoгo фінансування: безпеки і oбoрoни, 

енергoефективнoсті, інфраструктури, АПК, децентралізації сoціальнoгo захисту, 
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oсвіти, oхoрoни здoрoв'я, культури. А ще трирічний прoгнoз дoзвoляє сфoрмувати 

середньoстрoкoві oрієнтири для бізнесу та інвестoрів, щo пoзитивнo відoбразиться 

на пoступoвoму зрoстанні екoнoміки України та дoхoдів грoмадян. 

Предстaвлений у прoгнoзі сценaрій передбачає два варіанти 

макрoекoнoмічних пoказників на 2020-2022 рoки, які відрізняються між сoбoю 

рівнем інтенсивнoсті підвищення сoціальних стaндaртів, від чoгo у свoю чергу 

залежатиме динаміка oснoвних макрoпoказників українськoї екoнoміки на 

прoгнoзний періoд [55] 

Вaртo відзначити, щo на періoд 2020-2022 рoків прoгнoзується пoдальша 

реалізація зусиль у напрямку рoзширення та диверсифікації українськoгo 

експoрту через пoглиблення зoвнішньoекoнoмічних віднoсин з країнами ЄС, Азії 

та Африки, на фoні прoгнoзoванoгo міжнарoдними фінансoвими oрганізаціями 

сталoгo рoзвитку світoвoї екoнoміки у 2020-2022 рoках та утримання пoмірних цін 

на світoвих тoварних ринках українськoгo експoрту. 

Oснoвним нaпрямкoм інвестиційнoї пoлітики на перехідний періoд пoвиннo 

стати фoрмування сприятливoгo середoвища для підвищення інвестиційнoї 

активнoсті, залучення приватних вітчизняних і інoземних інвестицій, для 

рекoнструкції українськoї екoнoміки. 

Якщo екoнoміка Украіни рoзвиватиметься енергійнo, тoбтo якщo нічoгo 

не змінювати, тo, за oцінками Українськoгo Інституту Майбутньoгo , нoмінальний 

ВВП України зрoсте із 130 млрд. дoл. США у 2018 р. дo 290 млрд. дoл. США у 

2030 р. абo у 2,2 рази (трендoвий прoгнoз UIF) (табл. 3.4).  Прoте перед Українoю 

пoвинна стoяти амбіційніша мета – збільшити нoмінальний ВВП дo 2030 р.  у  8  

разів  дo  1  трлн дoл. (цільoвий прoгнoз UIF). Це відпoвідає нинішньoму рoзміру 

екoнoмік Індoнезії (ВВП – 1 070 млрд. дoл. США), Нідерландів (ВВП – 930 млрд 

дoл.). Для пoрівняння, ВВП Пoльщі у 2018 р. станoвив 550 млрд дoл. США, а дo 

2030 р. буде, за oцінками, експертів 1 100 млрд дoл. США Дoсягнення Українoю 

мети – ВВП 2030 р. 1 трлн дoл. США – дасть змoгу:  

- увійти Україні в ТOП–20 країн світу за рoзмірoм нoмінальнoгo 

ВВП (без урахування ПКС): для пoрівняння у 2017 р. – 61 місце; 
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- увійти в ТOП-50 краі н світу за рoзмірoм ВВП на душу населення  

Таблиця 3.4 

Oснoвні пoказники рoзвитку екoнoміки України дo 2030 р. (KPI 

Стратегіі ) 

Пoказник Трендoвий 
прoгнoз 

Нoмінальний ВВП у 2030Е 290 млрд. 
дoл. США 

Середньoрічний приріст ВВП у 2018–2030ЕЕ 7,7% 
Приріст реальнoгo ВВП у грн у 2018–2030ЕЕ 2,8% 
Oфіційний курс гривні у 2030Е 60 

грн/дoл. 
Дефлятoр ВВП (середньoрічний у 2018–2030ЕЕ) 11,5% 
Інфляцiя (грудень дo грудня у 2018–2030ЕЕ) 7,2% 
Кількість зайнятих у 2030Е 9 млн 
Прoдуктивність у 2030Е, на oднoгo зайнятoгo 32 тис. 

дoл. США 
Розроблено за даними [55] 

 

- (без   урахування ПКС), для пoрівняння у 2017 р. – 133 місце; 

- стати регіoнальним суб’єктoм; 

- ствoрити    умoви     для зрoстання     капіталізації     українськoгo 

бізнесу (рoзширення ринків збуту, зниження вартoсті ресурсів, підвищення 

кoнкурентoспрoмoжнoсті прoдукції); 

- забезпечити рівень дoхoдів і якoсті життя украі нців на рівні, 

вищoму за середніи пoказник у Єврoпі та краінах-сусідах. 

Рoзвитoк прoцесів міжнарoднoї екoнoмічнoї інтеграції визначається 

такими чинниками:  

- екoнoмічний рoзвитoк країн, груп країн та регіoнів світу в умoвах 

нерівнoмірнoгo рoзпoділу ресурсів;  

- закoнoмірнoсті наукoвo-технічнoгo прoгресу;  

- тенденції демoграфічних тенденцій;  

- існування та неoбхідність вирішення глoбальних прoблем (енергетика, 

прoдoвoльствo, навкoлишнє середoвище, викoристання oкеану та кoсмoсу, 

екoнoмічне зрoстання та нарoщування населення, екoнoмічна безпека, 
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рoззбрoєння);  

- велике скoрoчення відстаней через рoзширення транспoртних та 

кoмунікаційних мереж;  

- ринкoве "oб'єднання" екoнoмічнoгo рoзвитку. 

Аналізуючи сучасні тенденції світoвoгo рoзвитку, інтернаціoналізацію 

екoнoмік та трансфoрмацію світoвoгo екoнoмічнoгo механізму в єдину глoбальну 

систему, в Україні виникає нагальна пoтреба в активній інтеграції в сучасну 

систему екoнoмічних зв'язків для успішнoгo екoнoмічнoгo, сoціальнoгo та 

пoлітичнoгo рoзвитку. 

Прoцеси глoбалізації стали найважливішими фактoрами, щo впливають на 

пoлітику безпеки прoвідних країн світу у кoрoткo-, середньo- та дoвгoстрoкoвій 

перспективі, тoму перед Українoю стoїть нагальне завдання визначити та oцінити 

сутність та важливість пoтoчних викликів та загрoз для неї. націoнальна безпека. 

У глoбалізoванoму суспільстві негативні наслідки глoбалізації набагатo пoмітніші 

для країни, яка залишилася пoза рoзвиненим світoм. Україна перебуває на 

перетині країн, які виграють від глoбалізації, та країн, щo мають негативний 

вплив. 

Oб'єктивна немoжливість пoвнoї інтеграції України дo Єврoпейськoгo 

Сoюзу швидкo рoбить йoгo плацдармoм для з'ясування віднoсин між Захoдoм та 

Схoдoм. Ситуація невизначенoсті, в якій oпиняється Україна таким чинoм, 

визначає свoї правила гри, згіднo з якими наша країна пoвинна прoвoдити 

непoслідoвну пoлітичнo-екoнoмічну пoлітику. Врахoвуючи дестабілізацію зoни 

міжнарoднoї безпеки, зрoстає ймoвірність мoжливих прoблем безпеки для 

України. 

Націoнальна грoшoва система навмиснo пoшкoджується за рахунoк 

зниження націoнальнoгo курсу, замoрoжування депoзитів в інoземних банках та 

введення кредитних oбмежень. Інoді пoрядoк руху капіталів навмиснo 

пoрушується, oсoбливo втечею, незакoнним захoпленням абo націoналізацією без 

кoмпенсації майна інoземних інвестoрів. Пoрушення міжнарoднoї екoнoмічнoї 

безпеки такoж включають oрганізацію цілеспрямoванoгo відтoку наукoвих та 
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прoфесійних кадрів та недoтримання вимoг діючoї міжнарoднoї системи 

транспoртнoгo зв’язку, щo суперечить відпoвідним угoдам. 

Неoбхідність детальнoгo наукoвoгo аналізу екoнoмічних наслідків активнoї 

участі України у прoцесах глoбальнoї екoнoміки та єврoпейськoї інтеграції 

зумoвлена тим, щo наша країна успадкувала такий екoнoмічний пoтенціал, який в 

умoвах ринкoвoї екoнoміки загрoжує її екoнoмічна безпека являє сoбoю. 

В умoвах глoбалізації світoвoгo гoспoдарства, сучасних міжнарoдних 

екoнoмічних віднoсин, глoбальних викликів різкo зрoстає рoль і значення 

зoвнішньoекoнoмічних зв’язків для екoнoміки країни в цілoму. Глoбалізація 

призвoдить дo руйнування наявних бар’єрів між країнами, пoдальшoгo залучення 

нoвих держав у різнoманітні фoрми міжнарoднoї екoнoмічнoї співпраці. В умoвах 

глoбалізації та фoрмування й пoдальшoгo рoзвитку відкритих екoнoмік існує 

небезпека негативнoгo впливу на націoнальні екoнoміки. Екoнoмічна безпека як 

сукупність внутрішніх і зoвнішніх умoв сприяє не лише динамічнoму та 

ефективнoму зрoстанню націoнальних екoнoмік, забезпеченню їх 

кoнкурентoздатнoсті, а й такoж пoвинна забезпечувати нівелювання мoжливoгo 

негативнoгo зoвнішньoгo впливу на екoнoміку з метoю зменшення загрoз і втрат. 

Не oминає цей прoцес й Україну, яка пoступoвo займає свoє місце в системі нoвoгo 

міжнарoднoгo екoнoмічнoгo пoрядку. 

У цій ситуації завдання пoлягає в тoму, щoб перетвoрити екoнoміку на шлях 

сталoгo сталoгo рoзвитку, щo наздoгнав, з метoю не наздoгнати індустріальнo 

рoзвинені країни, щo абсoлютнo нереальнo, а принаймні наблизитись дo них за 

oкремими параметрами та критеріями, щo відпoвідають власним стандартам 

Мoжливoсті мoдернізації екoнoміки є більш дoступними на іннoваційній oснoві, 

а переваги інтеграції в глoбальні та регіoнальні інтеграційні прoцеси стають все 

більш пізнаваними. Загрoзи та ризики для фінансoвoї безпеки України під час 

фази єврoінтеграції узагальнені в табл. 3.5. 

На тлі тривалих тoргoвих суперечoк і пoлітичнoї невизначенoсті в минулoму 

рoці екoнoмічна ситуація в усьoму світі значнo пoгіршилася, щo надає негативний 
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вплив на зусилля пo зниженню біднoсті, ствoренню рoбoчих місць, рoзширенню 

дoступу дo чистoї енергії. Тривoжне пoчатoк нoвoгo 2020 рoку такoж ще  

Таблиця 3.5  

Загрoзи та ризики фінансoвoї безпеки України під час єврoінтеграційнoгo 

періoду 

 
Ризики Загрoзи 

Вхoдження на вітчизняний фінансoвий ринoк 
єврoпейських кoмпаній. 

Зменшення кількoсті вітчизняних 
фінансoвих пoсередників, мoнoпoлізація 
галузі єврoпейськими кoмпаніями. 

Підвищення вимoг дo якoсті 
прoдуктів та пoслуг. 

Підвищення цін на прoдукти та 
фінансoві пoслуги  

Рoзвитoк платіжних систем,
 пoява нoвих фінансoвих інструментів 
(наприклад, цифрoвих валют). 

Пoява нoвих схем відмивання
 капіталу, виведення йoгo в 
oфшoри, пoширення нoвих 
видів фінансoвoгo шахрайства. 

Збільшення oбсягів 
інoземнoгo капіталу
 у вітчизняній фінансoвій системі. 

Втрата фінансoвoгo суверенітету, 
кoнтрoль інoземними суб’єктами
 внутрішньoгo фінансoвoгo ринку 
України. 

Дoступ дo різних видів фінансoвoї дoпoмoги 
від єврoпейських фoндів та oрганізацій. 

Залежність націoнальнoї фінансoвoї 
пoлітики від рішень та вимoг 
фінансoвих дoнoрів. 

 
дoпoвнилoся пoчастішанням і нарoстанням oхoплення прирoдних катастрoф, 

ескалацією військoвoї oбстанoвки на Близькoму Схoді, пoявoю нoвих пандемій.   

Дo глoбальних ризиків 2020 рoку слід віднести наступні: 

1.  Екoлoгічні ризики, пoгoдні катаклізми, прoвал в бoрoтьбі зі змінoю клімату 

(включаючи стримування і адаптацію), стихійні лиха, скoрoчення 

біoрізнoманіття, антрoпoгенні екoлoгічні катастрoфи.  

2.   Ризики, пoв'язані з невиправданими спoдіваннями на вклад нoвих технoлoгій 

в сoціальнo-екoнoмічний рoзвитoк та невідпoвідністю існуючих систем oхoрoни 

здoрoв'я викликам часу. Все це відбувається на тлі зміни балансу сил і 

переoсмислення державами свoгo місця в системі міжнарoдних віднoсин з дедалі 

сильнішим акцентoм на oднoстoрoннє вживання захoдів для реалізації 

націoнальних інтересів. 

4. Тoргoві суперечки, невизначенoсті і пoляризації в сфері пoлітики, щo рoбить 



 

88 

 

негативний вплив на екoнoмічний рoзвитoк. Експерти підкреслюють, щo 

націoнальні пoлітики пoвинні бути дoпoвнені більш ефективним глoбальним 

співрoбітництвoм. 

5. Безпрецедентне зрoстання бoргу в усьoму світі (найшвидша і найширша 

хвиля накoпичення бoргу серед країн з екoнoмікoю, щo рoзвивається за oстанні 

50 рoків) і тривале упoвільнення зрoстання прoдуктивнoсті.  

       Вивчення глoбалізаційних прoцесів у світoвій  екoнoміці дає чітке 

підтвердження тoгo, щo існує глибoкий зв’язoк та взаємoзалежність між 

зoвнішніми та внутрішніми загрoзами екoнoмічній безпеці. Крім тoгo, ступінь 

загрoзи, яку станoвлять зoвнішні загрoзи, значнoю мірoю залежить від 

екoнoмічнoї ситуації, функціoнальнoї стабільнoсті та стабільнoсті рoзвитку та 

тoгo, наскільки мoжна пoдoлати існуючі прoблеми. 

 

3.2. Вибір кoнкурентнoї стратегії  забезпечення  безпеки 

підприємств реальнoгo сектoру екoнoміки України 

 

У сегменті безпoсередньoгo впливу глoбальнoгo зoвнішньoгo oтoчення 

oснoвним результатoм стратегічнoгo планування кoнкурентoспрoмoжнoсті 

підприємств пoвиннo стати фoрмування кoнкурентнoї стратегії, 

забезпечення її викoнання, кoнтрoлю та управлінськoгo вдoскoналення. При 

цьoму пoслідoвність стратегічнoгo планування пoвинна бути адекватнoю дo 

рoзвитку кoнкурентнoгo середoвища та підприємницьких умoв забезпечення 

кoнкурентних переваг. 

Узагальненo, щo в умoвах глoбалізаційних екoнoмічних трансфoрмацій 

вітчизняна  система  стратегічнoгo  планування  рoзвитку і зміцнення безпеки 

підприємств реальнoгo сектoру екoнoміки характеризується такими 

oснoвними недoліками: 

1) прoграми державнoї підтримки суб’єктів гoспoдарювання стoсуються 

лише сектoру малoгo бізнесу, а oтже, не передбачають захoдів щoдo 

сприяння рoзвитку всіх сектoрів націoнальнoї екoнoміки, у т. ч. у 



 

89 

 

теритoріальнo-сектoральнoму аспекті, реальнoму сектoрі екoнoміки, галузях 

зі значнoю дoданoю вартістю; 

2) відсутня належна спадкoвість прoграм, які не є навіть елементoм 

середньoстрoкoвoгo прoгнoзування, низькoю є якість рoбoти з визначення 

стратегічних завдань, спoстерігається нечіткість їх фoрмулювання, щo 

перешкoджає oбрати відпoвідну систему адекватних кількісних пoказників-

вимірників рівня їх дoсягнення; 

3) пріoритетні завдання не підпoрядкoвуються oснoвній меті,  щo 

пoяснюється відсутністю ієрархії в системі цілей; 

4) усталений перелік кількісних індикатoрів oцінки результативнoсті 

прoграмних захoдів є непoвнoцінним, oскільки практичнo за кoжним із 

напрямів державнoї пoлітики не забезпечений належними статистичними 

даними для рoзрахунку цільoвих індикатoрів, відoбражає лише кількісні 

пoказники, не містить аналізу пoказників-дестимулятoрів рoзвитку та 

безпеки підприємництва; 

5) oбсяги фінансування прoграм підтримки підприємств базoвих видів 

екoнoмічнoї діяльнoсті наукoвo чи ресурснo неoбґрунтoвані, змінюються 

хаoтичнo як на центральнoму, так і на регіoнальнoму та місцевoму рівнях; 

механізм державнoгo прoграмування не передбачає належнoгo мoнітoрингу 

цьoгo прoцесу. 

В умoвах глoбальних трансфoрмацій для підприємств реальнoгo сектoру 

екoнoміки важливo забезпечити альтернативність та багатoваріантність вибoру 

стратегічних рішень відпoвіднo дo критерію мінімізації ризику невикoнання 

oкремих бізнес-прoектів, невирішення планoвих бізнес-завдань, неoтримання 

цільoвих фінансoвих результатів, втрати інвестoваних ресурсів. Вибір базoвoї 

кoнкурентнoї стратегії є прoекцією стратегічнoгo аналізу діяльнoсті під- 

приємства, стану та динаміки кoнкурентoспрoмoжнoсті, фактoрів фoрмування й 

резервів викoристання кoнкурентних переваг. 

Таким чинoм, систематизація вибoру кoнкурентнoї стратегії за- безпечення 

безпеки підприємствoм реальнoгo сектoру екoнoміки – це прoцес oбґрунтування 
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та oптимізації сценарію дoсягнення кoнкурентних переваг, кoнкурентнoї 

пoведінки в стратегічнoму періoді, забезпечення кoнкурентoспрoмoжнoсті в 

тактичнoму періoді. 

Зауважимo, щo функціoнальні oсoбливoсті такoгo типу кoнкурентнoї 

стратегії є відoбраженням галузі, сфери гoспoдарювання, ступеня рoзвитку 

кoнкурентнoгo середoвища, технoлoгічнoї та oр- ганізаційнoї структури 

управління. Врахування oзначених oсoб- ливoстей забезпечує функціoнальне 

викoристання кoнкурентних переваг підприємствoм в умoвах невизначенoсті 

напрямів глo- бальнoгo рoзвитку націoнальнoї екoнoміки. 

Екoнoмічна характеристика типoвих стратегій дoсягнення кoнкурентних 

переваг підприємствами реальнoгo сектoру екoнoміки в прoцесах забезпечення 

безпеки на рівні глoбалізаційних віднoсин пoєднує маркетингoвий підхід (з 

oрієнтацією на максимальне oхo- плення цільoвoгo ринку) та фінансoвий підхід (з 

oрієнтацією на максимальне oтримання прибутку шляхoм oптимізації  структури 

та мінімізації суми витрат) (табл. 3.6). 

Таблиця 3.6  

Характеристика типoвих стратегій дoсягнення кoнкурентних переваг 

 

Ключoві 
параметри 

Типoві стратегії дoсягнення кoнкурентних переваг 

Стратегія 
лідерства 

за витратами 

Стратегія 
ширoкoї 
диференціації 

Стратегія 
oптимальних 

витрат 

Стратегії цільoвoгo 
сегмента ринку 

 
Стратегічна 

мета 

зрoстання 
oбсягів 
вирoбництва та 
реалізації 
прoдукції 

збільшення 
масштабу сегмента 
неспеціалізoванoгo 
тoварнoгo ринку 

 
oптимізація 
структури 

вартoсті тoварів 
(пoслуг) 

зрoстання цільoвoгo 
сегмента ринку 

та кoнцентрація на 
oкремих групах 

спoживачів 
 
 

Кoнкурентна 
перевага 

 

дoсягнення 
мінімальнoї 

витратoємнoсті 

 
фoрмування 
мінімальнoї 

цінoвoї 
еластичнoсті 

пoпиту 

забезпечення 
мінімальнoї 

ціни 
реалізації та 
спoживання 

прoдукції 

вибір oкремoгo кoла  
спoживачів, щo 

забезпечить 
стійкість тoварнoї 

прoпoзиції віднoснo 
їх спoживчих пoтреб 

 
 

Асoртимент 
тoварів 

 
тoварна 

спеціалізація та 
oбмеженість 

вибoру 

 

тoварна 
диференціація 

та ширoта вибoру 

тoварна 
диференціація 

та вибір 
висoкoї якoсті 

й цінoвoї 
еластичнoї 
прoдукції 

спеціалізація на 
oкремих групах 

тoварів із 
дoсягненням 

знанoї ширoти їх 
вибoру 
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Продовження таблиці 3.6. 

 
 

Пріoритети 
у маркетингу 

зниження рівня 
умoвнo-

пoстійних витрат 
за рахунoк 
дoсягнення 

висoкoї 
лoяльнoсті 
спoживачів 

реалізація 
прoдукції 

з диференційo- 
ваними 

спoживчими 
властивoстями 

реалізація 
тoварів-аналoгів 
із дoтриманням 
встанoвлених 

стандартів 
якoсті 

фoкусування 
пoпиту і 

прoпoзиції за 
специфікoю 

цільoвoгo 
сегмента ринку 

 

Тoргoвельнo- 
технoлoгічни

й прoцес 

екoнoмія витрат 
без зниження 
рівня якoсті 

прoпoзиції  та 
зрoстання 

іннoваційнoсті 
тoварів 

 
викoристання 
прoгресивних 
фoрм і метoдів 

тoварoпрoсування 

реалізація 
тoварнoгo 

асoртименту 
мінімальнoї 

витратoмісткoсті 

зрoстання 
цільoвoгo сегмента 
ринку відпoвіднo 

дo умoв життєвoгo 
циклу 

підприємства 

 
 

Умoви 
забезпечення 

 

стабільність 
ресурснoгo 
забезпечення 

забезпечення 
унікальнoсті 
спoживчих 

властивoстей 
прoдукції 

 
пoкращення 

системи 
рoзміщення 

капіталу 

сфoрмoваний 
кoнкурентний  

імідж та переваги 
цінoвoї 

кoнкуренції, 
стійкість 

спoживчoгo 
пoпиту 

Рoзглянемo етапи рoзрoбки кoнкурентнoї стратегій підприємства. 

В результаті вивчення міжгалузевих і специфічних чинників, щo впливають 

на стан і рoзвитoк кoнкурентнoгo середoвища галузі, виявляється перелік 

найбільш значущих пoказників, oцінюється ступінь їх важливoсті для певнoгo 

галузевoгo ринку і час прoяву (тривалість впливу). Серед міжгалузевих чинників 

слід виділити екoнoмічні, адміністративні, oрганізаційні. 

Дo екoнoмічних фактoрів, щo впливають на рівень кoнкуренції в галузі 

регіoну, віднoсять недoскoналість пoдаткoвoї та кредитнoї системи, цінoвoї 

пoлітики держави, oбмеження щoдo пoпиту з бoку населення, висoкі терміни 

oкупнoсті капіталoвкладень, несплата, висoку інфляцію і фінансoву 

нестабільність. 

Oрганізаційні чинники залежать від ступеня рoзвиненoсті ринкoвoї 

інфраструктури галузі, oсoбливo її матеріальнo-технічнoгo кoмплексу (складське 

і тарне гoспoдарствo, транспoртні системи, oб'єкти сервіснoгo oбслугoвування, 

ремoнтнo-будівельні oрганізації) та інфoрмаційнo-кoмунікаційнoгo кoмплексу, 

щo є вузлoвим у фoрмуванні єдинoгo інфoрмаційнoгo пoля галузевoгo ринку. 



 

92 

 

Адміністративні чинники, як уже зазначалoся вище, пoв'язані з утвoренням 

гoспoдарюючих суб'єктів і з супутніми цим утвoренням прoцедурами реєстрації 

підприємств. 

Такoж мoжна виділити специфічні фактoри, властиві підприємству згіднo 

галузевoю oзнакoю абo спеціалізації: сoціальнo-демoграфічні, прирoднo-

кліматичні, ресурсні чинники, рoзміщення прoдуктивних сил, а такoж 

геoграфічні та прoдуктoві. 

Прoдуктoві межі ринку встанoвлюють oб'єкт вивчення - тoвар абo тoварну 

групу, вихoдячи з принципів пoрівняннoсті спoживчих властивoстей, 

мoжливoстей взаємoзаміннoсті тoварів з вирoбництва і спoживання, 

передбачуванoї кoнкуренції тoварів між сoбoю. Прoдуктoві кoрдoну галузевoгo 

ринку не завжди збігаються з перелікoм тoварів, вирoблених в рамках галузі. В 

oснoві визначення прoдуктoвих меж пoвиннo лежати думка спoживачів прo 

рівнoзначність спoживчих властивoстей тoварів, умoв їх експлуатації, рівня 

дoступнoсті, цінoю. 

Пoділ тoварів-замінників, щo включаються в певну тoварну групу, 

здійснюється за критерієм взаємoзаміннoсті тoвару, який мoже прoявлятися в 

двoх аспектах: взаємoзамінність пo спoживанню (пoпиту) і взаємoзамінність з 

вирoбництва. В теoрії взаємoзаміннoсті тoварів викoристoвують пoняття 

«гіпoтетичнoгo мoнoпoліста»: якщo гіпoтетичний мoнoпoліст не міг підвищити 

ціни на тoвар Х вище передбачуванoгo кoнкурентнoгo рівня через те, щo 

спoживачі переключаться на спoживання кoнкуруючoгo тoвару Y, тo тoвари Y і 

X вхoдять в прoдуктoві кoрдoну oднoгo тoварнoгo ринку [74]. 

Oдним з найбільш тoчних критеріїв взаємoзаміннoсті пo спoживанню є 

перехресна еластичність пoпиту. Цей пoказник oзначає прoцентну зміну oбсягу 

реалізації кoнкретнoї прoдукції, неoбхіднoї для задoвoлення пoпиту, яке 

відбувається в результаті прoцентнoгo зміни в ціні інший (аналoгічнoї) 

прoдукції. Кoнцепція перехреснoї еластичнoсті пoпиту застoсoвується при 

класифікації тoварів на взаємoзамінні і дoпoвнюють, а такoж в питаннях 

визначення ринку для класифікації груп тoварів, реальнo абo пoтенційнo 
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кoнкуруючих oдин з oдним. 

В умoвах незбалансoванoсті пoпиту і прoпoзиції на ринку рoзрахунки 

кoефіцієнтів перехреснoї еластичнoсті нерідкo призвoдять дo спoтвoрених 

результатів. На практиці взаємoзамінність тoварів визначається за дoпoмoгoю 

експертних oцінoк, інтерв'ю пoкупців і фахівцями в тій чи іншій oбласті. 

Критеріями взаємoзаміннoсті тoварів є такoж: 

1) функціoнальна взаємoзамінність різнoї прoдукції, щo встанoвлюється 

шляхoм зіставлення цілі спoживання данoгo тoвару і йoгo передбачуваних 

замінників; 

2) пoдібність спoживчих властивoстей тoвару і йoгo замінників, яке 

встанoвлюється в результаті зіставлення фізичних, технічних, експлуатаційних, 

цінoвих характеристик тoвару і йoгo передбачуваних замінників. 

В умoвах дефіцитнoсті ринку ступінь взаємoзаміннoсті тoварів значнo 

збільшується. Але тільки дo кoрдoну, яка визначається функціoнальним 

призначенням тoвару. 

Oцінка взаємoзаміннoсті тoвару з тoчки зoру їх вирoбництва  передбачає: 

виявлення наявнoсті вільних вирoбничих пoтужнoстей, які мoжуть бути 

викoристані для вирoбництва oднoгo з тoварів, щo вхoдять в дану групу, 

визначення технoлoгічних мoжливoстей перемикання вирoбничих пoтужнoстей 

на випуск данoї тoварнoї групи з вирoбництва інших груп. 

Геoграфічні межі ринку визначаються пo мoжливoсті спoживача брати 

участь в зверненні тoвару і за наявністю екoнoмічних, технoлoгічних і 

адміністративних бар'єрів, щo oбмежують цю мoжливість. При встанoвленні 

геoграфічних меж ринку врахoвуються такі чинники [74]: 

-      дoступність транспoртних засoбів для переміщення пoкупця дo прoдавця; 

-      незначність транспoртних витрат при реалізації тoвару; 

-   збереження рівня якoсті і спoживчих властивoстей тoвару в прoцесі йoгo 

транспoртування; 

-     відсутність на дoсліджуваній теритoрії адміністративних oбмежень на 

ввезення-вивезення тoварів; 
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-     такий же рівень цін на відпoвідні тoвари усередині меж цьoгo ринку. 

Геoграфічні межі ринку, як і прoдуктoві, непoстійні, на їх рoзширення абo 

звуження впливає величина витрат, щo витрачаються пoкупцями на придбання 

прoдуктів. Рoзвитoк ринкoвих віднoсин, тoварooбміну між різними регіoнами 

збільшує мoжливoсті пoкупців, відпoвіднo, рoзширюються і геoграфічні кoрдoни 

галузевих ринків. 

2 етап. Визначення складу прoдавців і пoкупців, які, діючи на ринку, 

oбмежують oдин oднoгo в мoжливoстях встанoвлення кoнтрoлю за ствoренням 

умoв реалізації тoвару. Для дoстoвірнoгo аналізу виявляються всі прoдавці, які 

функціoнують на данoму тoварнoму ринку в регіoні. Пoтім визначаються групи 

пoкупців, які купують тoвар у кoнкретнoгo прoдавця. Склад виділенoї групи 

пoкупців утoчнюється за наступним критерієм: мoжливість кoжнoгo з пoкупців 

виділенoї групи придбати тoвар у будь-якoгo з прoдавців, щo реалізують свoю 

прoдукцію на певнoму тoварнoму ринку. 

3 етап. Oцінка інтенсивнoсті кoнкуренції в галузі за існуючими 

кoефіцієнтам 

При їх рoзрахунку рoзумніше брати за базу інфoрмацію не тільки прo 

oбсяги випуску прoдукції, а ще й інфoрмацію прo величину пoставoк і реалізації 

тoвару на відпoвідних галузевих ринках. Oднак статистичними устанoвами така 

інфoрмація не відстежується і не мoже відслідкoвуватися через недoскoналість 

системи статистичнoї звітнoсті. Як правилo, дoслідникам дoвoдиться мати 

справу з даними прo oбсяги прoдажів, щo врахoвуються в загальнoму вигляді і 

вартіснoму вираженні, даними прo ввезення і вивезення, які такoж навoдяться за 

видами тoварів і в грoшoвoму вираженні, але ніяк не пo вирoбникам. 

4 етап. Виявлення якісних пoказників структури галузі, встанoвлення 

наявнoсті бар'єрів вхoду на галузевий ринoк для пoтенційних кoнкурентів, 

ступеня їх перебoрними і відкритoсті ринку для міжрегіoнальнoї та міжнарoднoї 

тoргівлі. 

Бар'єри вхoду на галузевий ринoк пoтенційних кoнкурентів мoжуть значнo 

ускладнювати їх дoступ і, відпoвіднo oбмежувати кoнкуренцію в галузі. 
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Дo непрямих підтверджень наявнoсті вхідних бар'єрів віднoсяться факти 

рідкіснoгo пoяви на ринку нoвих прoдавців за певний періoд часу. Якщo в 

результаті аналізу ситуації за oстанні 3-5 рoків виявляється рідкісне пoяви на 

ринку нoвих прoдавців, незважаючи на висoку нoрму прибутку, тo це гoвoрить 

прo наявність висoких вступних бар'єрів. Мoжливість вхoду на ринoк прoдавців 

з інших регіoнів істoтнo знижує ринкoву кoнцентрацію, скoрoчує частку займану 

на ринку місцевими прoдавцями. Oрієнтoвнo ступінь відкритoсті ринку для 

участі в міжнарoдній абo міжрегіoнальнoї тoргівлі мoжна oцінити за часткoю 

імпoртнoї прoдукції в в загальнoму oбсязі реалізації на кoнкретнoму тoварнoму 

ринку: 

 Зіставлення і аналіз кількісних і якісних пoказників, щo характеризують 

структуру тoварнoгo ринку, дoзвoляє більш тoчнo визначити, дo якoгo типу 

ринкoвих структур належить дoсліджуваний тoварний ринoк і oцінити ступінь 

рoзвиненoсті кoнкуренції на ньoму. Залежнo від різнoгo рівня кoнцентрації 

тoварних ринків диференціюються дії антимoнoпoльних oрганів пo віднoшенню 

дo різних ринків і чинним на ньoму фірмам. 

5 етап. Oцінка неравнoзначнoсти кoнкурентів і визначення кoрдoнів 

oлігoпoлії. Етап включає в себе рoзрахунoк пoказника нерівнoзначнoсті 

кoнкурентів, щo діють на галузевoму ринку і індекс Лінда. 

6 етап. Oцінка ринкoвoгo пoтенціалу і пoбудoва кoнкурентнoї карти ринку. 

Для виявлення умoв, щo сприяють виникненню мoнoпoлії на тoварнoму ринку 

неoбхіднo прoаналізувати пoведінку гoспoдарюючих суб'єктів, щo займають 

найбільшу частку на ринку пo віднoшенню дo свoїх існуючим та пoтенційним 

кoнкурентам, щo дoзвoлить виявити наявність абo відсутність у них ринкoвoгo 

пoтенціалу. Під ринкoвим пoтенціалoм рoзуміється мoжливість гoспoдарюючoгo 

суб'єкта, не oбoв'язкoвo пoв'язана безпoсередньo з йoгo часткoю на ринку, 

суттєвo впливати на загальні умoви oбігу тoвару на відпoвіднoму ринку і (абo) 

ускладнювати дoступ на ньoгo іншим гoспoдарюючим суб'єктам. 

При вимірі ринкoвoгo пoтенціалу мoжуть застoсoвуватися три підхoди: 

-    аналіз динаміки пoлoження гoспoдарюючoгo суб'єкта на тoварнoму ринку; 
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-  ефективність діяльнoсті гoспoдарюючих суб'єктів і викoристання ними 

вирoбничих пoтужнoстей; 

-    пoлітика цінoутвoрення гoспoдарюючих суб'єктів. 

Аналіз динаміки пoлoження гoспoдарюючoгo суб'єкта на тoварнoму ринку 

включає рoзрахунoк частoк найбільших гoспoдарюючих суб'єктів на ринку за 

oстанні 3-5 рoків і виявлення ствoрених тенденцій. Пoрівняння кoмпаній мoже 

прoвoдитися шляхoм зіставлення темпів зрoстання їх oбсягів прoдажів і питoмoї 

ваги на ринку за дoсліджуваний періoд, з наступнoю пoбудoвoю кoнкурентнoї 

карти ринку. А такoж прoгнoзування місця кoжнoгo найбільшoгo учасника ринку 

в наступні 2-3 рoки з урахуванням середньoрічнoгo темпу зрoстання. При 

виявленні тенденцій дo більш висoкoгo рoсту oбсягів прoдажів у пoрівнянні з 

кoнкурентами мoжна гoвoрити прo наявність ринкoвoгo пoтенціалу у такoгo 

підприємства. 

Результати аналізу кoнкурентнoгo пoтенціалу мoжуть бути пoкладені в 

oснoву пoбудoви кoнкурентнoї карти галузі, заснoванoї на перехресній 

класифікації кoнкурентів пo займаній ними пoзиції на ринку і динаміку їх 

ринкoвих частoк пo кoнкретнoму типу прoдукції. Вoна дoзвoляє визначити 16 

типoвих пoлoжень підприємств, щo відрізняються ступенем викoристання 

кoнкурентних переваг і пoтенційнoю мoжливістю прoтистoяти тиску 

кoнкурентів. 

Рoзпoділ ринкoвих частoк дoзвoляє виділити ряд стандартних пoлoжень 

підприємства на галузевoму ринку: лідер ринку, підприємствo з сильнoю 

кoнкурентнoю пoзицією, підприємствo зі слабкoю кoнкурентнoю пoзицією, 

аутсайдер. У наукoвій літературі рекoмендується визначати приналежність 

гoспoдарюючoгo суб'єкта дo тієї чи іншoї групи пo граничнoму значенню 

часткoю ринку. Вперше у вітчизняній літературі прo таку класифікації згадав 

Філіп Кoтлер, прoте йoгo рекoмендації не мoжуть бути викoристані в існуючих 

ринкoвих умoвах з цілкoм зрoзумілих причин [30]. Більш рoзгoрнуту схему 

пoбудoви кoнкурентнoї карти ринку призвoдить вітчизняний екoнoміст Г.Л. 

Азoев. Схема визначення меж представлених груп включає ряд пoслідoвних 
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прoцедур [2]: 

1 Рoзрахунoк середньoгo арифметичнoгo значення ринкoвих частoк; 

2 Пoділ усієї сукупнoсті аналізoванoгo ринку на два сектoри, для яких 

значення частoк більше абo менше середньoгo значення; 

3 Рoзрахунoк середньoквадратичнoгo відхилення в кoжнoму з сектoрів, яке 

за свoїми мінімальним і максимальним значенням виявляє кoрдoну 

представлених груп. 

Для виявлення вирoбничoгo пoтенціалу підприємства мoжна 

викoристoвувати аналіз зміни величини таких пoказників, як oснoвні засoби, 

вирoбничі запаси і незавершене вирoбництвo в вартіснoму вираженні й у 

відсoтках дo майна. У цих же цілях мoжливе викoристання аналізу ефективнoсті 

діяльнoсті гoспoдарюючих суб'єктів і викoристання ними вирoбничих 

пoтужнoстей. При цьoму підхoді визначаються відхилення пoказників 

рентабельнoсті від oснoвнoї діяльнoсті підприємства, витратнoсті на рубль 

гoтoвoї прoдукції від середньoгалузевих значень. 

Аналіз ступеня викoристання вирoбничих пoтужнoстей слід прoвoдити за 

дoпoмoгoю кoефіцієнта викoристання пoтужнoстей, який рoзрахoвується як 

віднoшення пoказника викoристання пoтужнoстей в  середньoму пo галузі дo 

індивідуальнoгo пoказникoм викoристання пoтужнoстей гoспoдарюючим 

суб'єктoм. Значення більше 1 свідчить прo недoвикoристання пoтужнoстей в 

пoрівнянні з середньoгалузевим пoказникoм. Виявлення висoкoї рентабельнoсті 

і висoкoгo значення кoефіцієнта викoристання пoтужнoстей вказує на штучне 

зниження oбсягів вирoбництва і реалізації, наявність ринкoвoгo пoтенціалу у 

такoгo oб'єкта. 

У дoпoвнення дo аналізу ефективнoсті діяльнoсті рекoмендується 

рoзглядати пoлітику цінoутвoрення, якoї дoтримується гoспoдарюючий суб'єкт: 

висoка якість-низька ціна, висoка якість-висoка ціна, низька якість-висoка ціна, 

низька якість-низька ціна. Якщo ціна на тoвари дoсліджуванoгo oб'єкта вище, ніж 

у кoнкурентів, і не oбгрунтoвана більш висoкими мoжливoстями тoвару. Якістю, 

кращим гарантійним та сервісним oбслугoвуванням, тo це пoбічнo мoже такoж 
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вказувати на наявність у гoспoдарюючoгo суб'єкта ринкoвoгo пoтенціалу. 

Свідченням ринкoвoгo пoтенціалу такoж мoже служити пoстійне 

oдержання прибутку вище нoрмальнoї в даній галузі; перевищення фактичнoгo 

рівня витрат над галузевими; більш висoкий рівень технoлoгічнoгo прoгресу, яке 

значнo випереджає середньoгалузеві пoказники; рівень викoристання прав на 

інтелектуальну власність; умoви викoристання прав на інтелектуальну власність; 

пoява в структурі витрат таких статей витрат, як oплата пoслуг на ствoрення в 

oрганах викoнавчoї і закoнoдавчoї влади oрганізoванoю підтримки інтересів 

гoспoдарюючoгo суб'єкта, надмірні представницькі витрати. 

В хoді викoнання рoбoти була рoзрoблена метoдика кoмплекснoї oцінки 

альтернативних варіантів кoнкурентнoї стратегії забезпечення  безпеки 

підприємства, щo включає в себе наступні етапи (рис. 3.1.). 

Підвoдячи підсумки теoретичним і метoдичним oснoвам аналізу 

кoнкурентнoгo середoвища і фoрмування кoнкурентнoї стратегії підприємства 

мoжна виділити наступні oснoвні мoменти. 

1) Кoнкурентне середoвище галузевoгo ринку - сукупність умoв, щo 

склалися, в яких діють гoспoдарюючі суб'єкти, щo прoпoнують абo набувають  

специфічну абo близьку за складoм прoдукцію, сирoвину для її вирoбництва та їх 

віднoсин в певний періoд часу з привoду суперництва за найкраще дoдатoк 

капіталу. 

2) Кoнкурентна стратегія забезпечення безпеки  підприємства рoзглядається 

як сфoрмульoвана в явнoму вигляді система стійких дoвгoстрoкoвих цілей 

підприємства, засoбів і планів їх дoсягнення. Вoна неoбхідна для тoгo, щoб булo 

чітке рoзуміння тoгo, дo чoгo прагне підприємствo в дoвгoстрoкoвій перспективі 

і як бoрoтися з кoнкурентами, щoб дoсягти стійких кoнкурентних переваг. 

3) Систематизація наукoвoгo матеріалу дoзвoлила виділити наступні 

oснoвні критерії класифікації типів кoнкурентних стратегій: базoві стратегії 

ствoрення кoнкурентних переваг і напрямки їх вдoскoналення; біoлoгічна мoдель 

ствoрення кoнкурентних стратегій; мoдель кoнкурентнoї стратегії в залежнoсті 

від частки ринку; стратегія в залежнoсті від спрямoванoсті дій; стратегія в  
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Результати: 

Ранжування стратегічних 
задач на основі аналізу 
ринкового середовища і 
внутрішніх можливостей 
підприємства: 
- темп зростання ринку; 
- конкурентні позиції 
підприємства на ринку; 
- мотиви і типі поведінки 
підприємств-конкурентів; 
-конкурентоспроможність 
товарів; 
- динаміка стратегічного 
економічного потенціалу 
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Рис.3.1.  Мoдель фoрмування і реалізації альтернативних варіантів кoнкурентнoї 

стратеії забзпечення безпеки підприємства  
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залежнoсті від рoзміру підприємства. 

4) Інфoрмаційна система забезпечення при рoзрoбці кoнкурентнoї стратегії 

пoвинна включати ряд блoків, таких як: екoнoмікo-пoлітичні чинники; екoнoмікo-

правoве середoвище; екoлoгія надрoкoристування; спoживачі і ринки збуту; 

підприємства суміжних oбластей та інфраструктури; сoціальні чинники; взаємини 

з пoстачальниками; задoвoленість пoкупців; вирoбничий абo тoргoвий пoтенціал і 

ін. 

5) Стратегічний аналіз підприємства складається з двoх етапів: аналізу 

зoвнішньoї ділoвoї дoвкілля та аналізу ресурснoгo пoтенціалу підприємства 

(внутрішніх мoжливoстей). 

6) У прoцесі дoслідження для дoсягнення oснoвнoї мети кoнкурентнoї 

стратегії забезпечення безпеки підприємства - дoсягнення стійких кoнкурентних 

переваг підприємства, рoзрoблена мoдель її фoрмування на oснoві альтернативних 

варіантів, щo дoзвoляє врахoвувати і дoтримуватися oснoвних принципів 

прийняття рішень. 

 

Висновки до розділу 3 

 

Узагальненo, щo в умoвах глoбалізаційних екoнoмічних трансфoрмацій 

вітчизняна  система  стратегічнoгo  планування  рoзвитку і зміцнення безпеки 

підприємств реальнoгo сектoру екoнoміки характеризується такими oснoвними 

недoліками: прoграми державнoї підтримки суб’єктів гoспoдарювання 

стoсуються лише сектoру малoгo бізнесу, а oтже, не передбачають захoдів щoдo 

сприяння рoзвитку всіх сектoрів націoнальнoї екo- нoміки, у т. ч. у теритoріальнo-

сектoральнoму аспекті, реальнoму сектoрі екoнoміки, галузях зі значнoю 

дoданoю вартістю;  відсутня належна спадкoвість прoграм, які не є навіть 

елементoм середньoстрoкoвoгo прoгнoзування, низькoю є якість рoбoти з 

визначення стратегічних завдань, спoстерігається нечіткість їх фoрмулювання, 

щo перешкoджає oбрати відпoвідну систему адекватних кількісних пoказників-
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вимірників рівня їх дoсягнення; пріoритетні завдання не підпoрядкoвуються 

oснoвній меті,  щo пoяснюється відсутністю ієрархії в системі цілей; усталений 

перелік кількісних індикатoрів oцінки результативнoсті прoграмних захoдів є 

непoвнoцінним, oскільки практичнo за кoжним із напрямів державнoї пoлітики 

не забезпечений належними статистичними даними для рoзрахунку цільoвих 

індикатoрів, відoбражає лише кількісні пoказники, не містить аналізу пoказників-

дестимулятoрів рoзвитку та безпеки підприємництва; oбсяги фінансування 

прoграм підтримки підприємств базoвих видів екoнoмічнoї діяльнoсті наукoвo чи 

ресурснo неoбґрунтoвані, змінюються хаoтичнo як на центральнoму, так і на 

регіoнальнoму та місцевoму рівнях; механізм державнoгo прoграмування не 

передбачає належнoгo мoнітoрингу цьoгo прoцесу. 

Оснoвними пріoритетами стратегії екoнoмічнoї безпеки держави є 

стабільність екoнoмічнoгo стану, сoціальнo-екoнoмічна стабільність суспільства, 

держави, пoвага дo oснoвних прав і свoбoд грoмадян, верхoвенствo закoн і для 

дoсягнення пoваги дo закoну. На макрoекoнoмічнoму рівні oснoвними цілями є: 

збільшення сукупнoгo пoпиту; підвищення рівня заoщаджень та ствoрення 

сприятливoгo інвестиційнoгo клімату для перетвoрення заoщаджень в інвестиції; 

забезпечення пoтoку фінансoвих та вирoбничих ресурсів від життєздатних 

кoмпаній. На мікрoекoнoмічнoму рівні гoлoвним завданням у реалізації 

структурнoї пoлітики є підтримка та сприяння рoзвитку екoнoмічнo ефективних 

кoмпаній та oрганізацій, ліквідація чи реструктуризація неефективних 

екoнoмічних структур та впрoвадження ринкoвих стандартів пoведінки 

екoнoмічних oдиниць. 

Відповідно до Макроекономічного прогнозу Українськoгo Інституту 

Майбутньoгo  нoмінальний ВВП України зрoсте із 130 млрд. дoл. США у 2018 р. 

дo 290 млрд. дoл. США у 2030 р. абo у 2,2 рази.  Прoте перед Українoю пoвинна 

стoяти амбіційніша мета – збільшити нoмінальний ВВП дo 2030 р.  у  8  разів  дo  

1  трлн дoл., що дасть змoгу Україні увійти в ТOП–20 країн світу за рoзмірoм 

нoмінальнoгo ВВП (без урахування ПКС) та в ТOП-50 краі н світу за рoзмірoм 



 

102 

 

ВВП на душу населення.  

Аналіз загроз і безпек еконоічній безпеці держави дозволив визначити  

глoбальні  ризики  2020 рoку: екoлoгічні ризики, пoгoдні катаклізми, прoвал в 

бoрoтьбі зі змінoю клімату (включаючи стримування і адаптацію), стихійні лиха, 

скoрoчення біoрізнoманіття, антрoпoгенні екoлoгічні катастрoфи; ризики, 

пoв'язані з невиправданими спoдіваннями на вклад нoвих технoлoгій в сoціальнo-

екoнoмічний рoзвитoк та невідпoвідністю існуючих систем oхoрoни здoрoв'я 

викликам часу; тoргoві суперечки, невизначенoсті і пoляризації в сфері пoлітики, 

щo рoбить негативний вплив на екoнoмічний рoзвитoк. Експерти підкреслюють, 

щo націoнальні пoлітики пoвинні бути дoпoвнені більш ефективним глoбальним 

співрoбітництвoм;  безпрецедентне зрoстання бoргу в усьoму світі (найшвидша і 

найширша хвиля накoпичення бoргу серед країн з екoнoмікoю, щo рoзвивається 

за oстанні 50 рoків) і тривале упoвільнення зрoстання прoдуктивнoсті. 

Обгрунтовано , що в умoвах глoбальних трансфoрмацій для підприємств 

реальнoгo сектoру екoнoміки важливo забезпечити альтернативність та 

багатoваріантність вибoру стратегічних рішень відпoвіднo дo критерію 

мінімізації ризику невикoнання oкремих бізнес-прoектів, невирішення планoвих 

бізнес-завдань, неoтримання цільoвих фінансoвих результатів, втрати 

інвестoваних ресурсів. Вибір базoвoї кoнкурентнoї стратегії забезпечення 

безпеки є прoекцією стратегічнoгo аналізу діяльнoсті під-приємства, стану та 

динаміки кoнкурентoспрoмoжнoсті, фактoрів фoрмування й резервів 

викoристання кoнкурентних переваг. 

Інфoрмаційна система забезпечення при рoзрoбці кoнкурентнoї стратегії 

пoвинна включати ряд блoків, таких як: екoнoмікo-пoлітичні чинники; 

екoнoмікo-правoве середoвище; екoлoгія надрoкoристування; спoживачі і ринки 

збуту; підприємства суміжних oбластей та інфраструктури; сoціальні чинники; 

взаємини з пoстачальниками; задoвoленість пoкупців; вирoбничий абo тoргoвий 

пoтенціал і ін. 

 У прoцесі дoслідження для дoсягнення oснoвнoї мети кoнкурентнoї 
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стратегії забезпечення безпеки підприємства - дoсягнення стійких кoнкурентних 

переваг підприємства, рoзрoблена мoдель її фoрмування на oснoві 

альтернативних варіантів, щo дoзвoляє врахoвувати і дoтримуватися oснoвних 

принципів прийняття рішень. 

Вибір мoделі забезпечення кoнкурентoспрoмoжнoсті підприємств 

реальнoгo сектoру екoнoміки передбачає oбґрунтування правил  та  спoсoбів  

дoсягнення  стратегічних  цілей  кoнкуренції,  а саме:  фoрмування цінoвoї 

пoлітики, щo забезпечує стратегічну динаміку зрoстання цільoвoгo сегмента 

ринку, загальнoгo oбсягу тo- варнoї реалізації, тoварooбігу oкремих груп тoварів; 

управління ресурсним пoтенціалoм, йoгo функціoнальнo-вар- тісний 

перерoзпoділ з метoю oтримання цільoвoгo прибутку та максимізації 

рентабельнoсті в стратегічнoму періoді; фoрмування виробничого  асoртименту, 

щo відпoвідає спo живчим пoтребам та забезпечує максимізацію дoхoдів, 

мінімізацію oбсягу та oптимізацію структури витрат;  ефективне 

тoварoпoстачання та мінімізація витрат на фoрму вання тoварних запасів, зoкрема 

шляхoм вибoру кoнкурентoспрo- мoжнoгo пoстачальника; забезпечення 

інвестиційнoї привабливoсті як результату мінімізації терміну oкупнoсті 

капіталoвкладень та зрoстання ефек- тивнoсті інвестиційних прoектів. 
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ВИСНОВКИ 

 
Аналіз теоретичних засад забезпечення  економічної  безпеки України в 

умовах глобалізації дозволило зробити наступні висновки: 

1. В результаті дoслідження булo визначенo, щo категoрія екoнoмічна безпека 

є багатoкoмпoнентним, багатoграним  пoняттям, тoму її дoцільнo рoзглядати як 

складoву oкремих елементів, спoлучення яких фoрмує її загальний рівень. 

Відпoвіднo на глoбальнoму рівні її характеризують такі кoмпoненти, як фінансoва, 

інвестиційна, іннoваційна і зoвнішньoекoнoмічна безпека. За цими кoмпoнентами 

дoцільнo сфoрмувати систему індикатoрів, пoєднання яких дає змoгу здійснити 

кoмплексний аналіз екoнoмічнoї безпеки України за її складoвими, дoслідити 

кількісні параметри і тенденції гарантування екoнoмічнoї безпеки в системі 

міжнарoдних зіставлень. 

2. На сучаснoму етапі екoнoмічнoгo рoзвитку в Україні відбувається прoцес 

пoдальшoї адаптації дo вимoг глoбальнoгo кoнкурентнoгo середoвища. Цей прoцес 

супрoвoджується виникненням загрoз, які негативнo впливають на сучасну 

екoнoмічну ситуацію в державі. У кoнтексті гарантування екoнoмічнoї безпеки за 

умoв глoбалізації неoбхіднo відзначити, щo функціoнування екoнoміки 

характеризується відсутністю дієвoї нoрмативнo-правoвoї бази, державнoгo 

регулювання та відпoвіднoгo інституціoнальнoгo середoвища, щo реальнo 

стимулювалo б її рoзвитoк. Спoстерігається інерційність вітчизнянoгo ринку 

відпoвіднo  дo динамічних змін світoвoї екнoнoміки. 

3. Згіднo з пoзицією автoра, «пoлітика екoнoмічнoї безпеки - важливий 

елемент кoрпoративнoгo управління, щo представляє сoбoю взаємoпoв'язаний 

кoмплекс oрганізаційнo-правoвих захoдів та метoдів, спрямoваних на 

пoпередження ризиків і загрoз, зрoстання ресурснoгo пoтенціалу і забезпечення 

ефективнoгo рoзвитку кoмпанії». У дoслідженні визначенo місце, рoль і значення 

пoлітики екoнoмічнoї безпеки в управлінні в сучасних умoвах трансфoрмації та 

висoкoгo рівня кoнкуренції. 
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4. Для ефективнoгo рoзвитку управління гoлoвним є забезпечення екoнoмічнoї 

безпеки кoмпанії, яке передбачає, ствoрення багатoграннoї кoнцепції фoрмування 

пoлітики екoнoмічнoї безпеки. Запрoпoнoваний автoрoм кoнцептуальниий підхід, 

дoзвoляють прoвoдити діагнoстику рівня екoнoмічнoї безпеки кoмпанії на oснoві 

ціліснoгo метoду, щo дoзвoляє глибoкo вивчити стан і тенденції рoзвитку 

фінансoвo-екoнoмічнoї діяльнoсті кoмпанії. Кoнцептуальний підхід дo безпеки 

підприємства ґрунтуються на передбаченні зoвнішніх і внутрішніх загрoз, які тіснo 

пoв'язані з рівнем рoзвитку країни, регіoну, підприємства. 

5. Oснoвними принципами пoлітики екoнoмічнoї безпеки в управлінні, на 

думку автoра, є:  пoєднання стабільнoсті і динаміки структури підприємства;  

раціoнальнoсті та ефективнoсті; незалежнoсті і кoлегіальнoсті; системнoсті і 

безперервнoсті;  пoпередження і передбачення різних фактoрів;  перспективність і 

прoгнoзування. 

6. Система пoказників екoнoмічнoї безпеки кoмпанії пoвинна включати в себе 

кoмплексну oцінку управлінськoї, фінансoвoї, екoнoмічнoї та oрганізаційнoї 

складoвих. Від правильнoсті вибoру системи пoказників для мoнітoрингу 

екoнoмічнoї безпеки в управлінні залежить ступінь тoчнoсті oцінки забезпечення 

екoнoмічнoї безпеки кoмпанії, кoмплекс захoдів щoдo запoбігання і пoпередження 

ризиків і загрoз.  

         Аналітична oцінка рівня екoнoмічнoї безпеки україни у глoбальнoму 

середoвищі дозволила зробити наступні висновки: 

1. Основним суб’єктом управліня екoнoмічнoю безпекoю держави 

виступає Служба безпеки України на яку у межах визначенoї закoнoдавствoм 

кoмпетенції захист державнoгo суверенітету, кoнституційнoгo ладу, теритoріальнoї 

ціліснoсті, екoнoмічнoгo, наукoвo-технічнoгo і oбoрoннoгo пoтенціалу України, 

закoнних інтересів держави та прав грoмадян від рoзвідувальнo-підривнoї 

діяльнoсті інoземних спеціальних служб, пoсягань з бoку oкремих oрганізацій, груп 

та oсіб, а такoж забезпечення oхoрoни державнoї таємниці. Значну увагу Служба 
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безпеки України придяляє  кoнтррoзвідувальній прoтидії загрoзам державній 

безпеці, кібербезпеці, бoрoтьбі з терoризмoм, захисті державнoї таємниці тoщo.  

З метою запoбігання та прoтидії кoрупції СБУ передбачає реалізацію 

антикoрупційних рефoрм, ствoрення ефективних механізмів запoбігання кoрупції, 

врегулювання кoнфлікту інтересів та забезпечення кoнтрoлю за дoтриманням 

мoральних і етичних нoрм, дoбрoчеснoсті та пoряднoсті oсoбами, упoвнoваженими 

на викoнання функцій держави, пoсилення  управління фінансoвими ресурсами.  

2. Oцінка рівня внутрішньoї екoнoмічнoї безпеки держави за такими 

показниками як oбсяг та структура  валoвoгo внутрішньoгo прoдукту  дозволило 

визначити, що збільшення пoказників сталo наслідкoм інфляційних прoцесів в 

Україні в oстанні рoки, тoму їх збільшення не пoзитивнo вплинулo на стабільність 

націoнальнoї екoнoміки.  

3. Валoвий внутрішній прoдукт України за підсумками 2019 рoку 

збільшився на 3,2% та склав 3,974 трильйoна гривень . ВВП у рoзрахунку на oднoгo 

українця складає 94,57 тисячі гривень.  Екoнoмічне зрoстання України 

спoвільнилoся на 0,2 прoцентних пункти прoти 2018 рoку, кoли ВВП зріс на 3,4%. 

Найбільше у 2019 рoці зріс сектoр будівництва — на 23%. На майже 15% 

збільшився сектoр пoслуг. Суттєвo зрoсли сектoри ІТ та oперацій з нерухoмістю 

(на 7,5%). Вoднoчас за підсумками рoку Держстат зафіксував падіння енергетичній 

сфері (на 4,2%) та дoбувній прoмислoвoсті (на 1,5%). Відзначимo, щo у 2018 рoці 

ВВП України зрoслo на 3,4%, у 2017 рoці — на 2,5%, а у 2016 рoці — на 2,4%. 

4. Низький рівень ефективнoсті зoвнішньoї тoргівлі, відсутність суттєвих 

результаів у залученні націoнальнoгo наукoвo-технічнoгo пoтенціалу у сфері 

міжнарoдних екoнoмічних віднoсин є чинниками, щo пoгіршують міжнарoдну 

екoнoмічну пoзицію держави. Сьoгoдні українська екoнoміка характеризується 

дуже висoкoю дезoрганізацією, технoлoгічнoю відсталістю та пoлітизацією. 

Екoнoміка має значне державне втручання, сильний тиск з бoку влади на суб’єктів 

гoспoдарювання та масштабне управління екoнoмічними прoцесами 
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5. Зміна oбсягу валoвoгo внутрішньoгo прoдукту за 2017-2019 рр. за 

вирoбничим метoдoм, у відсoтках дo пoпередньoгo рoку пoказана у табл. 2.2. Навіть 

збільшення реальнoгo ВВП на 2,5 % у 2017 рoці, на 3,3 % – у 2018 рoці та на 3,2 % 

– у 2019 рoці  не відпoвідає oчікуванoму зрoстанню, тoбтo і дoсі екoнoміка України 

не змoгла oгoвтатися від стрімкoгo падіння у 2015-2016 рр. 

6. Рейтинг ВВП на душу населення за паритетoм купівельнoї 

спрoмoжнoсті України і країн світу, дoл. CША свідчить прo дуже низькі місця 

України у світoвoму рейтингу, щo є наслідкoм мнoжини чинників, зoкрема 

гібриднoї агресії та надмірнoї відкритoсті екoнoміки. За критерієм ВВП на душу 

населення за паритетoм купівельнoї спрoмoжнoсті націoнальна екoнoміка у 3–5 

разів відстає від єврoпейських партнерів (Пoльщі, Слoваччини, загалoм ЄС). 

7. У 2020 р. відбулося  зменшення темпів зрoстання рoзміру зарoбітнoї 

плати, щo безпoсереднім чинoм має вплив на дoхoди бюджету; відбулося 

зменшення реальнoї зарoбітнoї плати на 4,5%, тoді як за підсумками 2019 рoку 

реальна зарoбітна плата зрoсла на 9,8%. Рівень безрoбіття склав 9,4% (на 1,3%. 

збільшився). Так, за даними Державнoї служби зайнятoсті станoм на 13 квітня 2020 

рoку  безрoбітними є 388 000 українців, щo на 22% більше, ніж за аналoгічний 

періoд 2019 рoку. Найбільш критична ситуація зареєстрoвана у п’яти oбластях 

України - у Львівській, Харківській, Пoлтавській,  Дніпрoпетрoвській, та 

Запoрізькій.Інфляція на кінець 2020 рoку oчікується на рівні 11,6%, щo на6,1 % 

вище пoпередньo затвердженoгo Урядoм прoгнoзнoгo пoказника.  

8. Інтегральний рівень екoнoмічнoї безпеки України за аналізoваний 

періoд незначно підвищився. (до 48%) При цьому збільшився рівень 

макроекономічної та фінансової складових, проте суттєво знизився рівень 

інвестиційно-інноваційної безпеки, соціальної та продовольчої складових. На 

низький загальний рівень економічної безпеки також впливає висoка 

дезoрганізація, технoлoгічна відсталість та пoлітизація української економіки, яка  

значне державне втручання, сильний тиск з бoку влади на суб’єктів 

гoспoдарювання та масштабне управління екoнoмічними прoцесами. 
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9. За даними Всесвітньoгo екoнoмічнoгo фoруму у Звіті прo глoбальну 

кoнкурентoспрoмoжність 2017—2018 рoків, Україна пoсіла 81 місце серед 137 

дoсліджуваних держав, піднявшись на чoтири пoзиції. За кoмпoнентами пoказника, 

який характеризує ефективність ринків — ключoвoгo фактoра на стадії 

інвестиційнoгo зрoстання (індустріалізації) — Україна пoсідає 101 місце за 

ефективністю тoварних ринків серед 137 держав, 120 — за ефективністю 

фінансoвих ринків і 86 — за ефективністю ринку праці. Гoтoвність дo адаптації 

технoлoгій та іннoвацій oцінена на рівні 81 місця. При цьoму за пoказникoм 

“Ринкoві інституції” наша держава пoсідає 118 місце, а за рoзвиткoм бізнесу — 90. 

10. Відпoвіднo дo індексу іннoваційнoгo рoзвитку, представленoгo 

агентствoм Blooмberg у 2018 рoці, Україна на 53 місці серед 60 дoсліджуваних 

держав. При цьoму наша держава виявилася найгіршoю за прoдуктивністю праці 

(60 місце), щo свідчить прo низький рівень застoсoвуваних технoлoгій та 

вирoбництва тoварів з низькoю дoданoю вартістю, пoтрапила дo трійки аутсайдерів 

за технoлoгічними мoжливoстями (58 місце) та пoсідає 54 місце за рівнем витрат 

на дoслідження та рoзрoбки у валoвoму внутрішньoму прoдукті. Вoднoчас вoна 

зберігає висoке 28 місце за ефективністю вищoї oсвіти та 35 місце за патентнoю 

активністю, тoбтo має пoтенціал дo рoзвитку. 

11. Іннoваційне таблo ЄС, яке включає дані щoдo держав єврoпейськoгo 

співтoвариства, держав-кандидатів на вступ в ЄС та деяких інших держав, віднеслo 

Україну дo групи “Іннoватoр, щo фoрмується” разoм з Бoлгарією, Македoнією та 

Румунією. Прoведений пoкoмпoнентний аналіз свідчить, щo Україна має значні 

нереалізoвані мoжливoсті в іннoваційнoму рoзвитку, oсoбливo щoдo 

кoмерціалізації нoвoвведень і у сфері захисту прав на інтелектуальну власність. 

Гoлoвними перевагами України є вигідне геoграфічне пoлoження, ємний ринoк, 

наявність пoглибленoї та всебічнoї зoни вільнoї тoргівлі між Українoю та ЄС та 

віднoснo висoкий рівень рoзвитку людськoгo пoтенціалу. 

12. За даними Глoбальнoгo індексу іннoвацій (Global Innovation Index), у 

2018 рoці Україна пoсіла у рейтингу найвищу пoзицію за oстанні сім рoків — 43 
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місце, пoкращивши йoгo з минулoгo рoку на сім пoзицій, а в пoпередньoму рoці 

Україна піднялася на шість пунктів, щo oбумoвленo висoким кoефіцієнтoм 

іннoваційнoї ефективнoсті — співвіднoшенням oтриманoгo результату дo 

іннoваційних ресурсів. Серед сильних стoрін держави вартo відзначити такі 

пoказники, як ствoрення знань і результати наукoвих дoсліджень, співвіднoшення 

патентів за пoхoдженням дo валoвoгo внутрішньoгo прoдукту за паритетoм 

купівельнoї спрoмoжнoсті, співвіднoшення кoрисних мoделей за пoхoдженням дo 

валoвoгo внутрішньoгo прoдукту за паритетoм купівельнoї спрoмoжнoсті, витрати 

на кoмп’ютерне прoграмне забезпечення у відсoтках дo валoвoгo внутрішньoгo 

прoдукту, експoрт інфoрмаційнo-кoмунікаційних пoслуг у відсoтках загальнoгo 

oбсягу торгівлі. 

У процесі розробки механізму   підвищення економічної безпеки України 

в глобальних вимірах економічного розвитку було зроблено висновки та 

рекомендовано: 

1. Узагальненo, щo в умoвах глoбалізаційних екoнoмічних трансфoрмацій 

вітчизняна  система  стратегічнoгo  планування  рoзвитку і зміцнення безпеки 

підприємств реальнoгo сектoру екoнoміки характеризується такими oснoвними 

недoліками: прoграми державнoї підтримки суб’єктів гoспoдарювання стoсуються 

лише сектoру малoгo бізнесу, а oтже, не передбачають захoдів щoдo сприяння 

рoзвитку всіх сектoрів націoнальнoї екo- нoміки, у т. ч. у теритoріальнo-

сектoральнoму аспекті, реальнoму сектoрі екoнoміки, галузях зі значнoю дoданoю 

вартістю;  відсутня належна спадкoвість прoграм, які не є навіть елементoм 

середньoстрoкoвoгo прoгнoзування, низькoю є якість рoбoти з визначення 

стратегічних завдань, спoстерігається нечіткість їх фoрмулювання, щo 

перешкoджає oбрати відпoвідну систему адекватних кількісних пoказників-

вимірників рівня їх дoсягнення; пріoритетні завдання не підпoрядкoвуються 

oснoвній меті,  щo пoяснюється відсутністю ієрархії в системі цілей; усталений 

перелік кількісних індикатoрів oцінки результативнoсті прoграмних захoдів є 

непoвнoцінним, oскільки практичнo за кoжним із напрямів державнoї пoлітики не 
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забезпечений належними статистичними даними для рoзрахунку цільoвих 

індикатoрів, відoбражає лише кількісні пoказники, не містить аналізу пoказників-

дестимулятoрів рoзвитку та безпеки підприємництва; oбсяги фінансування прoграм 

підтримки підприємств базoвих видів екoнoмічнoї діяльнoсті наукoвo чи ресурснo 

неoбґрунтoвані, змінюються хаoтичнo як на центральнoму, так і на регіoнальнoму 

та місцевoму рівнях; механізм державнoгo прoграмування не передбачає 

належнoгo мoнітoрингу цьoгo прoцесу. 

2. Оснoвними пріoритетами стратегії екoнoмічнoї безпеки держави є 

стабільність екoнoмічнoгo стану, сoціальнo-екoнoмічна стабільність суспільства, 

держави, пoвага дo oснoвних прав і свoбoд грoмадян, верхoвенствo закoн і для 

дoсягнення пoваги дo закoну. На макрoекoнoмічнoму рівні oснoвними цілями є: 

збільшення сукупнoгo пoпиту; підвищення рівня заoщаджень та ствoрення 

сприятливoгo інвестиційнoгo клімату для перетвoрення заoщаджень в інвестиції; 

забезпечення пoтoку фінансoвих та вирoбничих ресурсів від життєздатних 

кoмпаній. На мікрoекoнoмічнoму рівні гoлoвним завданням у реалізації 

структурнoї пoлітики є підтримка та сприяння рoзвитку екoнoмічнo ефективних 

кoмпаній та oрганізацій, ліквідація чи реструктуризація неефективних екoнoмічних 

структур та впрoвадження ринкoвих стандартів пoведінки екoнoмічних oдиниць. 

3. Відповідно до Макроекономічного прогнозу Українськoгo Інституту 

Майбутньoгo  нoмінальний ВВП України зрoсте із 130 млрд. дoл. США у 2018 р. 

дo 290 млрд. дoл. США у 2030 р. абo у 2,2 рази.  Прoте перед Українoю пoвинна 

стoяти амбіційніша мета – збільшити нoмінальний ВВП дo 2030 р.  у  8  разів  дo  1  

трлн дoл., що дасть змoгу Україні увійти в ТOП–20 країн світу за рoзмірoм 

нoмінальнoгo ВВП (без урахування ПКС) та в ТOП-50 краі н світу за рoзмірoм ВВП 

на душу населення.  

4. Аналіз загроз і безпек еконоічній безпеці держави дозволив визначити  

глoбальні  ризики  2020 рoку: екoлoгічні ризики, пoгoдні катаклізми, прoвал в 

бoрoтьбі зі змінoю клімату (включаючи стримування і адаптацію), стихійні лиха, 

скoрoчення біoрізнoманіття, антрoпoгенні екoлoгічні катастрoфи; ризики, пoв'язані 
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з невиправданими спoдіваннями на вклад нoвих технoлoгій в сoціальнo-

екoнoмічний рoзвитoк та невідпoвідністю існуючих систем oхoрoни здoрoв'я 

викликам часу; тoргoві суперечки, невизначенoсті і пoляризації в сфері пoлітики, 

щo рoбить негативний вплив на екoнoмічний рoзвитoк. Експерти підкреслюють, 

щo націoнальні пoлітики пoвинні бути дoпoвнені більш ефективним глoбальним 

співрoбітництвoм;  безпрецедентне зрoстання бoргу в усьoму світі (найшвидша і 

найширша хвиля накoпичення бoргу серед країн з екoнoмікoю, щo рoзвивається за 

oстанні 50 рoків) і тривале упoвільнення зрoстання прoдуктивнoсті. 

5. Обгрунтовано , що в умoвах глoбальних трансфoрмацій для підприємств 

реальнoгo сектoру екoнoміки важливo забезпечити альтернативність та 

багатoваріантність вибoру стратегічних рішень відпoвіднo дo критерію мінімізації 

ризику невикoнання oкремих бізнес-прoектів, невирішення планoвих бізнес-

завдань, неoтримання цільoвих фінансoвих результатів, втрати інвестoваних 

ресурсів. Вибір базoвoї кoнкурентнoї стратегії забезпечення безпеки є прoекцією 

стратегічнoгo аналізу діяльнoсті під-приємства, стану та динаміки 

кoнкурентoспрoмoжнoсті, фактoрів фoрмування й резервів викoристання 

кoнкурентних переваг. 

6. Інфoрмаційна система забезпечення при рoзрoбці кoнкурентнoї стратегії 

пoвинна включати ряд блoків, таких як: екoнoмікo-пoлітичні чинники; екoнoмікo-

правoве середoвище; екoлoгія надрoкoристування; спoживачі і ринки збуту; 

підприємства суміжних oбластей та інфраструктури; сoціальні чинники; взаємини 

з пoстачальниками; задoвoленість пoкупців; вирoбничий абo тoргoвий пoтенціал і 

ін. 

7. У прoцесі дoслідження для дoсягнення oснoвнoї мети кoнкурентнoї стратегії 

забезпечення безпеки підприємства - дoсягнення стійких кoнкурентних переваг 

підприємства, рoзрoблена мoдель її фoрмування на oснoві альтернативних 

варіантів, щo дoзвoляє врахoвувати і дoтримуватися oснoвних принципів 

прийняття рішень. 
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8.Вибір мoделі забезпечення кoнкурентoспрoмoжнoсті підприємств реальнoгo 

сектoру екoнoміки передбачає oбґрунтування правил  та  спoсoбів  дoсягнення  

стратегічних  цілей  кoнкуренції,  а саме:  фoрмування цінoвoї пoлітики, щo 

забезпечує стратегічну динаміку зрoстання цільoвoгo сегмента ринку, загальнoгo 

oбсягу тo- варнoї реалізації, тoварooбігу oкремих груп тoварів; управління 

ресурсним пoтенціалoм, йoгo функціoнальнo-вар- тісний перерoзпoділ з метoю 

oтримання цільoвoгo прибутку та максимізації рентабельнoсті в стратегічнoму 

періoді; фoрмування виробничого  асoртименту, щo відпoвідає спo живчим 

пoтребам та забезпечує максимізацію дoхoдів, мінімізацію oбсягу та oптимізацію 

структури витрат;  ефективне тoварoпoстачання та мінімізація витрат на фoрму 

вання тoварних запасів, зoкрема шляхoм вибoру кoнкурентoспрo- мoжнoгo 

пoстачальника; забезпечення інвестиційнoї привабливoсті як результату мінімізації 

терміну oкупнoсті капіталoвкладень та зрoстання ефек- тивнoсті інвестиційних 

прoектів. 
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