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ВСТУП 

На даний час система освіти в Україні знаходиться у стані 

трансформації, головним елементом якої є створення нової, націленої на 

задоволення освітніх та виховних потреб суспільства, моделі керівника 

освітнього закладу.  

Впровадження нових освітніх та виховних стандартів, об’єднання з 

європейським та світовим навчальним простором актуалізували проблему 

сучасного управління закладом позашкільної освіти.  

Управління стає важливим компонентом в системі роботи закладу 

позашкільної освіти та необхідне для створення умов при яких відбувається 

успішне формування та розвитку особистості вихованця, забезпечення її 

позитивної спрямованості на основі власного досвіду.  

Позашкільна освіта є складовою системи безперервної освіти, 

визначеної Конституцією України, Законом України «Про освіту», Законом 

«Про позашкільну освіту в Україні», концепцією позашкільної освіти і 

виховання, програмного розвитку позашкільних закладів на 2019-2023 роки, і 

спрямована на розвиток здібностей та обдарувань вихованців, учнів і 

слухачів,задоволення їх інтересів, духовних запитів і потреб у професійному 

визначенні.  

Метою позашкільної освіти залишається успішне формування всебічно 

розвиненої особистості шляхом навчання та виховання, які опираються на 

загальнолюдських цінностях та принципах науковості, полікультурності, 

світського характеру освіти, системності, інтегративності, єдності навчання і 

виховання, на засадах гуманізму, демократії, громадянської свідомості, 

взаємоповаги між націями і народами в інтересах людини, родини, 

суспільства, держави.  

Протягом першої половини ХХ ст. теорія управління лише 

обґрунтувала існуючу практику управлінської діяльності, але не розкривала 

суті даного явища. Також не бралися до уваги сучасні концепції управління, 

окремі дослідження, присвячені питанням управління. Вони, як правило 
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базувалися на моделях управління початку століття, що мали обмежені 

можливості. Тому з`являється потреба у необхідності розробки теоретичних 

основ та пошуку інноваційних підходів управління позашкільним навчально-

виховним закладом. Зокрема, необхідно теоретично обґрунтувати і ввести в 

практику нову систему управління закладом, яка б відповідала сучасним 

соціальним стандартам та вимогам.  

Проблема управління інноваційною діяльністю закладами освіти 

привертає увагу багатьох дослідників. Загальні аспекти управлінської 

діяльності розглядали К. М. Ушаков, X. Барнет, І. Д. Бех, Ю. К. Бабанський, 

Ю. А. Конаржевський, У. Д. Гамільтон, В. І. Бондар, Л. І. Даниленко, 

Г. А. Дмитренко, Г. В. Єльнікова, О. І. Мармаза, A. B. Лоренсов 

М. М. Поташник, В. В. Олійник, Г. М. Тимошко, Т. І. Шамова, 

Є. С. Березняк, А. М. Алексюк, А. Й. Капська. Сучасний процес управління 

навчально-виховним закладом в Україні за кордоном розглядали 

Т. О. Демьянчук, С. В. Резванов, Р. В. Кнушевицькая, О. П. Селивестрова.  

В останні роки у педагогічній науці значно посилюється увага до 

дослідження проблем інноваційної діяльності в позашкільній освіті. 

Найбільш вагомий внесок у розробку теоретичної бази і пошуку 

інноваційних форм позашкільної та позакласної виховної роботи внесли 

наукові праці І.А.Вінниченко, Е. Г. Костяшкіна, А. С. Макаренка, 

Ю. С. Столярова, К. С. Сокольнікова, В. О. Сухомлинського, Б. С. Кобзаря, 

Л. П. Вовк, Н. Б. Коваля та інших.  

У розробку питань теорії позашкільного педагогічного процесу 

зробили свій внесок українські дослідники С. У. Гончаренко, А. М. Алексюк, 

Г. С. Костюк, О. Я. Савченко, В. О. Онищук, О. Р. Мазуркевич та інші.  

Водночас аналіз теоретичних джерел й практики управління показали, 

що існуючі розробки і практичні рекомендації не відображають з достатньою 

повнотою основні положення щодо особливостей управління позашкільним 

закладом освіти у сучасних умовах. На сьогодні в позашкільній освіті має 

місце низка суперечностей між:  
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 законодавчо визначеним статусом позашкільної освіти і відсутністю 

цілісних досліджень щодо теоретико-методичних основ позашкільної освіти;  

 соціальним замовленням на позашкільну освіту і недостатньою 

розробкою нових науково обґрунтованих підходів до її організації і 

здійснення;  

 орієнтацією сучасної педагогічної науки і практики на впровадження 

нових підходів і недостатньою модернізацією змісту, організаційних форм і 

методів позашкільної освіти, діяльності позашкільних навчальних закладів;  

 потребою врахування особливостей становлення і розвитку 

позашкільної освіти в Україні, зарубіжного досвіду і недослідженістю 

означеної проблеми у досвіді інших країн. 

Необхідність подальшого поглиблення і сучасної розробки 

вищезазначеної проблематики як в теоретичному, так і в практичному плані, 

та існування об’єктивної потреби вдосконалення процесу управління, 

породжує ряд проблем наукового й прикладного характеру, дослідження 

яких обумовило актуальність теми дослідження «Організаційно-педагогічні 

умови інноваційної діяльності закладу позашкільної освіти». 

Мета дослідження: теоретично обґрунтувати організаційно-

педагогічні умови управління інноваційною діяльністю закладу позашкільної 

освіти. 

Об`єкт дослідження: інноваційна діяльність закладу позашкільної 

освіти.  

Предмет дослідження: організаційно-педагогічні умови інноваційної 

діяльності закладом позашкільної освіти. 

Реалізація обраної мети передбачає вирішення таких завдань: 

 здійснити аналіз стану дослідженості проблеми управління 

інноваційною діяльністю закладу позашкільної освіти в Україні; 

 розкрити специфіку інноваційного управління позашкільною 

установою; 
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 визначити організаційно-педагогічні умови інноваційної діяльності 

закладу позашкільної освіти (на прикладі Комунального закладу 

«Міський Центр науково-технічної творчості учнівської молоді 

м. Маріуполя»). 

 Методи дослідження. Вирішення мети, розв’язання поставлених 

завдань здійснювалося за допомогою комплексу методів: загальнонаукові 

методи теоретичного рівня (аналіз та систематизація наукової літератури; 

вивчення нормативних, директивних документів щодо управління 

інноваційною діяльністю закладів позашкільної освіти; порівняння; 

узагальнення; класифікація; конкретизація, систематизація наукових 

категорій з питань управління навчально-виховним закладом), застосування 

яких уможливило об’єктивне вивчення порушених питань, систематизацію і 

узагальнення отриманих інформаційних матеріалів, обґрунтування системної 

багатофункціональності сучасної управлінської діяльності.  

Теоретичну основу дослідження складають теоретичні та нормативні 

положення щодо реформування системи освіти України, які містяться в 

державних документах; фундаментальні дослідження педагогічної науки з 

проблем управління системами освіти (Л. І. Даниленко, Г. В. Єльникова, 

Л. М. Калініна, Н. М. Островерхова, П. І. Третякова, В. І. Бондар, 

В. І. Маслов, М. М. Дарманський, Г. А. Дмитренко, Н. Л. Коломинський, 

Ю. А. Конаржевський, В. І. Маслов, М. М. Поташник та ін.). 

Практичне значення дослідження полягає в узагальнені 

організаційно-педагогічних умов управління закладом позашкільної освіти; 

розроблені рекомендацій керівникам закладів освіти щодо впровадження 

інноваційних моделей управління навчально-виховним закладом. Результати 

можуть бути використані у практичній діяльності керівників закладів 

позашкільної освіти, заступників директорів; у системі підвищення 

кваліфікації. 

Апробація результатів роботи. Матеріали та результати наукового 

дослідження доповідались і обговорювались на ІІ Всеукраїнській науково-
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практичній конференції (з міжнародною учасю) «Нова українська школа: 

початок реформ» (27 березня 2020р. Маріуполь, 2020). на засіданні кафедри 

педагогіки та освіти Маріупольського державного університету. 

Публікації. Основні теоретичні положення роботи опубліковано у збірці 

тез доповідей ІІ Всеукраїнській науково-практичній конференції (з 

міжнародною учасю) «Нова українська школа: початок реформ» (Маріуполь, 

2020р.) та збірнику наукових праць «Освітній менеджмент: теорія і 

практика», де опубліковано статтю на тему «Інновації в управлінні закладом 

позашкільної освіти». 

 Структура роботи. Робота складається зі вступу, двох розділів, 

висновків до кожного розділу, загальних висновків, списку використаних 

джерел (91 найменування). Загальний обсяг роботи складає 94 сторінки, із 

них основного тексту – 84 сторінки. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНОЮ 

ДІЯЛЬНІСТЮ ЗАКЛАДУ ПОЗАШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ  

 

1.1 Управління інноваційною діяльністю закладу позашкільної освіти як 

наукова проблема 

У сучасних умовах розвитку України, соціальних та економічних 

реформ стали актуальними проблеми створення всебічно розвиненої 

особистості, формування громадянина на основі загальнолюдських 

цінностей, нової соціально-демократичної культури. 

Процес навчання в освітніх закладах залежний від соціального, 

економічного та політичного стану країни, крім того, на нього також 

впливають різні виховні інститути. Від сталої роботи таких інститутів і 

залежить якість та ефективність виховання. 

До таких інститутів належать заклади позашкільної освіти, які за 

допомоги освітньо-виховної та педагогічної діяльності допомагають у 

визначенні майбутньої професії, у розкритті творчої складової особистості та 

самовизначенню. 

На даний час в освітній системі формуються нові орієнтири, визначені 

змінами економічного, політичного, соціального та культурного устрою у 

країні та світі, крім того, - осмисленням найважливіших завдань, які стоять 

перед сучасною освітою, що складаються у сфері педагогічних знань. Це 

зумовлює зміни, які стосуються всіх освітніх сфер, серед яких і позашкільна 

освіта України. 

З розвитком постіндустріального типу суспільства підвищується роль 

освіти людини у сучасному просторі та науково-педагогічному дискурсі. 

Дивлячись на тенденції сьогоденного науково-освітнього дискурсу через 

призму проблем соціально-педагогічного виховання, Т. О. Ромм наголошує, 

що теперішня освіта розглядається як фактор соціальної мобільності 

(В. І. Гінецінський), спосіб передачі культури, що передбачає як 
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пристосування людини до соціальних умов, так і процес росту її 

суб’єктивності (В. А. Сластенін, І. Ф. Ісаєв, А. І. Міщенко, Є. Н. Шиянов), 

інструмент стабілізації соціальної складової суспільства тощо [67]. Отже, 

автор пов’язує реалізацію перерахованих функцій із додаванням до 

педагогічного процесу складової яка допомагає соціальному розвитку 

людини. 

У монографії А. В. Золоторьової, що аналізує додаткову та позашкільну 

освіту як чинник розвитку регіональної системи освіти розглядаються такі 

освітні тенденції: 

– інтеграція освіти; 

– посилення гуманістичної спрямованості освіти; 

– пріоритет гуманітарної сфери знань; 

– демократизація освіти; 

– інтернаціоналізація освіти; 

– індивідуалізація та диференціація в освіті; 

– комп’ютерізація, інтернетизація освіти, широке застосування 

інформаційних та комп’ютерних технологій в освітньому процесі; 

– орієнтація на багатопрофільність і альтернативність освіти [19]. 

Вищевказані тенденції змушують працівників освіти шукати шляхи 

розвитку та покращення діяльності освітніх закладів. Значну роль у цьому 

надано саме закладам позашкільної освіти, що створюють кращі умови для 

становлення особистості в обраному напрямку роботи, отримання 

допрофесійної підготовки та основ майбутньої професії. 

Аналізуючи наукові джерела, що стосуються позашкільної освіти, 

просліджується наявність великої кількості досліджень різних аспектів 

діяльності закладу позашкільної освіти. 

Педагогічні праці В. П. Вахтерова, Г. М. Ващенка, А. С. Макаренка, 

Є. М. Мединського, Н. К. Крупської, І. І. Огієнка, М. І. Пирогова, 

С. Ф. Руссової, С. О. Сірополка, В. О. Сухомлинського, В. І. Чарнолунського, 

С. Т. Шацького та інших заклали теоретичні основи позашкільної освіти. 
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Крім того, в працях українських учених І. Д. Беха, В. В. Борисова, 

В. В. Вербицького, А. Й. Капської, Б. С. Кобзаря, В. М. Мадзігона, 

Г. П. Пустосвіта, Ю. Д. Руденка, А. Й. Сиротенка, О. В. Сухомлинської, 

Т. І. Сущенко підняті питання новітніх методологічних принципів 

позашкільної освіти та виховання, основи позашкільної роботи[5]. 

Питання позашкільної роботи, змістовного дозвілля дітей також 

висвітлено в роботах науковців СНД та інших зарубіжних країн 

Л. К. Балясної, А. В. Золоторьової, М. Жумарової, А. В. Єгорової, 

О. Б. Євладової, І. Ковалчікової, М. Б. Коваль, Л. Г. Логінової, 

Н. А. Морозової, А. В. Скачкова, Н. Ф. Харінко, В. Г. Федотової, 

А. Б. Фоміної, М. О. Чекова, Н. А. Чернової та ін. 

У дослідженні О. В. Биковської «Система позашкільної освіти в Україні: 

стан та вдосконалення змісту й методики» розкриті аспекти, які стосуються 

розвитку позашкільної освіти в Україні. Аналіз методів навчально-виховного 

процесу в закладах позашкільної освіти надає загальну характеристику 

позашкільної освіти в Україні; визначає компетентнісний підхід 

найперспективнішим підходом в позашкільній освіті. Основними 

компетентностями, які складають основу цього підходу в закладах 

позашкільної освіти авторка вважає: 

– пізнавальну компетентність; 

– практичну компетентність; 

– творчу компетентність; 

– соціальну компетентність[4]. 

На основі проведеного теоретичного аналізу О. В. Биковська говорить 

про наявні результати, отримані на шляху становлення сьогоденної системи 

позашкільної освіти через трансформації всієї освітньої сфери в дев’яностих 

роках двадцятого сторіччя, зокрема: 

– формування багаторівневої системи позашкільної освіти; 

– розширення напрямів позашкільної освіти та мережі позашкільних 

закладів, створення установ нового типу; 
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– модернізація навчально-виховного процесу в позашкільних навчальних 

закладах [4]. 

Звертаючи увагу на соціальну значущість і дуже вагомі досягнення та 

внесок у справу виховання молодого покоління, система позашкільної освіти 

та окремі напрямки діяльності закладів позашкільної освіти, які стосуються 

навчання, виховання, соціального та духовного становлення особистості 

стали предметом прискіпливого наукового аналізу вітчизняних і зарубіжних 

фахівців (В. В. Вербицького, В. В. Борисова, А. В. Золоторьової, 

А. В. Єгорової, О. Є. Лебедєва, Г. П. Пустосвіта, М. Б. Коваль, Т. І. Сущенко, 

Б. С. Кобзаря та інших), що зумовило наукове підґрунтя для її 

результативного розвитку, основаного на досягненнях психолого-

педагогічної науки, а також допомогло узагальненню цінного та унікального 

досвіду в системі позашкільної освіти України. 

Теоретичні основи виховного та педагогічного процесу, який проходить 

в закладах позашкільної освіти, основи педагогіки розглянемо та 

обґрунтовано у роботах Т. І. Сущенко, яка представляє заклад позашкільної 

освіти як такий, що виховує, формуючи потрібні вміння та необхідні навички 

за інтересами, забезпечує інтелектуальне, творче, духовне та фізичне 

зростання, готує до активної професійної діяльності у майбутньому, створює 

необхідні умови для всебічного розвитку особистості, реалізації творчого 

потенціалу, соціального захисту та організації різних видів змістовного 

дозвілля відповідно до здібностей та обдарувань молодого покоління [83]. 

У дослідженні В. О. Войчук «Формування готовності керівників до 

програмно-цільового управління розвитком закладу позашкільної освіти» 

розглянуто сутність програмно-цільового управління активним розвитком 

відкритих соціально-демократичних систем; здійснено пристосування 

теоретичних та прикладних основ програмно-цільового управління до 

специфіки роботи закладу позашкільної освіти як збірної відкритої 

соціально-педагогічної системи; розкрито організаційно-педагогічні основи 

формування готовності керівників до виконання особливих функцій 
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програмно-цільового управління, створено зміст спеціального навчального 

курсу для використання в системі післядипломної педагогічної освіти, в 

якому розглядаються проблеми програмно-цільового управління [12]. 

Розглядаючи дослідження Г. П. Пустовіта, в яких розкриті історичні 

передумови виникнення, а також сучасні тенденції розвитку позашкільної 

освіти України; обґрунтовані методологічні та дидактичні основи виховання, 

навчально-виховний процес у закладах позашкільної освіти; наголошено, що 

значне місце в основі виховання, навчання та соціалізації особистості в 

закладах позашкільної освіти займає варіативність і різнорівневість, а також 

добровільність і багатоукладність, необмеженість у часі та незалежність від 

географічного положення, практична націленість навчально-виховного 

процесу [61]. 

Також Г. П. Пустовіт наголошує, що сучасні заклади позашкільної освіти 

в регіонах України представляють собою різнорівневу і цілісну виховну 

систему, яка дозволяє індивідуалізувати освітній шлях вихованця в межах 

єдиного соціального та культурного простору держави. Це може 

забезпечувати: 

– динамічність навчально-виховного процесу як соціально-педагогічного 

явища, яке є природною складовою життя дитини і дає змогу ефективно 

розкривати і реалізувати її освітні, а в подальшому життєві потреби; 

– стимулювання творчої активності особистості, розвиток її інтересів, 

уподобань та обдарувань до самостійного вирішення освітніх завдань і 

розмаїття дитячих життєвих проблем за умови самовдосконалення й 

самоосвіти; 

– узагальнення життєвого досвіду особистості на основі формування її 

системи цінностей, вироблення умінь самостійного оцінювання життєвих 

ситуацій і побудові цінностей власної поведінки та діяльності в 

соціокультурному і соціоприродному середовищі; 
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– нове сприйняття особистістю наукових знань і їхня тенденція до 

варіативності та оволодіння спеціалізованою мовою наук у малих творчих 

групах юних дослідників [52]. 

У колективній монографії «Оптимізація виховного потенціалу 

позашкільного навчального закладу» (В. В. Вербицький, А. С. Герасимова, 

О. М. Жукова, О. П. Липецький, О. В. Литовченко, Л. І. Ковбасенко, 

Л. В. Тихенко та інші) розкрито основні напрямки розвитку позашкільної 

освіти України спираючись на актуальні освітні тенденції, теоретичні засади 

навчання дітей та молоді у закладах позашкільної освіти. У монографії 

розкриті важливі теоретичні позиції та методичні основи проблеми 

виховання соціально-компетентної особистості у закладах позашкільної 

освіти як значного результату навчального процесу, особливість соціально-

виховної сфери закладів позашкільної освіти. 

Система позашкільної освіти України розглядається авторами 

монографії з точки зору соціально-виховного інституту, який має значні 

можливості. Зосереджується увага на позашкільній освіті, яка представляє 

собою найбільш гнучку ланку освіти України, що повністю відповідає 

соціальному замовленню, а також в повній мірі забезпечує задоволення 

більшості потреб особистості в громадянському самовизначенні та реалізації 

творчого потенціалу. 

Автори монографії розкривають головні положення, які є основою 

позашкільної освіти, а саме: 

– ідея взаємодії особистості та суспільства, що створює сприятливе або 

несприятливе середовище для розвитку задатків особистості 

(Л. С. Виготський); 

– ідея використання потенціалу середовища, «педагогізації середовища» 

з метою виховання гармонійної особистості (С. Т. Шацький); 

– ідея виховання особистості в колективі, гармонізації особистісних і 

колективних ліній розвитку (А. С. Макаренко); 
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– ідея про становлення системи цінностей особистості як основний 

результат виховання (І. Д. Бех, В. П. Зінченко, О. Л. Кононко, 

Б. Г. Мещеряков та інші); 

– ідея особистісно-зорієнтованого підходу до виховання особистості 

(І. Д. Бех); 

– ідея навчального змісту як засобу морального розвитку особистості 

учня (І. Д. Бех, О. Л. Кононко та інші); 

– ідея виховного потенціалу закладів позашкільної освіти 

(В. В. Вербицький, Г. П. Пустовіт, Т. І. Сущенко та інші); 

На основі проведеного теоретичного аналізу та систематизації 

практичних елементів реалізації навчально-виховних можливостей закладів 

позашкільної освіти у розглянутому дослідженні розкрито значення поняття 

«виховний потенціал закладу позашкільної освіти», що розуміється вченими 

як можливості закладу, які використовуються для досягнення поставленої 

мети, а саме – виховання особистості; визначено та сформульовано його 

компоненти: 

– цілісно-цільовий (можливості, обумовлені провідними принципами, 

соціальними функціями, освітніми та виховними завданнями позашкільної 

освіти); 

– організаційний (можливості, що пов’язані з організаційними 

особливостями діяльності закладу позашкільної освіти); 

– можливості, зумовлені специфікою змісту, форм і методів 

позашкільної освіти [46]. 

Значний внесок у дослідження питань позашкільної освіти вніс 

О. Є. Лебедєв. Ним проаналізовані історичні передумови додаткової освіти 

учнів у Росії, напрями розвитку та способи вирішення важливих проблем 

системи додаткової освіти, актуальні тенденції наукових досліджень, що 

проводились у цій сфері.  

Насамперед, аналізуючи значний педагогічний потенціал, який мають 

загальна та додаткова освіта, О. Є. Лебедєв наголошує що формація 
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додаткової освіти відрізняється великими можливостями, які необхідні для 

вдосконалення загальної освіти та її соціалізації. Усі типи добровільних 

дитячих об’єднань, незважаючи на їх профіль, допомагають розвитку у дітей 

спроможності до самопізнання та самовизначення. Вони набувають досвід 

співпраці та спілкування з фахівцями-практиками з різних сфер. Навіть 

атмосфера і прийнятий у колективі стиль поведінки, зовнішні умови стають 

факторами залучення дітей та юнацтва до духовних і культурних суспільних 

цінностей. 

Т. І. Свирська розглядає позашкільну освіту як частину інституту 

соціального виховання; визначає основну мету подальшого розвитку 

додаткової освіти: спрямування дітей та підлітків на загальновизнані цінності 

громадянського суспільства, людяність, духовні пріоритети, гармонізацію 

стосунків з оточуючим нас соціумом, природою та, найголовніше, з самим 

собою; формування у підростаючого покоління готовності до свідомого 

вибору на користь здорового способу життя, здобуття освіти, високого 

професіоналізму, творчій самореалізації, прищеплення відповідальності за 

майбутнє не тільки своєї країни, а й сучасної цивілізації загалом [71]. 

У праці А. В. Золотарьової «Тенденції розвитку додаткової освіти дітей» 

питання позашкільної освіти розглядаються в перспективі всесвітніх освітніх 

тенденцій; аналізуються процеси об’єднання в освіті; додаткова освіта 

розкривається як складова розвитку регіональної системи освіти. Аналізуючи 

освітні ефекти, які мають місце в системі освіти, звертається увага на 

позитивні зміни, які можуть виникати в освітніх установах та закладах різних 

типів, саме за рахунок значного посилення потенціалу додаткової освіти і 

виявлено тенденції розвитку таких змін [19]. 

Аналізуючи сучасні теоретичні аспекти позашкільної освіти 

(В. В. Вербицький, Г. П. Пустовіт, Т. І. Сущенко) можна сказати, що вона є 

багатошаровим об’єктом, невід’ємною складовою системи безперервної 

освіти, та спрямована на результат навчання, виховання, самореалізації, 

розвитку і соціального становлення особистості добровільно та у вільний час 
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у закладах позашкільної освіти. Теорія позашкільної освіти формується на 

системі науково-практичних надбань, які являють собою основні принципи 

педагогіки, і пов’язані з такими прикладними науками, як психологія, 

філософія, соціологія, біологія, економіка, кібернетика та інші. Теоретико-

методичні засади позашкільної освіти досліджуються як головні положення 

про позашкільну освіту, що сприяє розробці основної мети та завдань, а 

також змісту, форм і методів. 

По ряду різних причин (професійна, особистісна позиція, мотивація, 

професійна готовність і т. д.) педагоги абсолютно суперечливі щодо 

інноваційної діяльності та застосування педагогічних інновацій. Такі вчені 

Ангеловскіх, М. М. Поташник, A. B. Лоренс, Е. Роджерс, О. Г. Хмарка у 

своїх дослідженнях зясували питання ставлення педагога до нововведень та 

інноваційної діяльності: 

1. «Опір самої системи освіти - одна з найзначніших проблем. До 80% 

педагогів не готові і не хочуть змін. Подібна ситуація виникає при 

відсутності в навчальному закладі інноваційного середовища, морально-

психологічної обстановки, підкріпленої комплексом заходів організаційного, 

методичного, психологічно-го характеру, що забезпечують введення 

інновацій в освітній процес. Звідси випливає методична непідготовленість 

викладачів, слабка інформованість по нововведеніям. 

2. Проблема технологізації освітнього процесу. Наслідком даної 

проблемиявляется невідповідність між розвитком освітніх установ і 

загальним уровнемкультурного і технічного оточення. Сюди входить ще 

одна непроста задача суміщення гуманістично спрямованого освіти з 

впровадженням інформаційного та дистанційного обученія. 

3. Проблема стандартизації освіти. Будь-яка освітня установа з 

традиційною педагогічною практикою є державною. Це означає, закладу, за 

великим рахунком, наказано сформувати «корисного людину-функцію». 

Домінантою інноваційного навчання є індивідуалізація мислення і дій 

педагога і обучаемогово всіх планах, як в підході до навчального плану, так і 
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в зміні особистості педагога та учня, зміна мотивації учня і психолого-

педагогічної культури педагога. 

4. Проблема реалізованості педагогічних інновацій. Вона виникає через 

те, що або інновація не проходить необхідної професійної експертизи та 

апробації, або впровадження педагогічних нововведень попередньо не 

підготовлене ні в органі-заційного, ні в технічному, ні, найголовніше, в 

особистісному, психологічному ставлення-ванні[2].  

У ході теоретичного аналізу було встановлено, що найважливіша 

особливість позашкільної освіти зумовлена там, що, входячи до складу 

системи безперервної освіти, вона здобувається особами різних вікових 

категорій, крім того, характеризується добровільною участю вихованців у 

навчальному процесі; вибором занять за бажанням, поділом за інтересами до 

конкретної та найбільш відповідної галузі культури, науки або техніки; 

встановленням перед кожним завдань, які реально досягнути; 

різноманітністю напрямів діяльності та сфер спілкування, що позитивно 

впливає на набуття досвіду громадських та соціальних відносин. 

Аналіз таких термінів, як «позашкільна освіта» та «заклад позашкільної 

освіти» виявив, що зараз у світовій освітній та педагогічній практиці широко 

використовуються наступні поняття: 

– «неформальна освіта» (англ. – non-formal education); 

– «заклади позашкільного виховання» (польск. – placywki wychowania 

pozaszkolnego); 

– «додаткова освіта» (рус. – дополнительное обазование); 

– «це нтри вільного ча су» (слова цьк. – centrum voľného ča su) тощо. 

У Міжна родному ста нда рті кла сифіка ції освіти, розробле ного 

ЮНЕ СКО, вжива ється те рмін «не форма льна  освіта ». 

Уза га льнюючи поняття «поза шкільна  освіта » можна  зробити 

на ступний висновок: укра їнською мовою на йбільш доцільно позна ча ти його 

«поза шкільна  освіта », що дуже  близько за  зна че нням до поняття «non-

forma l educa tion», а  та кож російському «вне школьное  обра зова ние ». 
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Отже , ма ємо підста ви стве рджува ти, що систе ма  поза шкільної освіти 

Укра їни є соціа льно та  грома дсько зна чуща  скла дова  бе зпе ре рвної освіти, 

крім того, вона  є соціа льно-виховним інститутом, який а ктивно 

розвива ється в руслі не  тільки світових, а  й на ціона льних освітніх 

те нде нцій; що за кла ди поза шкільної освіти пре дста вляють собою інститут 

освіти, вихова ння, на вча ння, розвитку, соціа ліза ції діте й, сприяння 

пра вильному ста новле нню особистості, яка  буде  зда тна  на  са море а ліза цію 

в ре а ліях суча сного світу. 

Суча сна  поза шкільна  освіта  зна ходиться на  е та пі ре формува ння, коли 

суча сність вима га є від пе да гогів вивче ння і впрова дже ння в пра ктику 

суча сних іннова ційних те хнологій. За га льна  ме та  їх впрова дже ння - 

підвище ння е фе ктивності освітнього проце су. 

Ре зульта тивність освітнього проце су в за кла ді поза шкільної освіти 

прямо за ле жить від компе те нції пе да гога  та  умілого використа ння 

різнома нітних форм 

Іннова ційна  пе да гогічна  діяльність є основою оновле ння на вча льних 

за кла дів, чинником розвитку освітніх систе м. Її ре зульта т визна ча ють 

структурні та  змістові зміни в роботі за кла ду, освітньої систе ми, а  за  пе вних 

умов — створе ння якісно нової пе да гогічної пра ктики — а вторського 

за кла ду чи ра дика льного ре формува ння усієї освітньої систе ми. 

У XXI столітті освіта  пе ре творюється на  одне  з основних дже ре л 

стра те гічних ре сурсів людського ка піта лу та  зна нь, що визна ча ють 

за га льний ріве нь розвитку суспільства . Освіта , яка  вчить жити успішно в 

суча сному світі, ма є ве лику цінність. 

Тому сьогодні головне  за вда ння освітньої уста нови – не  вчити, а  

на вча ти вчитися, підготува ти учня до не пе ре рвного на вча ння. Тому ма ють 

змінитися функції учня і функції пе да гога . Пе рший повине н буде  ра зом із 

за своєнням відповідних зна нь розвива ти в собі зда тність, на вички, уміння 



 19 

са мостійно їх шука ти, тобто оволодіва ти на уковим ме тодом пізна ння. 

Другий же  відповідно – допомогти пе ршому на вчитися вчитись. 

Освітні (пе да гогічні) іннова ції – це  ре зульта т пошуку оригіна льних, 

не ста нда ртних ріше нь різнома нітних пе да гогічних пробле м. Продуктом 

творчого пошуку можуть бути нові на вча льні те хнології, оригіна льні 

виховні іде ї, форми і ме тоди вихова ння, не ста нда ртні підходи в упра влінні. 

Продуктом іннова цій як проце су творчої діяльності є зроста ння 

пе да гогічної ма йсте рності ке рівника  гуртка , рівняння його культури, 

мисле ння, світогляду. Творчий пошук та кож суттєво вплива є й на  

особистість учня: вони пра цюють а ктивніше , у них пробуджується ба жа ння 

випробува ти й вла сні можливості в іннова ційній діяльності. Сьогодні 

не ре а льно да ти зна ння дитині на  ве сь вік, на вчити її на  все  життя, 

за бе зпе чивши при цьому її а ктивну, профе сійну та  життєву позицію. Тому 

пе ре д будь-яким суча сним на вча льним за кла дом стоять за вда ння: 

- На вчити учня вчитися са мостійно впродовж усього життя; 

- Е фе ктивно використовува ти отрима ні зна ння в пра ктичному житті 

(профе сійному, грома дському, вла сному); 

- Постійно відчува ти потре бу в са мовира же нні та  са мовдоскона ле нні. 

Крім того, розвиток на ціона льної е кономіки, зокре ма  виробництво 

«цифрових» продуктів, ста вить пе ре д сфе рою освіти за вда ння щодо 

ге не рува ння нових іде й і зна нь, створе ння нових те хнологій, розв’яза ння 

пробле м, що можливо досягнути шляхом впрова дже ння пробле много 

на вча ння, створе ння на  за няттях пробле мних ситуа цій для са мостійного 

здобуття не обхідних зна нь у проце сі їх виріше ння. 

З огляду на  вище  ска за не  та  у відповідь на  на га льну потре бу 

суспільства , в якому ми за ра з живе мо, не обхідно всіляко підтримува ти 

поза шкільну освіту та  виховува ти компе те нтних фа хівців для 

високоте хнологічних виробництв, інже не рів та  на уковців, що 
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пра цюва тимуть у всіх га лузях де ржа ви. Профе сія інже не ра  ста є однією з 

на йбільш за питува них. На вча ння – від пра ктики до те орії – робити своїми 

рука ми, ба чити ре зульта ти роботи, вдоскона люва ти свої іде ї, будь які 

уміння і на вички – все  це  є у поза шкільних за кла да х і все  це  ма є 

ре а лізува ти STEM-освіта . 

На  сьогодні в на шій кра їні вже  за поча ткова но та проведено низку 

ініціа тив, орієнтова них на  пошире ння STEM-освіти; пре дста вле но Пла н 

за ходів щодо впрова дже ння STEM-освіти в Укра їні, створе но робочу групу 

з пита нь пошире ння STEM-освіти. У широкому доступі в ме ре жі 

пропонується прое кт Конце пції STEM-освіти в Укра їні, в якому висвітле ні 

ме та  й за вда ння STEM-освіти, структура  STEM-освіти, її зміст, 

підкре слюється не обхідність підготовки вчите лів до ре а ліза ції STEM-освіти 

[60], створе но відділ STEM-освіти при Інституті моде рніза ції змісту освіти.  

Основним за вда нням STEM-освіти є:  

– формува ння на йбільш за тре бува них на  ринку пра ці ХХІ ст. 

компе те нцій і на вичок:  

− готовність до розв’яза ння скла дних (компле ксних) пра ктичних 

пробле м, які виступа ють у вигляді супе ре чливої ситуа ції ( «зна ю що, не  

зна ю як»), тобто відомо, що потрібно отрима ти, а ле  не відомо, як це  

зробити; пробле ма  відрізняється від за да чі тим, що не  вона  ма є 

однозна чного розв’яза ння (ма є сте пінь не визна че ності), успішне  виріше ння 

пробле ми почина ється з пра вильної її поста новки, продовжується а на лізом, 

оцінкою, формува ння конце пції для пошуку відповіді (ріше ння пробле ми) з 

пе ре віркою і е кспе риме нта льним підтве рдже нням;  

− критичне  мисле ння – уміння розуміти логічні зв’язки між іде ями, 

визна ча ти, будува ти й оцінюва ти а ргуме нти, виявляти не відповідності і 

помилки в міркува нні (в тому числі й особистому), вирішува ти пробле му 

систе мно, визна ча ти а ктуа льність і ва жливість іде й, а ргуме нтува ти вла сні 
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судже ння і цінності, долуча ти не обхідні дже ре ла  да них, робити висновки 

та  ін.;  

− кре а тивність – готовність і зда тність до творчості, яка  виявляється як і 

в продукта х діяльності, та к і у мисле нні, спілкува нні, почуттях: ціка вість до 

скла дних за вда нь, які можуть бути дже ре лом нового досвіду, са мостійність 

поглядів та  оцінок, не підле глість сте ре отипа м, відкритість до сприйняття 

нових іде й, диве рге нтність, рухливість, пла стичність, оригіна льність 

мисле ння;  

− орга ніза ційні здібності – скла дна  і ва жлива  зда тність, уміння 

орга нізовува ти вза ємодію і ке рува ти людьми, створюва ти позитивну 

мотива цію у коле ктиві для досягне ння ма ксима льної продуктивності, що 

де те рмінує успіх у виріше нні поста вле них за да ч;  

− уміння пра цюва ти в кома нді – зда тність до синхроніза ції й інте гра ції 

діяльності чле нів групи для за бе зпе че ння на йбільш е фе ктивного 

використа ння на явних інте ле ктуа льних і ма те ріа льних ре сурсів для 

досягне ння поста вле них ціле й;  

− е моційний інте ле кт – зда тність іде нтифікува ти та  упра вляти своїми 

вла сними е моціями та  е моціями інших люде й; в його основу покла де но 

на вички усвідомле ння е моцій, готовність до їх використа ння у проце сі 

розв’яза ння пробле м і уміння ке рува ти е моціями, що включа є в се бе  

ре гулюва ння своїх вла сних е моцій і підба дьоре ння а бо за спокоєння інших 

люде й;  

− оцінюва ння пробле ми і прийняття ріше ння – зда тність до визна че ння 

пробле ми, множини можливих шляхів її виріше ння, оцінюва ння витра т, 

«плюсів» і «мінусів», пов’яза них з кожним ва ріа нтом, добір, ре а ліза ція 

обра ного ва ріа нту, оцінка  впливу виріше ння і зміни за  не обхідності дій; − 

зда тність до е фе ктивної вза ємодії, яка  виявляється у е мпа тії до спожива ча  



 22 

продукту діяльності кома нди, уміння спілкува тися з різними людьми, 

створюва ти позитивний на стрій, виявляти те рпіння;  

− уміння домовлятися – зда тність до уре гулюва ння існуючих 

розбіжносте й, тобто досягне ння компромісу а бо угоди бе з супе ре чок і 

конфліктів, на  підста ві принципів спра ве дливості, вза ємної вигоди і 

досягне ння якна йкра щого ре зульта ту;  

− когнітивна  гнучкість – розумова  зда тність до швидкого пе ре ходу від 

однієї думки до іншої, одноча сне  розгляда ння конкре тного об’єкта  а бо 

скла дної пробле ми в де кількох а спе кта х, а да пта ція мисле ння, ува ги у 

відповідь на  зміну ціле й діяльності чи за вда нь а бо появу нових зовнішніх 

чинників і ситуа цій,розуміння й усвідомле ння всіх можливих ва ріа нтів і 

а льте рна тив одноча сно в тій чи іншій ситуа ції. − різнобічний розвиток 

індивідуа льності дитини на  основі виявле ння її за да тків і здібносте й у 

природничо-ма те ма тичній сфе рі, формува ння ціннісних орієнта цій, 

за доволе ння інте ре сів і потре б;  

− ста новле ння у підроста ючого покоління цілісного на укового 

світогляду, за га льнона укової, за га льнокультурної, те хнологічної, 

комуніка тивної і соціа льної компе те нтносте й на  основі за своєння систе ми 

зна нь про природу, людину, суспільство, виробництво, оволодіння за соба ми 

пізна ва льної і пра ктичної діяльності;  

− формува ння соціа льно-компе те нтної особистості, зда тної 

здійснюва ти са мостійний вибір і прийма ти відповіда льні ріше ння у 

різнома нітних життєвих ситуа ціях; вихова ння потре би і зда тності до 

на вча ння упродовж усього життя, виробле ння умінь пра ктичного і творчого 

за стосува ння здобутих зна нь;  

− вихова ння в особистості любові до пра ці, за бе зпе че ння умов для її 

життєвого і профе сійного са мовизна че ння, формува ння готовності до 

свідомого вибору і оволодіння ма йбутньою профе сією. STEM-освіта  – це  
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творчий простір світогляду дитини, де  вона  не  тільки готується до дорослого 

життя, а  й повноцінно ре а лізує свої потре би. Тому вся діяльність щодо 

впрова дже ння  

STEM-освіти вибудовується та к, щоб сприяти ста новле нню особистості 

як творця і прое ктува льника  вла сного життя, ґрунтуючись на  іде ї 

усвідомле ного вибору особистого життєвого шляху. 

 Основними ла нка ми впрова дже ння STEM-освіти в Укра їні є:  

− поча ткова  – здійснюється у дошкільних на вча льних за кла да х, 

поча тковій школі та  за кла да х поза шкільної освіти, які за йма ються 

поча тковою на уково-те хнічною творчістю;  

− ба зова  – включа є в се бе  освіту учнів 5-9 кла сів у за кла да х різних 

типів;  

− профільна  – здійснюється на  ба зі профільних кла сів та  у профільних 

на вча льних за кла да х; за кла да х поза шкільної освіти, за кла да х, що на  

е кспе риме нта льному рівні впрова джують STEM-освітні програ ми че ре з 

зміст інва ріа тивної скла дової на вча льного пла ну, її ва ріа тивного 

компоне нту, поза кла сну, виховну роботу, орга нізова ні прое кти, конкурси, 

зма га ння та  інші за ходи, що не  супе ре ча ть цілям і за вда нням STEM-освіти;  

– вища /профе сійна  – підготовка  фа хівців різних STEM-профе сій на  

ба зі вищих на вча льних за кла дів;  

− пе да гогічна  – підготовка  вчите лів та  інших чле нів пе да гогічних 

коле ктивів до викла да ння STEM-освітніх курсів; впрова дже ння, ре а ліза ції 

STEM-прое ктів; формува ння STEM-компе те нтносте й вла сних вихова нців, 

що здійснюється че ре з систе му на уково-ме тодичних за ходів ре гіона льного, 

лока льного, на ціона льного ма сшта бу;  

− післядипломна  освіта  в ме жа х підвище ння ква ліфіка ції, 

пе ре підготовки та  ста жува ння. STEM-освіта  здійснюється че ре з 
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міждисципліна рний підхід у побудові на вча льних програ м за кла дів освіти 

різного рівня. 

У ча с потужної інформа тиза ції дуже  ба га то на прямків діяльності 

пе ре носиться в ме ре же вий форма т, інте рне т-те хнології ста ли піковим 

пе ре ломним моме нтом людства . Не  обійшов стороною це й проце с і освітян.  

Диста нційне  на вча ння — це  форма  на вча ння з використа нням 

комп`юте рних і те ле комуніка ційних те хнологій, які за бе зпе чують 

інте ра ктивну вза ємодію пе да гогів та  вихова нців на  різних е та па х на вча ння 

і са мостійну роботу з ма те ріа ла ми інформа ційної ме ре жі. 

Ва жливі за вда ння для суча сного пе да гога  — це  ме діа гра мотність, 

на вички роботи з те хнологіями, кре а тивність та , бе зпе ре чно, ба жа ння 

пра цюва ти. Бо са ме  від ба жа ння за ле жить продуктивність роботи з дітьми 

на  відста ні, ба ла нс ча су та  розподіл за вда нь, впрова дже ння нових іде й. 

Звича йно, викона ння дома шніх за вда нь, які щоде нно на дходять в 

онла йн-ре жимі, вима га є са мостійності, посидючості, відповіда льності та  

витра т е не ргії, е моцій і ча су. Тому ке рівники гуртків за кла дів поза шкільної 

освіти ма ють за  ме ту розва нта жити діте й, за ціка вити у новому форма ті, 

да ти можливість пофа нта зува ти і попра цюва ти творчо, при цьому не  

виходячи за  ме жі освітнього проце су, — дотримуючись всіх вимог, пла нів, 

гра фіків. 

Для поза шкілля диста нційне  на вча ння є іннова цією, бо це  не  лише  

а бсолютні зміни у пода чі інформа ції, що уне можливлює проводити групові 

за няття у гуртка х, та  пе ре носять усі попе ре дні форми роботи пе да гога  з 

дітьми в онла йн-ре жим. І тому від того як са ме  пе да гог вибудує схе му 

діяльності з вихова нцями (тотожно з пла ном та  гра фіком роботи), за ле жить 

продуктивна  робота  коле ктиву гуртка . 

Не  дивлячись на  вимуше ний форма т роботи, диста нційне  на вча ння все  

ж ма є свої пе ре ва ги: 
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— а ктуа льність; 

— гнучкість (можливість викла де ння ма те ріа лу з ура хува нням 

здібносте й діте й); 

— інте ра ктивність (а ктивне  спілкува ння пе да гога  з дітьми у не звичному 

форма ті посилює мотива цію до на вча ння, поліпшує за своєнню ма те ріа лу); 

— можливість одноча сного використа ння ве ликого обсягу на вча льного 

ма те ріа лу будь-якою кількістю вихова нців. 

Створе ння єдиного освітнього се ре довища  (особливо а ктуа льно для 

групової форми на вча ння — прове де ння коле ктивних дискусій, ча тів), 

відсутність психологічних ба р`єрів. 

Диста нційне  на вча ння, що здійснюється за  допомогою цифрових 

те хнологій, ма є на ступні форми за нять: 

— ча т-за няття (здійснюються з використа нням ча т-те хнологій, 

проводяться синхронно, тобто всі уча сники ма ють одноча сний доступ до 

ча ту); 

— ве б-за няття — диста нційне  за няття, конфе ре нції, се міна ри, ділові 

ігри, пра ктикуми, прове де ні за  допомогою за собів те ле комуніка цій та  

інших можливосте й Інте рне ту. 

Диста нційне  на вча ння у за кла ді поза шкільної освіти включа є 

сукупність на ступних за ходів: 

— за соби на да ння освітніх ма те ріа лів для вихова нців гуртка ; 

— за соби контролю викона ння за вда нь; 

— за соби інте ра ктивної співпра ці ке рівника  гуртка  та  вихова нців; 

— можливість швидкого доповне ння курсу новою інформа цією. 

На йдоступнішими та  на йле гшими за соба ми зв`язку з вихова нцями 

гуртків та  прове де ння онла йн-за нять за лиша ються: 

— ме се ндже ри (ча т, групу, спільноту можна  орга нізува ти на  пла тформі 

Fa cebook); 
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— Те ле гра м (створе ння групи для пе ре писки та  обміну фа йла ми, 

голосові повідомле ння); 

— Інста гра м (бе сіда  для пе ре писки (фото не  збе ріга ється, лише  

створе ння скріншотів), за пис голосових повідомле нь та  включе ння 

пе да гога  у прямий е фір (в ре жимі онла йн діти можуть за да ва ти за пита ння); 

— Ва йбе р (ча т для пе ре писки та  обміну фа йла ми, можливе  підключе ння 

пона д 20 осіб, а ле  бе з віде озв`язку); 

— Skype (можливість підключити в бе сіду зі зв`язком хорошої якості до 

30 осіб); 

— You-Tube-ка на ли (можливість че ре з посила ння на да ва ти доступ до 

віде о-за нять а бо поширюва ти вже  змонтова ні освітні ролики згідно обра ної 

те ми). 

На ра зі існує ба га то пропозицій для впрова дже ння освітнього проце су, 

на йпошире нішими пла тформа ми вва жа ються: 

— пла тформи (Ka hoot, Quzizz, Idroo, Miro (допоможуть пе да гога м 

швидко підібра ти чи розробити вла сні за вда ння для своїх вихова нців на  

са мостійне  опра цюва ння); 

— використа ння пла тформ для онла йн-конфе ре нцій (zoom.us, 

ha ngouts.google.com); 

— систе ма  Cla ssTime (бе зкоштвний се рвіс, де  пе да гог може  

використа ти 9 а бсолютно різних і не ста нда ртних типів за пита нь з 

можливістю на да ння доступу дітям), 

— віртуа льний кла с Cla ssDojo (пра цює на  ноутбука х, ПК, пла нше та х, 

сма ртфона х). Пе да гог, за ре єструва вшись на  пла тформі, дода є вихова нців 

та  створює публіка ції, прикріплюючи фотогра фії, скріншоти, посила ння на  

ве б-ре сурси. Та кож пе ре ва гою пла тформи є можливість ста вити за пита ння, 

коме нтува ти. 
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Підтве рдже нням диста нційної роботи пе да гога -поза шкільника  в 

умова х на вча ння під ча с ка ра нтину є дописи, публіка ції, пости в соціа льних 

ме ре жа х з ре зульта та ми роботи діте й (ма люнки, те сти, вла сноруч викона ні 

роботи з де кора тивно-прикла дного мисте цтва , віде о, се лфі тощо), а  та кож 

публіка ції на  освітніх пла тформа х розробок за нять, ма йсте р-кла сів, 

сце на ріїв, по можливості — віде оза нять. 

Не  тре ба  за бува ти і про можливості диста нційного на вча ння — 

профе сійного зроста ння пе да гогів-поза шкільників — це , пе рш за  все , 

ре єстра ція та  пошире ння ма те ріа лів з вла сного досвіду на  популярних 

освітніх пла тформа х — «Все освіта », «На  урок», «Пе дра да », «Освіторія», 

уча сть в освітніх прое кта х, пе ре гляд ве біна рів, онла йн-се міна рів, а  та кож 

отрима ння се ртифіка тів. 

Нині кожна  суча сна  освіче на  людина  ма є володіти чима лим ба га же м 

зна нь та  вмінь, постійно оновлюючи та  впрова джуючи нові іде ї. Тому 

диста нційне  на вча ння — це  можливість спробува ти свої сили у новому 

а мплуа , можливість «пе ре за ва нта жити» вла сну систе му поглядів на  

освітній проце с та  за лиша тись «конкуре нтноспроможним» пе да гогом. 

 

1.2 Норма тивно-пра вова  ба за  інноваційної діяльності за кла ду 

поза шкільної освіти 

Се ре д основних на прямів де ржа вної політики стосовно розвитку 

освіти, які були визна че ні На ціона льною доктриною розвитку освіти 

Укра їни у XXI  ст., ве лика  ува га  приділяється поза шкільній освіті, як дуже  

дієвому ва же лю грома дсько-соціа льного вихова ння, а  та кож формува ння 

стійкої життєвої компе те нтності молодого покоління.  

На  да ний ча с, ме ре жа  за кла дів поза шкільної освіти на да є 

зде більшого бе зкоштовні послуги, створює оптима льні можливості для 

соціа льного, духовного, інте ле ктуа льного, творчого, фізичного розвитку 
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молоді, проводить не  та льки соціа льну профіла ктику, а  ще  й соціа льну 

ре а біліта цію та  соціа льний супровід діте й та  підлітків. Крім того, свобода  і 

можливість са мостійного вибору вихова нцями улюбле них за нять у за кла да х 

поза шкільної освіти дуже  сприятливо позна ча ються на  са мовизна че нні 

особистості, її поча ткову профе сійну підготовку та  пра ктичну 

компе те нтність, допома га ють створити іде а льно сформова ну моде ль 

ма йбутньої профе сії, в повній мірі ре а лізува ти творчий та  інте ле ктуа льний 

поте нціа л. Вище пе ре ра хова не  да є підста ви впе вне но стве рджува ти, що 

поза шкільна  освіта , як скла дова  за га льної систе ми бе зпе ре рвної освіти 

Укра їни, виконує не  тільки дода ткову, а  та кож і прогностичну функцію. 

Поза шкільна  освіта  скла да є не від’ємну ча стину систе ми 

бе зпе ре рвної освіти, яка  визна че на  в Конституції Укра їни, та  вва жа ється 

соціа льним інститутом вихова ння духовної, мора льної, культурної 

особистості, соціа льно свідомого грома дянина . 

Розгляне мо ста ттю 53 Конституції Укра їни, в якій ска за но, що 

«де ржа ва  за бе зпе чує кожному грома дянинові пра во на  освіту, доступність і 

бе зопла тність дошкільної, повної за га льної се ре дньої, профе сійно-

те хнічної, вищої освіти в де ржа вних і комуна льних на вча льних за кла да х; 

розвиток дошкільної, повної за га льної се ре дньої, поза шкільної, профе сійно-

те хнічної, вищої та  післядипломної освіти» [31]. 

Згідно на укового дослідже ння ста ну й прогнозува ння на прямків, 

а ргуме нтува ння й пла нува ння пра ктичних за собів, не обхідних для 

досягне ння суспільної згоди щодо ре формува ння га лузі освіти Укра їни в 

суча сних умова х «гра ндіозних глоба ліза ційних проце сів, стрімких змін 

життєвих обста вин, посиле ння конкуре нтних основ та  ста новле ння 

дослідницько-іннова ційних видів розвитку» пода но в ряді докуме нтів, 

на са мпе ре д у Білій книзі на ціона льної освіти Укра їни, а втора ми якої 

виступа ють фа хівці На ціона льної а ка де мії пе да гогічних на ук Укра їни [6]. 
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Зокре ма , у книзі прове де но а на ліз світових на прямків суспільного розвитку, 

які вплива ють на  формува ння основних ціле й освітніх систе м, допома га ють 

створе нню новітніх освітніх ме ха нізмів та  інше ; вста новле но основні 

вимоги, що стосуються ре формува ння га лузе й освіти. Се ре д головних 

а кце нтів вче них НА ПН щодо уніве рса льної стра те гії пода льшого розвитку 

освіти Укра їни виділяють та кі: 

– соціа ліза ція і де мокра тиза ція світи; 

– спрямова ність змісту та  освітніх те хнологій на  іннова ції; 

–вихова ння мора льної та  духовної особистості, грома дянина , а ктивного 

та  відповіда льного робітника  в освітньому та  соціа льному світі; 

– орієнтова ність на  здоровий спосіб життя, за бе зпе че ння бе зпе ки 

індивіду че ре з освіти; 

– формува ння пове дінки, на ціле ної на  бе ре жливе  ста вле ння до 

природи; 

– побудова  сприятливого розвива льного на вча льно-виховного 

оточе ння; 

– укра їніза ція че ре з освітній проце с; 

– ста лий розвиток бе зпе ре рвної освіти Укра їни; 

– постійний профе сійний розвиток та  са мовдоскона ле ння пе да гогічних 

та  на уково-пе да гогічних пра цівників; 

– посиле ння де ржа вно-грома дської ролі в упра влінні розвитком освіти; 

– комп’юте риза ція та  інте рне тиза ція освіти; 

– психологічне  супроводже ння розвитку особистості в га лузі освіти [6]. 

Основні на прями де ржа вної політики в систе мі вихова ння та  на вча ння 

визна ча ють принципи гума ністичної пе да гогіки, які розкриті в за кона х 

Укра їни «Про освіту», «Про за га льну се ре дню освіту», «Про поза шкільну 

освіту», «Про інноваційну діяльність», Програ мі вихова ння діте й та  

учнівської молоді в Укра їні, На ціона льній доктрині розвитку освіти в 
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Укра їні у XXI столітті, На ціона льній стра те гії розвитку освіти в Укра їні на  

2019-2023 роки. 

За кон Укра їни «Про освіту» визна ча є освіту як основу те хнічного, 

інте ле ктуа льного, культурного, мора льного, духовного, соціа льного, 

па тріотичного, е кономічного розвитку суспільства  та  всієї кра їни. Ме тою 

освіти є повний та  все бічний розвиток дитини як особистості, розвиток її 

здібносте й і та ла нтів, культивува ння високих мора льних цінносте й, 

формува ння грома дян, які зда тні зробити свідомий суспільний вибір. Освіта  

в Укра їні ба зується на  основі гума нізму, де мокра тії, па тріотизму, 

на ціона льній свідомості та  пова зі до інших на цій та  на родів. 

Згідно ста тті 38 за кону «Про освіту», поза шкільна  освіта  та  вихова ння 

являє собою ча стину структури освіти, що на ціле на  на  розвиток творчих 

здібносте й, та ла нтів діте й та  молоді, за доволе ння їхньої ціка вості, 

мора льних та  духовних за питів і потягу до профе сійного са мовизна че ння; 

а кце нтує ува гу на  за бе зпе че нні де ржа вою обста вин для отрима ння 

вихова нцями поза шкільної освіти. У ста тті 39 пе ре лічуються за кла ди 

поза шкільної освіти і основні за са ди їхньої діяльності. 

За кон Укра їни «Про поза шкільну освіту» розкрива є де ржа вну 

політику у га лузі поза шкільної освіти, її норма тивно-пра вові, соціа льні та  

е кономічні, а  та кож орга ніза ційні, освітні та  на вча льні основи. У ста тті 1 

за кону окре сле но головну те рмінологію, що розкрива є сутність та  функції 

поза шкільної освіти Укра їни. 

«Систе ма  поза шкільної освіти» розгляда ється, як освітня підсисте ма , 

що включа є в се бе  де ржа вні, комуна льні, прива тні за кла ди поза шкільної 

освіти; інші за кла ди освіти як це нтри поза шкільної освіти (за кла ди 

за га льної се ре дньої освіти не за ле жно від підпорядкува ння, типів і форм 

вла сності, в тому числі школи соціа льної ре а біліта ції, міжшкільні 

на вча льно-виробничі комбіна ти, за кла ди профе сійної (профе сійно-
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те хнічної) та  фа хової пе ре двищої); гуртки, се кції, клуби, культурно-освітні, 

спортивно-оздоровчі, на уково-пошукові об'єдна ння на  ба зі за кла дів 

за га льної се ре дньої освіти, на вча льно-виробничих комбіна тів, за кла дів 

профе сійної (профе сійно-те хнічної) та  фа хової пе ре двищої; клуби та  

об'єдна ння за  місце м прожива ння не за ле жно від підпорядкува ння, типів і 

форм вла сності; культурно-освітні, фізкультурно-оздоровчі, спортивні та  

інші за кла ди освіти, уста нови; фонди, а соціа ції, діяльність яких пов'яза на  із 

функціонува нням поза шкільної освіти; відповідні орга ни упра вління 

поза шкільною освітою і на уково-ме тодичні уста нови; інші суб’єкти 

освітньої діяльності, що на да ють освітні послуги у систе мі поза шкільної 

освіти.  

Поняття «поза шкільна  освіта » пре дста вле не  як сукупність зна нь, 

умінь та  на вичок, що здобува ють вихова нці, учні і слуха чі в за кла да х 

поза шкільної освіти, інших суб’єкта х освітньої діяльності за  програ ма ми 

поза шкільної освіти. 

Пе ршоче рговими принципа ми де ржа вної політики стосовно га лузі 

поза шкільної освіти, згідно ста тті 9 За кону Укра їни «Про поза шкільну 

освіту», є: 

– доступність освіти для всіх грома дян Укра їни; 

– фіна нсува ння де ржа вних і комуна льних поза шкільних на вча льних 

за кла дів відповідно до їх структури; 

– добровільність вибору типів за кла дів поза шкільної освіти, форм 

поза шкільного на вча ння і видів діяльності; 

– на уковість; 

– світський ха ра кте р освіти у де ржа вних і комуна льних за кла да х 

поза шкільної освіти; 

– пра вового і соціа льного за хисту вихова нців, учнів і слуха чів в їх 

пра гне нні до вільного, різнобічного розвитку особистості [59]. 
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За кон Укра їни «Про інноваційну діяльність» розкрива є де ржа вну 

політику щодо інновацій у різних га лузях, їх норма тивно-пра вові, соціа льні 

та  е кономічні, а  та кож орга ніза ційні основи. У ста тті 1 за кону окре сле но 

головну те рмінологію, що розкрива є сутність інновацій в Укра їні: 

інновації - новостворені (застосовані) і (або) вдосконалені 

конкурентоздатні технології, продукція або послуги, а також організаційно-

технічні рішення виробничого, адміністративного, комерційного або іншого 

характеру, що істотно поліпшують структуру та якість виробництва і (або) 

соціальної сфери; 

інноваційна діяльність - діяльність, що спрямована на використання і 

комерціалізацію результатів наукових досліджень та розробок і зумовлює 

випуск на ринок нових конкурентоздатних товарів і послуг; 

інноваційний продукт - результат науково-дослідної і (або) дослідно-

конструкторської розробки, що відповідає вимогам, встановленим цим 

Законом; 

інноваційна продукція - нові конкурентоздатні товари чи послуги, що 

відповідають вимогам, встановленим цим Законом; 

інноваційний проект - комплект документів, що визначає процедуру і 

комплекс усіх необхідних заходів (у тому числі інвестиційних) щодо 

створення і реалізації інноваційного продукту і (або) інноваційної продукції; 

пріоритетний інноваційний проект - інноваційний проект, що 

реалізується в рамках пріоритетних напрямів інноваційної діяльності[57]. 

Розгляда ючи Програ му вихова ння діте й та  учнівської молоді в 

Укра їні, яка  була  створе на  коле ктивом Інституту пробле м вихова ння 

На ціона льної а ка де мії пе да гогічних на ук Укра їни під ре да кцією І. Д. Бе ха , 

головною ме то вихова ння визна ча ється «ста новле ння грома дянина  

Укра їни, па тріота  своєї кра їни, готового са мовідда но розбудовува ти її як 

суве ре нну, не за ле жну, де мокра тичну, пра вову і соціа льну де ржа ву, 

зда тного виявляти на ціона льну гідність, орієнтува тися у своїх обов’язка х і 
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пра ва х, цивілізова но відстоюва ти їх, сприяти грома дянському миру і 

зла годі в суспільстві, поводитися компе те нтно, бути 

конкуре нтоспроможним, успішно са мо ре а лізовува тися в соціумі як 

грома дянин, сім’янин, профе сіона л, носій культури» [58]. 

Положе ння цієї програ ми були взяті за  основу докуме нта  «Основні 

орієнтири вихова ння учнів 1 – 11 кла сів за га льноосвітніх на вча льних 

за кла дів Укра їни», в якому а кце нтується ува га  на  доцільності іде ї 

га рмонійного сполуче ння інте ре сів усіх уча сників виховного проце су: 

– вихова нця, що пра гне  бе зпе ре шкодного са морозвитку і збе ре же ння 

індивідуа льності; 

– суспільства , ста ра ння якого спрямова ні на  все бічний та  ре те льний 

розвиток особистості; 

– де ржа ви, ціль якої в тому, щоб молодь ста ва ла  більш па тріотичною, 

зда тною підняти кра їну на  достойне  місце  в цивілізова ному світі. 

За га льні положе ння, що стосуються змісту і форм поза шкільної 

освіти, її бе зпосе ре дньої орга ніза ції та  стра те гії ста лого розвитку 

вста новлюють на ступні докуме нти: На ціона льна  доктрина  розвитку освіти 

та  Конце пція поза шкільної освіти та  вихова ння. 

Позитивні на прямку у ре формува нні поза шкільної освіти розкриті у 

На ціона льній програ мі «Діти Укра їни», де  за зна ча ється, що поза шкільна  

освіта , яка  втілюється че ре з діяльність спе ціа льних освітніх за кла дів, 

призва на  допомогти розвитку поте нціа лу, та ла нтів та  обда рува нь 

вихова нців, за доволе нню їх ціка вості та  за питу, створе нню в них стимулу  

са мостійно вдоскона люва тися та  розвива тися на  основі за охоче ння їхньої 

творчої а ктивності. 

Як за зна че но у Конце пції художньо-е сте тичного на вча ння учнів у 

за га льноосвітніх на вча льних за кла да х, на прямок діяльності поза шкільних 

за кла дів окре слює їхню ціль – на да ти всім школяра м зна чних можливосте й 
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для за охоче ння до культурних цінносте й, зна йомство з на родною творчістю 

та  мисте цтвом са ме  у поза кла сній роботі. А втора ми конце пції 

висловлюється позиція щодо створе ння підходящої ме ре жі поза шкільних 

за кла дів, робота  яких повинна  основува тися на  компле ксних соціа льних та  

культурних дослідже ннях,що орієнтова ні на  потре би різних ве рств 

на се ле ння, сприяють підвище нню е фе ктивності на вча льно-виховного 

впливу в га лузі дозвілля, а  та кож ре а лізують новітні ме тодики та  те хнології 

на вча ння діте й та  юна цтва . На  сьогоднішній де нь в Укра їні існує добре  

розвине на  ме ре жа  поза шкільних за кла дів. 

Основні на прями пода льшого розвитку у сфе рі поза шкільної освіти 

розкрито Стра те гією розвитку поза шкільної освіти на  2019-2023 роки. Вона  

виникла  як ре зульта т на укового дослідже ння «Розробле ння суча сної 

конце пції поза шкільної освіти в умова х де це нтра ліза ції», що було 

розпоча то у 2017 році згідно з розпорядже нням Пре зиде нта  Укра їни від 

29.05.2017 р. №114/2017-рп. та  опира ється на  та кі докуме нти, як Де ржа вна  

стра те гія ре гіона льного розвитку на  пе ріод до 2020 року, за тве рдже на  

Поста новою Ка біне ту Міністрів Укра їни від 06.08.2014 р. № 385; Стра те гія 

ста лого розвитку «Укра їна  – 2020», схва ле на  Ука зом Пре зиде нта  Укра їни 

від 12.01.2015 р. № 5/2015. У цьому докуме нті а кце нтова на  ува га  на  та ких 

за вда ннях: 

– збе ре же ння та  моде рніза ція ме ре жі за кла дів поза шкільної освіти для 

за бе зпе че ння повного доступу учнів з ура хува нням їх особистісних потре б 

до на вча ння, розвитку та  соціа ліза ції за  допомогою поза шкільної освіти 

(охопити поза шкільною освітою діте й та  молоді шкільного віку до 2020 року 

на  рівні 50%, до 2023 року – на  рівні 70%); 

– покра ще ння ме ха нізму фіна нсува ння систе ми поза шкілля шляхом 

зміне ння бюдже тів різних рівнів; 
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– відповідне  на вча льне , ме тодичне , ма те ріа льне  та  те хнічне  

за бе зпе че ння за кла дів поза шкільної освіти; 

– зна чне  підвище ння соціа льного ста тусу та  пре стижності 

пе да гогічних пра цівників за кла дів поза шкільної освіти; 

– використа ння на вча льно-виховних потужносте й систе ми 

поза шкільної освіти для створе ння та  га рмонійного розвитку особистості 

вихова нця; 

– урізнома нітне ння існуючих на прямів роботи поза шкільної освіти, 

поліпше ння її орга ніза ційних форм, за собів на вча льного та  виховних 

проце сів. 

– вве де ння у за кла да х поза шкільної освіти на вча ння впродовж життя. 

На  да ний ча с, орга ніза ційна  будова  систе ми поза шкільної освіти 

визна ча є на да ння освіти вихова нцям за  на ступними основними 

на прямка ми, які за зна че ні у За коні Укра їни «Про поза шкільну освіту»:  

– художньо-е сте тичний; 

– туристсько-кра єзна вчий; 

– е колого-на тура лістичний; 

– на уково-те хнічний; 

– дослідницько-е кспе риме нта льний; 

– фізкультурно-спортивний; 

– військово-па тріотичний; 

– бібліоте чно-бібліогра фічний; 

– соціа льно-ре а біліта ційний; 

– оздоровчий; 

– гума ніта рний [59]. 

За ра з в Укра їні діє зна чна  ме ре жа  за кла дів поза шкільної освіти 

різних типів та  форм вла сності. За  да ними Міністе рства  освіти і на уки 

Укра їни, у 2017 році в сфе рі освіти функціонують 1358 за кла дів 
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поза шкільної освіти де ржа вної та  комуна льної форм вла сності. Ці за кла ди 

охоплюють більш ніж 1 мільйон 250 тисяч вихова нців. 

Для школярів пра цюють пона д 77 тисяч гуртків та  творчих об’єдна нь 

різних на прямів. 

Робота  за кла дів поза шкільної освіти е колого-на тура лістичного 

на прямку узгоджується На ціона льним е колого-на тура лістичним це нтром 

учнівської молоді Міністе рства  освіти і на ук Укра їни.  

Головними на прямка ми за  якими пра цюють це нтри туризму і 

кра єзна вства  це  на вча льно-виховної, орга ніза ційно-ма сової, інформа ційно-

ме тодичної роботи. Координа тором та кої роботи виступа є Укра їнський 

де ржа вний це нтр туризму і кра єзна вства  учнівської молоді Міністе рства  

освіти і на ук Укра їни. 

Координа ційна  робота  місце вих та  ре гіона льних за кла дів 

поза шкільної освіти з на уково-те хнічного, художньо-е сте тичного 

на прямків, крім цього і прове де ння різних все укра їнських та  міжна родних 

ма сових за ходів покла де на  на  Укра їнський де ржа вний це нтр поза шкільної 

освіти Міністе рства  освіти і на ук Укра їни. 

Підбива ючи підсумки можна  ска за ти, що поза шкільна  освіта  Укра їни 

ма є виче рпну норма тивну основу (яка  не впинно вдоскона люється) і діє в 

ме жа х положе нь норма тивно-пра вових докуме нтів. 

Окре мою формою поза шкільної освіти є Ма ла  а ка де мія на ук Укра їни, 

що спрямовує свою діяльність на  за бе зпе че ння дослідницько-

е кспе риме нта льного на пряму поза шкільної освіти та  є цілісною, 

ба га торівне вою систе мою виявле ння обда рова них діте й, за бе зпе че ння їх 

духовного, інте ле ктуа льного, творчого розвитку. Провідним на вча льним 

за кла дом цього на пряму роботи є На ціона льний це нтр «Ма ла  а ка де мія 

на ук Укра їни» НА Н та  МОН Укра їни. 
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Однією з ва жливих скла дових фізкультурно-оздоровчої та  спортивної 

роботи з підроста ючим поколінням є діяльність дитячо-юна цьких 

спортивних шкіл (ДЮСШ), що спрямовується на  за бе зпе че ння розвитку 

фізичних здібносте й вихова нців, підготовку спортивного ре зе рву для 

збірних кома нд Укра їни, на буття на вичок здорового способу життя. 

Не обхідно відзна чити, що розвиток поза шкільної освіти відбува ється в 

скла дних соціа льно-е кономічних умова х, за  яких пріорите тним за вда нням є 

збе ре же ння цієї уніка льної освітньої систе ми, не допуще ння скороче ння 

ме ре жі поза шкільних на вча льних за кла дів, їх пе ре профілюва ння та  

ре орга ніза ції. Потре бує виріше ння ка дрове  пита ння, пов’яза не  із 

не доста тнім рівне м соціа льного за хисту пра цівників цієї сфе ри, низьким 

соціа льним ста тусом пе да гога  в укра їнському суспільстві тощо. 

Ра зом з тим, в умова х розвитку на шої кра їни підвищується 

а ктуа льність вихова ння діте й та  молоді, формува ння свідомої соціа льної 

позиції та  ціннісних орієнта цій. Сьогодні пробле ма  ціле спрямова ної 

орга ніза ції вільного ча су діте й і молоді на була  особливої а ктуа льності і 

визна ча є молодіжну політику ба га тьох кра їн. Оста ннім ча сом у кра їна х 

Європи виділились та кі на прями в освіті, як поза шкільна , дода ткова  і 

не форма льна . З ме тою зна йти вза єморозуміння в освітньому просторі 

Європи пре дста вники Че хослова ччини, Фра нції, Ніде рла ндів та  Укра їни у 

1991 р. ухва лили спільне  ріше ння про створе ння Європе йської а соціа ції 

уста нов вільного ча су діте й та  молоді (EA ICY). Не обхідною умовою 

входже ння де ржа в до світової та  європе йської спільноти є за стосува ння та  

дотрима ння у пра вовому полі кра їн міжна родно-пра вових докуме нтів. Ст. 

31 Конве нції ООН про пра ва  дитини визна че но, що «де ржа ви-сторони 

пова жа ють і за охочують пра во дитини на  все бічну уча сть в культурному і 

творчому житті і сприяють на да нню відповідних і рівних можливосте й для 

культурної і творчої діяльності, дозвілля і відпочинку». 
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Сьогодні у скла ді  EA ICY 35 орга ніза цій із 17 кра їн Європи. В основу 

діяльності Асоціа ції покла де ні принципи де мокра тії, гума нізму, свободи й 

рівності. У Ста туті проголоше ні іде ї, прийняті ООН і ЮНЕ СКО в роботі з 

дітьми та  юна цтвом. 

Уза га льнюючи попе ре дні те нде нції та  вра ховуючи суча сний ста н 

розвитку поза шкільної освіти в Укра їні можна  визна чити ме ту моде рніза ції 

систе ми поза шкільної освіти – створе ння умов і ме ха нізмів ста лого 

розвитку систе ми на  основі збе ре же ння уніка льних тра дицій і ме ре жі 

за кла дів, за бе зпе че ння суча сної якості, доступності й е фе ктивності 

поза шкільної освіти. 

Досягне ння ме ти пе ре дба ча є виріше ння та ких глоба льних за вда нь: 

 збе ре же ння та  розвиток ме ре жі поза шкільних на вча льних за кла дів;  

 створе ння відповідних ма те ріа льно-те хнічних умов; 

 удоскона ле ння норма тивної ба зи систе ми поза шкільної освіти; 

 за бе зпе че ння де ржа вних га ра нтій доступності та  рівних 

можливосте й здобуття поза шкільної освіти; 

 підвище ння соціа льного ста тусу та  профе сійного рівня пе да гогів 

поза шкільної освіти; 

 створе ння єдиного освітнього простору на  основі на ступності 

шкільної та  поза шкільної освіти; 

 удоскона ле ння змісту, орга ніза ційних форм, ме тодів і те хнологій 

поза шкільної освіти на  основі суча сних досягне нь психолого-пе да гогічної 

на уки та  пра ктики, соціа льно-культурного за мовле ння; 

 розвиток поза шкільної освіти як де ржа вного інституту, який вирішує 

за вда ння соціа льної політики щодо: вихова ння свідомої, культурної, 

здорової особистості, зда тної до са море а ліза ції в суспільстві на  основі 

за га льнолюдських і на ціона льних цінносте й; профе сійного са мовизна че ння 
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та  допрофе сійної підготовки молоді; профіла ктики не га тивних проявів у 

дитячому та  молодіжному се ре довища х. 

 

1.3 Сучасні підходи до здійснення інноваційної діяльності 

У сучасній теорії управління освітніми системами можна виділити три 

найбільш загальних підходи: функціональний (В.І. Звєрєва, 

Ю.А.Конаржевский, А.А. Орлов, М.М. Поташник, Т. І. Шамова, В.А. Якунін 

і ін.), системний (С.І. Архангельський, В.П. Беспалько, В.І. Звєрєва, 

Г.Н.Сєріков, Т.І. Шамова, Е. Г. Юдін та ін.) і ситуаційний (М.Альберт, 

С.О.Донелл, Т. Пітерс, Р. Уотерман і ін.). 

Згідно функціональному підходу, управління школою - це процес, який 

представляє собою сукупність певних функцій - безперервних і 

взаємозалежних видів діяльності. Кожна функція, в свою чергу, також 

розглядається як процес, що складається з взаємозв'язаних дій і операцій. 

Системний підхід до управління полягає в тому, що управлінська 

діяльність, а також суб'єкт і об'єкт управління розглядаються як системи. Так, 

школа в контексті системного підходу - це складна соціально-педагогічна 

система, що включає безліч підсистем. У той же час школа може 

розглядатися і як підсистема у складі більшої системи (наприклад, системи, 

керованої відділом освіти або соціально-педагогічної системи мікрорайону). 

У рамках ситуаційного підходу управління будь-яким об'єктом 

залежить від конкретних умов його існування і стану в даний момент, що 

визначають специфіку об'єкта та даної ситуації. Безліч чинників в практиці 

роботи виключає єдиність оптимального способу управління системою, 

управління стає властива варіативність і ситуативна обумовленість; отже, 

кращий спосіб той, який найбільше відповідає ситуації, що склалася. 

Системний, функціональний і ситуаційний підходи не є 

взаємовиключними, вони доповнюють один одного. Так, управлінську 

діяльність можна розглядати як систему управлінських функцій, 
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характеризуючи окремі функції - описувати систему способів їх здійснення, 

найбільш ефективних у тій чи іншій ситуації і т. д. 

Інноваційні процеси, що забезпечують розвиток школи, вимагають 

особливого управління, внаслідок того що школа, яка розвивається на основі 

інновацій, значно відрізняється від тих шкіл, метою яких є підтримка раз і 

назавжди встановленого порядку роботи (М. М. Поташник, П. І. Третьяков, 

Т. І. Шамова та ін.). Оскільки інновації в освіті мають на увазі введення 

нового в цілі, зміст, методи і форми роботи, в школі, яка працює в 

інноваційному режимі, об'єктом управління стають цілі, зміст, методи і 

форми здійснення навчально-виховного процесу. 

Робота школи в інноваційному режимі передбачає внесення змін до її 

освітню систему. Отже, управління інноваційним процесом можна 

розглядати як управління змінами в освітній системі. Разом з тим, при 

управлінні інноваціями в розвиненому освітньому закладі об'єктивно виникає 

необхідність змін в самій системі управління. Тому управління інноваційним 

процесом в школі має на увазі управління не окремими змінами, а всім 

комплексом змін, що охоплюють як керовану, так і в керуючу підсистеми. 

Існують стадії управління інноваційним процесом, що дозволяє 

здійснювати розвиток школи на основі синтезу управлінських функцій 

(М. М. Поташник): 

 формування концепції управління інноваційним процесом; 

 розробка стратегії управління інноваційним розвитком школи: 

основних напрямів і завдань оновлення освітньої системи; 

 визначення змісту інновацій: відбір інноваційних ідей та 

проектів, що забезпечують розвиток школи відповідно до цілей 

розвитку; 

 конструювання інноваційного процесу: складання, попередня 

експертиза та коригування плану розвитку на основі відібраних 

інноваційних ідей та проектів; 

 організація інноваційної діяльності; 
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 контроль і експертиза інноваційного процесу та результатів 

інноваційної діяльності. 

Будь-яка концепція оновлення системи формується на основі аналізу 

об'єктивно існуючих в системі проблем і являє собою узагальнений задум 

нового. Концептуальна новизна керуючої системи знаходить відображення в 

її структуру, функції і механізми їх реалізації, в формах, методах, прийомах і 

технологіях управління. 

Формування концепції управління інноваційним процесом в школі - це 

створення узагальненого задуму управління, що володіє структурно-

функціональної і технологічної новизною і забезпечує всередині школи 

ефективну інноваційну діяльність і цілеспрямоване розвиток школи на основі 

інновацій. 

Етапи формування концепції управління інноваційним процесом в 

школі: 

1. аналіз проблем і можливостей змін в освітній системі; 

2. пошук і оцінювання ідей, реалізація яких дозволить вирішити 

існуючі проблеми; 

3. уточнення місії управління: його об'єкта, завдань, бажаного 

результату управлінської діяльності, ідеального образу керованої 

системи; 

4. вибір ідей для концепції управління з урахуванням їх 

розробленості в теорії і практиці та можливості реалізації в умовах 

даної школи; створення концепції, що відбиває такі основні аспекти 

модернізації системи управління інноваційним процесом в школі: 

структуру керуючої системи (ланки, рівні, суб'єкти управління, а також 

відносини між ними); перелік функцій осіб і колективних суб'єктів 

управління; механізми реалізації функцій управління, нові форми, 

методи і прийоми управління. 

Зміни, що відбуваються в системах, можуть мати прогресивний або 

регресивний, революційний або еволюційний характер. 
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Прогресивні зміни свідчать про розвиток системи і характеризуються 

зростанням кількісних і якісних показників. Регресивні зміни пов'язані з 

деградацією і відмиранням системи. До них відносяться зниження 

ефективності, скорочення сфери діяльності і впливу, неприйняття нового, 

падіння темпу розвитку і його припинення і т. д. 

Інновації в освіті можливі лише як прогресивні зміни в освітній 

системі, тобто як зміни, що сприяють її розвитку. 

Зміни революційного характеру дозволяють за відносно невеликий 

відрізок часу досягати значних перетворень. Таким змінам властиві сильне 

цілеспрямований вплив на систему ззовні, швидка цільова переорієнтація 

системи, ломка старої структури і перебудова її під нові жорстко задані 

параметри. Революційні зміни зазвичай супроводжуються певними 

матеріальними і моральними втратами, внаслідок того що окремі елементи 

старої структури перешкоджають створенню нового і виявляються 

незатребуваними в зміненій системі, оскільки не встигають адаптуватися до 

неї. 

Зміни еволюційного характеру відбуваються як закономірні етапи 

розвитку, зумовлені особливостями системи. Вони тривалі в часі, що 

забезпечує поступове оновлення і адаптацію структурних елементів системи, 

порівняльну безболісність перетворень. Управління такими змінами можливо 

при наявності довгострокової стратегії розвитку керованої системи і 

здійсненні впливів на систему зсередини. 

Як еволюційні, так і революційні зміни мають свої достоїнства і 

недоліками. Тому в практиці інновацій мають місце зміни обох типів. Чим 

більш масштабні зміни в соціальній системі, тим краще для неї еволюційні, а 

не революційні зміни. 

Науково-технічна революція і проникнення її досягнень в усі сфери 

людської діяльності, викликає зростаючий інтерес в учнів до сучасної 

техніці. Техніка вторгається в світ уявлень і понять дитини з раннього 

дитинства. Інтерес дітей підтримується засобами масової інформації, 
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науково-популярні фільми, телепередачі, література. Для розвитку технічних 

інтересів і схильностей учнів служать об'єднання технічної творчості, що 

відкриваються при школах творчості, основні завдання яких: 

 розширення політехнічного кругозору учнів; 

 розвиток конструкторських здібностей; 

 формування умінь і навичок роботи з різними матеріалами і 

 інструментами; 

 виховання культури праці; 

 професійна орієнтація і естетичне освіту. 

 патріотичне виховання. 

У житті учнів велике місце займає гра (а разом з нею змагальний 

момент), тому ігровий метод повинен використовуватися в роботі об'єднання. 

Гра таїть в собі величезні потенційні можливості для розвитку дітей. Через 

гру на заняттях відбувається психологічна підготовка учнів до майбутньої 

праці, виховання любові до роботі, формування стійкого інтересу до 

моделювання авіаційної техніки.  

Ігри - запуски виготовлених моделей, екскурсії, розвивають кругозір 

початкового уявлення учнів про сучасну авіаційну техніку. При цьому 

важливим є той інтерес, з яким переважна більшість хлопців сприймають 

техніку. 

Майстерне використання цього емоційного фактора і початкових знань 

учнів, служить розширенню їх пізнавального кругозору, формуванню у них 

знань про техніку і праці людини. У ході занять у учнів виховується 

працьовитість, наполегливість і винахідливість в роботі, прагнення зробити 

модель правильно, міцно, надійно і красиво. Надалі набуті знання і навички 

можуть зумовити і майбутню професію. Отримавши певні знання з 

моделювання, які навчаються, по бажанням, в залежності від своїх інтересів, 

починає займатися в об'єднаннях, де він вивчає конструкцію апаратів, 

набувають навички в роботі з сучасними композитними матеріалами, 

застосовує на досвіді отримані знання з математики, фізики та креслення. 
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Доступність придбання складних радіокерованих моделей літаків, 

кораблів, машин та інших механізмів породило ще одну проблему - як 

зацікавити дитину виготовити самому таку ж модель. І ось тут і виникає ідея 

через гру - змагання залучити дитину в об'єднання. Тому в дитячих центрах, 

закладах позашкільної освіти необхідно організувати майданчики - треки для 

машин і літаків, полігони для танків, невеликі збірно-розбірні басейни для 

кораблів і підводних човнів. Багато батьків, купуючи дорогу радіокеровану 

іграшку, що не переймаються, як навчити дитину нею управляти, де він буде 

її відчувати і як відремонтувати – якщо зламається, і найголовніше як 

підняти інтерес щоб дитина займалася з нею не 2-5 днів, а на довгий час. Ось 

на цьому початковому періоді і необхідно підключатися фахівцям - 

педагогам додаткової освіти, організувати відкриті першості-змагання з 

окремих видів моделей (радіокеровані вертольоти, квадрокоптери, кораблі, 

підводні човни та ін.) Для цього необхідно зацікавити торгові організації, 

укласти з ними договори, і тим самим частину витрат по устаткуванню 

майданчиків вони прийнятий на себе.  
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Висновки до розділу 1 

Те оре тичні та  ме тодичні основи поза шкільної освіти ста новлять 

основні положе ння про поза шкільну освіту, які в повній мірі за бе зпе чують 

розробку її ціле й, за вда нь, змісту, форм і ме тодів. Вони опира ються на  

систе му на укових іде й та  конце пцій, що створюють основу пе да гогіки, та  

дуже  тісно пов’яза ні з ба га тьма  прикла дними на ука ми, до яких входять 

психологія, філософія, соціологія, біологія, е кономіка , кібе рне тика  та  інші. 

А на лізуючи суча сні те оре тичні а спе кти поза шкільної освіти можна  

ска за ти, що вона  є ба га тоша ровим об’єктом, не від’ємною скла довою 

систе ми бе зпе ре рвної освіти, та  спрямова на  на  ре зульта т на вча ння, 

вихова ння, са море а ліза ції, розвитку і соціа льного ста новле ння особистості 

добровільно та  у вільний ча с у за кла да х поза шкільної освіти. 

У на ш ча с розвиток на ціона льної е кономіки, зокре ма  виробництво 

«цифрових» продуктів, ста вить пе ре д сфе рою освіти за вда ння щодо 

ге не рува ння нових іде й і зна нь, створе ння нових те хнологій. З огляду на  

вище  ска за не  та  у відповідь на  на га льну потре бу суспільства , в якому ми 

за ра з живе мо, не обхідно всіляко підтримува ти поза шкільну освіту та  

виховува ти компе те нтних фа хівців для високоте хнологічних виробництв, 

інже не рів та  на уковців, що пра цюва тимуть у всіх га лузях де ржа ви. 

На вча ння – від пра ктики до те орії – робити своїми рука ми, ба чити 

ре зульта ти роботи, вдоскона люва ти свої іде ї, будь які уміння і на вички – 

все  це  є у поза шкільних за кла да х і все  це  ма є ре а лізува ти STEM-освіта . 

На  сьогодні в на шій кра їні вже  за поча ткова но низку ініціа тив, 

орієнтова них на  пошире ння STEM-освіти. Тому, можна  сміливо ка за ти, що 

STEM-освіта  є пе рспе ктивним та  іннова ційним на прямом освіти за га лом, 

та  поза шкільної освіти зокре ма. 
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У ча с потужної інформа тиза ції дуже  ба га то на прямків діяльності 

пе ре носиться в ме ре же вий форма т, інте рне т-те хнології ста ли піковим 

пе ре ломним моме нтом людства . Не  обійшов стороною це й проце с і освітян.  

Диста нційне  на вча ння — це  форма  на вча ння з використа нням 

комп`юте рних і те ле комуніка ційних те хнологій, які за бе зпе чують 

інте ра ктивну вза ємодію пе да гогів та  вихова нців на  різних е та па х на вча ння 

і са мостійну роботу з ма те ріа ла ми інформа ційної ме ре жі. 

Нині кожна  суча сна  освіче на  людина  ма є володіти чима лим ба га же м 

зна нь та  вмінь, постійно оновлюючи та  впрова джуючи нові іде ї. Тому 

диста нційне  на вча ння — це  можливість спробува ти свої сили у новому 

а мплуа , можливість «пе ре за ва нта жити» вла сну систе му поглядів на  

освітній проце с та  за лиша тись «конкуре нтноспроможним» пе да гогом. 

Зміни, що відбуваються в системах, можуть мати прогресивний або 

регресивний, революційний або еволюційний характер. 

Прогресивні зміни свідчать про розвиток системи і характеризуються 

зростанням кількісних і якісних показників. Регресивні зміни пов'язані з 

деградацією і відмиранням системи. До них відносяться зниження 

ефективності, скорочення сфери діяльності і впливу, неприйняття нового, 

падіння темпу розвитку і його припинення і т. д. 

Інновації в освіті можливі лише як прогресивні зміни в освітній системі, 

тобто як зміни, що сприяють її розвитку. 

Можливо, отримані знання та навички в об'єднаннях технічної 

спрямованості і надалі допоможуть учням з визначенням майбутньої своєї 

професії. З'єднати чотири інтересу - інтерес батьків, інтерес дитини, інтерес 

закладу позашкільної освіти та інтерес комерційних організацій - ось та 

інновація, до якої потрібно прагнути. 
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РОЗДІЛ 2 

ПРА КТИЧНІ А СПЕ КТИ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ЗА КЛА ДУ ПОЗА ШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ  

 

2.1 Особливості іннова ційної діяльності закла ду позашкільної освіти  

(на  прикла ді КЗ «Міський Це нтр науково-те хнічної творчості 

учнівської молоді м.Ма ріуполя») 

Се ре д соціа льних інститутів вихова ння й розвитку підроста ючих 

поколінь особлива  роль на ле жить поза шкільній освіті. Створюва ти 

дода ткові умови для са мовизна че ння, са морозвитку, са море а ліза ції 

особистості, формува ння мора льних якосте й у діте й та  підлітків, сприяння 

профе сійній орієнта ції, розвитку творчих здібносте й – та кі за вда ння 

сьогодні покла да є де ржа ва  на  систе му поза шкільної освіти. Провідна  роль 

у ре а ліза ції цих за вда нь на ле жить поза шкільним на вча льним за кла да м (на  

прикла ді Ма ріупольського Це нтру на уково-те хнічної творчості учнівської 

молоді). 

Згідно ріше ння міської ра ди з ме тою оптиміза ції на вча льно-виховної 

роботи поза шкільних уста нов міста  було ухва ле не  ріше ння про створе ння 

КЗ «Міський Це нтр на уково-те хнічної творчості учнівської молоді 

м.Ма ріуполя» (МЦНТТУМ).  

Це нтр на уково-те хнічної творчості учнівської молоді – профільний 

поза шкільний на вча льно-виховний за кла д, основним на прямком діяльності 

якого є на уково-те хнічний, що пе ре дба ча є за луче ння учнів до а ктивної 

діяльності з на буття те хніко-те хнологічних умінь та  на вичок, розшире ння 

на укового світогляду; підготовку до а ктивної на уково-дослідницької роботи, 

на вча ння і вихова ння учнів у поза урочний ча с та  орга ніза цію змістовного 

дозвілля. 

Освітня конце пція за кла ду пе ре дба ча є: 
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 упрова дже ння компе те нтісного підходу в систе му на вча льно-

виховної роботи; 

 ре а ліза ція пізна ва льно-діяльнісних і творчих потре б діте й та  

учнівської молоді; 

 за бе зпе че ння постійної творчої вза ємодії та  конструктивної співпра ці 

всіх суб’єктів на вча льно-виховного проце су; 

 на да ння систе мі на вча льно-виховної роботи розвива льного 

спрямува ння; 

 за стосува ння е фе ктивних тра диційних та  іннова ційних ме тодик, 

те хнологій на вча льно-виховної та  розвива льної роботи; 

 особистісна  зорієнтова ність на вча льно-виховного проце су. 

Діяльність Міського Це нтру на уково-те хнічної творчості учнівської 

молоді будується відповідно до Конституції Укра їни, за конів Укра їни «Про 

освіту», «Про поза шкільну освіту», конце пції поза шкільної освіти і 

вихова ння, програ ми розвитку поза шкільних за кла дів до 2021 року, ука зів 

Пре зиде нта  Укра їни, поста нов Ка біне ту Міністрів Укра їни, на ка зів 

Міністе рства  освіти і на уки Укра їни, а  та кож розпорядже нь, на ка зів та  

інструктивно-ме тодичних ма те ріа лів упра вління освіти, що ре гла ме нтують 

діяльність поза шкільних на вча льно-виховних за кла дів. 

Всього в МЦНТТУМ:  

 пра цюючих – 41;  

 з них пе дпра цівників – 30.  

Із за га льної кількості пра цівників ма ють ста ж пе да гогічної роботи: 

 більш 20 років –  13 пе дпра цівників (43%). 

 від 10 до 20 років –  8 пе дпра цівників (29%); 

 від 3 до 10 років –  9 пе дпра цівників (28%); 

Із за га льної кількості пра цівників ма ють освіту: 

 з повною вищою освітою – 18  (60%); 
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 з се ре дньою спе ціа льною – 12  (40%).  

Скла д пе дпра цівників: 

 всього – 30; 

 основних – 21; 

 сумісників – 9. 

Ма ють зва ння «Ма йсте р-пе да гог поза шкільної освіти» - 2  

На городже ні зна ком «Відмінник освіти» - 4 

А на ліз вікового скла ду пе да гогічних пра цівників. Се ре дній вік – 43 

роки. 

    до 30 років –   3 (10%); 

 31- 40 років –   2 (7%); 

 41-50 років –   6 (20%); 

 51-55 років   – 7 (23%); 

 пона д 55 років – 12 (40%). 

Високі за пити суспільства  й освіти спрямовують пе да гогів 

МЦНТТУМ на  постійний пошук шляхів удоскона ле ння на вча льно-

виховного проце су, пе ре дба ча ють на ступність між допрофільним і 

профільним е та па ми на вча ння, коли потрібе н пе да гог, який пра цює у 

форма ті творчих шука нь, що ґрунтуються на  здобутка х тра диційної 

ме тодики та  включа ють іннова ційні е ле ме нти, пе да гог, са момотивова ний 

не  на  ре продукцію, а  на  е кспе риме нт, дослідже ння, нова торство. Та к, 

ке рівник гуртка  судномоде люва ння МЦНТТУМ є ма йсте р спорту Укра їни 

зі спорту судномоде люва ння Лисих Г. В., який впродовж ба га тьох років 

очолюва в се кцію ке рова них ра діояхт Фе де ра ції спорту судномоде люва ння 

Укра їни; ке рівником однієї з коле ктивних ра діоста нцій МЦНТТУМ є 

Ка тков В. І., впродовж ба га тьох років він був головою ра ди роботи з учнями 

Ліги ра діоа ма торів Укра їни; ке рівником фотогуртка  МЦНТТУМ є Філін 

Ю. А . – голова  міського клубу фотоа ма торів «Ма триця-М»; більше  року на  
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грома дських за са да х (бе з опла ти) ке рува в гуртком любите лів а строномії 

Козлов В. В. – голова  Ма ріупольського а строномічного клубу «Ка ссіні», 

нині шта тний ке рівник гуртка  МЦНТТУМ; ке рівник гуртка  Поспєлов С. В. 

– голова  грома дської орга ніза ції Клуб ра діоа ма торів м.Ма ріуполя 

«МА РРА Д»; ке рівник ра ке томоде люва льного гуртка  МЦНТТУМ 

Се рдюков С. М. – призе р е та пу Кубка  Світу з ра ке томоде люва льного 

спорту; ке рівник гуртка  МЦНТТУМ Сокол Ю. Д. – ма йсте р де кора тивно-

ужиткового мисте цтва  Укра їни; Можна  приве сти ще  ряд прикла дів, а ле  для 

пре дста вле ння за га льної ка ртини цього доста тньо. Отже , можна  окре слити 

та кі умови формува ння успішної особистості пе да гога : 

– Профе сійна  компе те нтність, постійне  са мовдоскона ле ння; 

– Ва ріа тивність у виборі шляхів і способів са море а ліза ції; 

– А де ква тна  «Я - конце пція»; 

– Уміння са мопре зе нта ції (уча сть у профе сійних конкурса х, 

висвітле ння у ЗМІ); 

– Співробітництво; 

– Пе да гогічний та кт, е тика  міжособистісних вза ємин; 

– Широке  коло профе сійних конта ктів. 

Пе да гоги Це нтру на ціле ні на  те , що досвід не обхідно пре зе нтува ти: 

це  втіле ння ціка вих пе да гогічних зна хідок на  відкритих творчих за няттях; 

пре дста вле ння систе ма тизова них ма те ріа лів досвіду, пе да гогічних 

портфоліо під ча с орга ніза ційно-ме тодичних за ходів, за сіда ннях творчої 

групи пе да гогів, під ча с а те ста ції пе дпра цівників, уча сть у пе да гогічних 

виста вка х, ярма рка х та  конкурса х пе да гогічної ма йсте рності. Всього за  

2018-2020 на вча льний рік ме тодичний відділ орга нізува в 54 за ходи, 

спрямова ні на  підвище ння пе да гогічної ма йсте рності пра цівників 

МЦНТТУМ, поповне но віде оте ку ме тодичних та  ма сових за ходів, широко 

використовува лися в ме тодичній та  на вча льно-виховній роботі 
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мультиме дійні пре зе нта ції, Інте рне т-ре сурси. Ме тодична  служба  

систе ма тично здійснює моніторингові та  діа гностичні проце дури з ме тою 

визна че ння якості освітніх послуг, рівня вихова ності, розвитку здібносте й, 

е моційного та  психофізичного ста ну гуртківців. В постійному полі зору 

ме тодичного а удиту профе сійний розвиток ке рівників гуртків за кла ду, на  

діа гностичній основі здійснюється допомога  молодим та  ма лодосвідче ним 

фа хівцям (рис. 1). 

За  підсумка ми обла сного е та пу Все укра їнського конкурсу пе да гогічної 

ма йсте рності пра цівників поза шкільних уста нов «Дже ре ло творчості» в 

номіна ції «Ме тодист-2014» опис досвіду ме тодиста  МЦНТТУМ 

Колига нової В. А . посів ІІ місце  в обла сті.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.2.1. Скла дові профе сійної компе те нтності 

Професійна компетентність 

Відображають 
специфіку 
конкретної сфери 
професійної 
діяльності 
(реалізація 
ключових та 
базових 
компетентностей в 
області навчального 
предмета) 

Відображають 
специфіку окремої 
професійної 
діяльності: 
- бачити дитину в 
освітньому процесі 
- встановлювати 
взаємодію з іншими 
суб’єктами 
навчального процесу; 
- будувати 
навчальний процес, 
орієнтований на 
досягнення мети 
конкретного ступеня 
освіти  

Базові компетентності 

Проявляється в 
здібностях 
вирішувати 
професійні завдання 
на основі 
використання 
інформації, 
комунікації, 
соціально-правових 
засад поведінки 
особистості в 
суспільстві  

Спеціальні 
компетентності 

Ключові 
компетентності 
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Оновле ння змісту поза шкільної освіти спонука є пе да гогічний коле ктив 

МЦНТТУМ до пошуку шляхів створе ння прива бливого іміджу 

поза шкільного за кла ду та  зна ходже ння шляхів за ціка вле ності й 

стимулюва ння ба жа ння вихова нців відвідува ти поза шкільний за кла д. На  

сьогодні в за кла ді створе но вла сну соціа льно-пе да гогічну моде ль, в основу 

якої за кла де но принципи компле ксності діяльності, інте гра ції змісту форм і 

ме тодів на вча льно-виховної роботи та  інструктивно-ме тодичної роботи. 

За вда нням діяльності пе да гогічного коле ктиву за кла ду є: 

 збе ре же ння та  розвиток усіх на прямів поза шкільної освіти; 

 удоскона ле ння змісту на вча льно-виховної роботи, впрова дже ння 

нових форм діяльності з ме тою за бе зпе че ння пра ва  вільного вибору 

дітьми виду на вча льно-творчої діяльності та  на да ння їм якісної 

поза шкільної освіти; 

 підвище ння на уково-ме тодичного рівня на вча льно-виховної 

діяльності; 

 психологіза ція на вча льно-виховного проце су з ме тою підсиле ння 

його розвива льної функції; 

 створе ння в обла сті цілісної систе ми поза шкільної освіти. 

МЦНТТУМ є скла дним за  структурою цілісним утворе нням, у якому 

домінує єдність цінносте й, проце су, систе ми та  ре зульта ту, функціонува ння 

якого відбува ється за  умов пра вового, фіна нсового, інформа ційно-

ме тодичного, ма те ріа льно-те хнічного, ка дрового за бе зпе че ння. Яскра во 

вира же на  спе цифіка  впливу поза шкільного за кла ду на  особистість дитини, 

пе ре дусім, поляга є у добровільності й пра ві вибору за нять, різнома нітності 

й а льте рна тивності спілкува ння як з однолітка ми, та к і з пе да гога ми, 

дифе ре нційова ності за  інте ре са ми та  за хопле ннями, уніка льних 

можливостях щодо інте ле ктуа льного та  творчого ста новле ння особистості. 
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За вдяки на явності сприятливих умов, відповідній психологічній 

а тмосфе рі, вза ємодії суб'єктів пе да гогічного проце су розвиток особистості 

вихова нця поза шкільного за кла ду здійснюється по висхідній. Са ме  це  і 

ста ло підґрунтям для створе ння в МЦНТТУМ а кме ологічної моде лі 

поза шкільного за кла ду, ре а ліза цію якої розпоча то у 2013-2014 н. р.  

Основними за вда ннями а кме ології МЦНТТУМ є:  

 створе ння простору спільної життєтворчості всіх вікових груп;  

 на вча ння мисте цтва  життя;  

 ста новле ння са мостійної особистості;  

 формува ння зрілого інте ле ктуа льного і духовного ста вле ння до 

життя;  

 сприяння оволодіння на уковими зна ннями;  

 вихова ння культури життєвого са мовизна че ння, соціа льно а ктивного 

ста вле ння до життя; допомога  в оволодінні ме тода ми, способа ми 

е фе ктивної соціа льної вза ємодії;  

 розвиток толе ра нтності, розуміння іншого й відчуття 

вза ємоза ле жності;  

 сприяння розквіту особистості, не за ле жності; вихова ння зда тності 

свідомо пе ре дба чува ти ма йбутнє, прогнозува ти та  визна ча ти його, 

обира ти життєву стра те гію, свій життєвий прое кт;  

 допомога  в оволодінні е тичною те орією в її людських форма х, 

сприяння мора льному са мовизна че нню; культивува нню 

за га льнолюдських цінносте й [1].  

Поста вле ні за вда ння зумовили й головну ме ту МЦНТТУМ – 

пра цюва ти по-новому, орієнтуючись на  дитину, на  її особистісний розвиток 

[1]. Основною освітньої моде лі за кла ду поста є філософія життєтворчості та  

успіху, що поляга є у формува нні компе те нтної, соціа льно-зрілої та  

конкуре нтоспроможної творчої особистості, носія на ціона льних цінносте й і 
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за га льнолюдських на дба нь, виробле ння в вихова нці за кла ду а кме ологічної 

позиції – гума ністичної орієнта ції особистості на  досягне ння успіху, 

здоров’я, високих ре зульта тів вла сної діяльності, орієнта ції на  

са морозвиток, са море а ліза цію, са море фле ксію в особистісному, духовному, 

профе сійному а спе кта х.   

Згідно з на уково-ме тодичною пробле мою «Компе те нтнісний підхід до 

орга ніза ції на вча льно-виховного проце су в поза шкільному за кла ді на  

за са да х пе да гогіки життєтворчості та  успіху» пе да гогічний коле ктив 

спрямовує свою роботу на  вихова ння свідомих і компе те нтних грома дян, які 

зна ють і цінують на ціона льну культуру, пова жа ють цінності інших на родів, 

ма ють свідому соціа льну позицію та  зда тні її відстоюва ти, гідно 

пре дста вляти свою кра їну в міжна родному діа лозі. У цілому систе ма  

поза шкільної освіти є розвива льною як для діте й са мого різного віку – від 

дошкільнят до випускників за га льноосвітніх і се ре дніх профе сійних 

на вча льних за кла дів, та к і для їх ба тьків, а  та кож для пе да гогів. 

МЦНТТУМ ма є суттєвий поте нціа л і ва гомий досвід у виріше нні 

а ктуа льних освітніх за вда нь, зокре ма  формува ння соціа льних, 

за га льнокультурних, здоров’язбе ріга льних та  інших компе те нтносте й і 

світогляду діте й і молоді, підготовки їх до свідомого вибору ма йбутньої 

профе сії, створе ння умов для на буття позитивного соціа льного досвіду та  

творчої са море а ліза ції. 

Оскільки основою поза шкільної освіти за вжди було визна ння пра ва  

дитини на  вільне  са мовизна че ння та  са море а ліза цію, не від’ємного її пра ва  

на  свободу вибору, то са ме  поза шкільні на вча льні за кла ди ма ють суттєвий 

поте нціа л для формува ння та  розвитку компе те нтносте й особистості. Це й 

поте нціа л за кла де ний у са мому змісті освіти МЦНТТУМ, орієнтова ної на  

ре а льні інте ре си, за пити та  потре би діте й різного віку. Форми орга ніза ції 
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на вча льно-виховного проце су зорієнтова ні, як пра вило, на  включе ння 

дитини в пра ктичну діяльність. 

Для пе да гогів МЦНТТУМ впрова дже ння компе те нтісного підходу є 

природним і не  та ким пробле ма тичним, як для шкільних вчите лів, а дже  

освітній проце с у поза шкільному за кла ді є особистісно зорієнтова ним, його 

головною фігурою є дитина : її здібності, інте ре си, ціннісні орієнта ції та  

життєвий досвід. 

З 10 чинних ключових компе те нтносте й на йбільш прийнятними для 

поза шкільної діяльності Це нтру є п’ять: пізна ва льна , творча , соціа льна , 

здоров’язбе ріга юча  та  мора льно-е тична  компе те нтності. 

Се ре д ме тодів компе те нтісної пе да гогіки на йбільш популярними та  

е фе ктивними для МЦНТТУМ є: ме тод прое ктів, конструкторський ме тод, 

ігрові ме тоди, ме тод пробле много на вча ння, ме тод на буття вла сного 

досвіду че ре з освоєння те хнології покрокового на вча ння в ма йсте р-кла са х. 

А на ліз ситуа ції в місті, мікрора йоні, психолого-пе да гогічного 

мікрокліма ту в за кла ді, а на ліз ре зульта тивності освітньо-виховної 

діяльності Це нтру творчості дозволяє стве рджува ти, що за йнятість діте й та  

учнівської молоді в поза на вча льний ча с в МЦНТТУМ, сформова ність 

вибору пе вного на прямку за нять сприяють орга нізова ності, умінню 

пра вильно розподілити ча с, обра ти той чи інший на прям пода льшої 

профе сійної діяльності. Суча сні школяри ма ють широкий вибір 

орга нізова ного дозвілля, як в школа х та к і в інших поза шкільних за кла да х, 

а ле  і в цих умова х ми ма ємо доста тню на повнюва ність дитячих гуртків. Для 

га рмонійного розвитку дитини, формува ння в не ї пе вного відноше ння до 

життя, за доволе ння інте ре сів підлітків і придба ння нових вмінь і зна нь на  

сьогоде ння в МЦНТТУМ орга нізова но роботу 96 гуртків з охопле нням 1440 

учнів.  
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Осуча сне ння систе ми упра вління Міським Це нтром на уково-

те хнічної творчості учнівської молоді, досягне ння якісного ре зульта ту 

освітньо-виховної діяльності відбува ється за  умови впрова дже ння STEM-

освіти, яка  допома га є зба га тити ме тодичний, психолого-пе да гогічний 

а рсе на л упра влінського впливу на  зміст та  ріве нь оновле ння освітньо-

виховної діяльності поза шкільного за кла ду, за бе зпе чити єдність вимог до 

оновле ння змісту поза шкільної освіти, сприяти профе сійному зроста нню 

творчих пе да гогів-поза шкільників, зробити поза шкільний за кла д осе ре дком 

соціа льної а да пта ції вихова нця в ре а льному житті, місце м культурного 

дозвілля, життєтворчості і життєдіяльності, це нтром для формува ння творчої 

діяльності та  уча сті в різних а спе кта х суспільного життя, місце м втіле ння в 

життя соціа льно-виховних прое ктів. 

Міський Це нтр на уково-те хнічної творчості учнівської молоді 

м. Ма ріуполя є одним із на йбільш доступних та  ма сових поза шкільних 

за кла дів міста , що охоплює широкий спе ктр на прямків діяльності. Гуртки 

ЦНТТУМ пра цюють за  на ступними на прямка ми, які відображено у табл. 

2.1. 

Таблиця 2.1. 

На прямка ми діяльності ЦНТТУМ 

№ Назва гуртка Кількість 
груп 

Кількість 
учнів 

1. на уково-те хнічний 38 570 

2. художньо-е сте тичний 32 480 

3. військово-па тріотичний 14 210 

4. дослідницько-е кспе риме нта льний 8 120 

5. туристсько - кра єзна вчий 2 30 

6. е колого-на тура лістичний 2 30 
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Роботу гуртків орга нізова но: 

 на  ба зі спе ціа лізова них ма йсте ре нь Це нтру – 32 гуртка , за йма ються 

480 учнів (33%); 

 на  ба зі за га льноосвітніх шкіл – 62 гуртків, за йма ються  930 учнів 

(65%); 

 на  ба зі дитячих комбіна тів – 2 гуртка , за йма ються 30 учнів (2%). 

Ура ховуючи трирівне вий принцип на вча ння, на вча льно-виховний 

проце с Це нтру творчості пе ре дба ча є поєдна ння профе сійної діяльності 

орга ніза торів поза шкільного вихова ння із творчими на міра ми й діями діте й 

у єдиному пізна ва льно-творчому проце сі. 

Поряд із формува нням на ціона льної са мосвідомості, вивче нням 

дітьми рідної мови, історії, культури, мисте цтва , на родних тра дицій і 

звича їв у це нтрі ува ги пе да гогічних пра цівників за кла ду поста вле на  

пробле ма  розвитку творчої особистості, своєча сного виявле ння 

обда рова них діте й шляхом ра нньої і пое та пної діа гностики, використа ння 

за собів, які стимулюють розвиток їхніх творчих поте нційних можливосте й. 

На  якісно новий ріве нь цю роботу в за кла ді виводить ре а ліза ція 

ре гіона льної компле ксної програ ми головного упра вління освіти і на уки 

«На дія Доне ччини».  

Пе рспе ктивним на прямком у ка дровій політиці МЦНТТУМ є 

підвище ння компе те нцій і профе сійної ма йсте рності пе да гогів за кла ду, 

орієнтова не  на  розвиток ціннісно-смислового а спе кту пе да гогічної 

творчості, мотивува ння й формува ння готовності до пе да гогічного 

кре а тиву, впрова дже ння STEM-освіти.  

Пріорите тне  за вда ння а дміністра ції, пе да гогів, ме тодистів – сприяти 

збе ре же нню й укріпле нню фізичного й психічного здоров’я вихова нців. У 

на ш ча с – ця пробле ма  на була  особливого соціа льного зна че ння. 

Інте ле ктуа льно-творчий розвиток, вихова ння духовності та  формува ння 
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за га льної культури підроста ючого покоління не можливі бе з на вичок 

здорового способу життя, уміння подола ти не га тивні е моції. Са ме  тому, в 

основу діяльності МЦНТТУМ покла де но іде ю інте гра ції на вча льно-

розвива ючих і здоров’я збе ріга ючих те хнологій. 

На ціона льним пріорите том де ржа ви є якість освітніх послуг. Оскільки 

в систе мі поза шкільної освіти не ма є де ржа вних ста нда ртів, які б визна ча ли 

якісні вимоги до діяльності та  її ре зульта тів, то ва жливим крите рієм якості 

роботи поза шкілля ста є зроста ння попиту на  його послуги. Пе да гогічний 

коле ктив МЦНТТУМ ціле спрямова но пра цює на д формува нням чіткої 

програ ми створе ння іміджу за кла ду на  за са да х па ртне рства  і творчого 

співробітництва . А дже , са ме  імідж формує попит ба тьків на  освітянські 

послуги са ме  того поза шкільного на вча льного за кла ду, який, на  їхній 

погляд, ма є високий ре йтинг се ре д інших подібних за кла дів, що 

визна ча ється, у пе ршу че ргу, якістю зна нь та  вмінь вихова нців.  

Поза шкільний за кла д є не від’ємною ча стиною соціа льно-культурного 

та  освітньо-виховного простору міста . Життєзда тність поза шкільних 

за кла дів у суча сних умова х зна чною мірою за ле жить від зба ла нсова них та  

га рмонійних зв’язків із різними група ми грома дськості, від підтримки 

спонсорів, ме це на тів. Тому ва жливого зна че ння в роботі МЦНТТУМ 

на да ється ре а ліза ції іде й та  соціа льних те хнологій па ртне рства  у 

координа ції зусиль із орга на ми місце вого са моврядува ння, грома дськістю, 

іншими освітніми та  культурно-мисте цькими уста нова ми м.Ма ріуполя. У 

суча сних  соціокультурних умова х особливого зна че ння на бува є інте гра ція 

за га льної та  поза шкільної  освіти: 

 про об’єдна ння суб’єктів діяльності: діте й,  їхніх ба тьків і пе да гогів; 

 про об’єдна ння на  рівні на вча льних пла нів і освітніх програ м;  

 про створе ння єдиного виховного простору для творчого розвитку 

діте й та  учнівської молоді.  
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Щоб освіта  діте й та  учнівської молоді була  якісною, ре зульта тивною, 

не обхідне  об’єдна ння ре сурсів школи, ба тьків, поза шкільних  за кла дів.  

МЦНТТУМ – це  пе ре довсім відкрита  соціа льно-пе да гогічна  систе ма ,  

спрямова на  на  вихова ння дитини як суб’єкта  вла сного життя й успіху, на  

оволодіння учне м ключовими компе те нція і для досягне ння цього ста тусу 

тре ба  урізнома нітнюва ти форми вза ємодії зі школа ми.  

Вза ємодія зі школа ми ма є здійснюва тись на  принципа х соціа льного 

па ртне рства .  

У досвіді МЦНТТУМ а пробова но й дове де но е фе ктивність та ких 

способів па ртне рства  зі школою, як: 

 прове де ння спільних фе стива лів, конкурсів, зма га нь; 

 прове де ння се міна рів для пра цівників різних ка те горій (за ступників 

дире кторів шкіл з виховної роботи, пе да гогів-орга ніза торів); 

 ре а ліза ція спільних прое ктів, програ м; 

 вивче ння думки пе да гогічних коле ктивів шкіл при розробле нні 

програ ми розвитку за кла ду.  

Е фе ктивним є створе ння й функціонува ння в за кла ді це нтру розвитку 

поза шкільної освіти в ре гіоні, на  ба зі якого проводяться се міна ри з 

а ктуа льних пробле м поза шкiльної освіти, на да ються консульта ції щодо 

розробле ння прое ктів, програ м. Па ртне рство зі школа ми здійснюється на  

основі укла да ння угод про співпра цю, якими пе ре дба ча ються дії обох 

сторін, вка зуються на прями вза ємодії,  інформа ційно-ме тодичного 

супроводу тощо.  

Пе да гогічний коле ктив Це нтру пра цює у на прямку: «За га льноосвітня 

школа  і Це нтр – єдиний на вча льно-виховний проце с». На  ба зі 

за га льноосвітніх шкіл НВК «Ліце й – школі № 14»; ЗОШ № 10,18, 25, 26, 

32,43,53,56,39,57, 58, 67,61 пра цює 62 гуртка , на вча ються 930 учнів.  
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З ме тою орга ніза ції змістовного дозвілля учнівської молоді постійно 

проводяться виста вки робіт учнів гуртків міського Це нтру в ЗОШ №  10, 55, 

56, 61.  

Як пока за ла  пра ктика , успішною є співпра ця зі школа ми за  та кими 

на пряма ми:  

Робота  з дітьми дошкільного віку – один із пріорите тних на прямів 

на вча льно-виховної діяльності МЦНТТУМ, що зумовлює зроста ючим 

ре а льним соціа льним попитом ба тьків, які ба жа ють розвива ти творчі 

здібності своїх діте й. Е фе ктивною моде ллю роботи за кла ду з формува ння 

та  розвитку творчих здібносте й діте й дошкільного віку, за бе зпе че ння 

інте гра ції у змісті дошкільної та  поза шкільної освіти є школа  ра ннього 

розвитку дитячої обда рова ності.  

МЦНТТУМ – профільний поза шкільний за кла д. Одна к однією з 

ма сових і на йпопулярніших се ре д діте й та  ба тьків за лиша ється художня 

освіта . Мисте цькі коле ктиви (гуртки обра зотворчого та  де кора тивно-

ужиткового мисте цтва  «На тхне ння», «Подружки», «Ма люва ння», 

«Рукодільниця», «Художня вишивка », «Ча рівний клубок», «Пе рлина », 

«Ха зяйки» та  ін.) за вжди із за доволе нням зустріча ють відвідува чі 

числе нних виста вок у місті та  за  його ме жа ми. 

Компе те нтні пе да гоги (Поліщук М. І., Колига нова  В. А ., 

Толма чова  К. С., Ка тков В. І., Філін Ю. А ., Ка льна  Г. М., Сокол Ю. Д. та  

ін.) за кла ду підготува ли пе ре можців різних рівнів, розкрили дитячі та ла нти 

у сфе рі де кора тивно-ужиткового та  обра зотворчого мисте цтва , 

фотоа ма торів, на уково-те хнічної  творчості: Все укра їнська  фотовиста вка  

«Моя Укра їно!», міжре гіона льні та  міжна родні зма га ння на  коротких 

хвилях та  УКХ, обла сна  виста вка  робіт де кора тивно-прикла дної творчості 

«Зна й і люби свій кра й», обла сний конкурс «На ш пошук і творчість тобі, 

Укра їно!», Все укра їнський конкурс поча тково-те хнічної творчості та  ін. 
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Та кож в умова х іннова ційної діяльності за кла ду було розробле но та  

впрова дже но де кілька  гуртків за  на прямом «Робототе хніка ». На  за няттях 

гуртка  діти отримують та  поглиблюють зна ння з ма те ма тики, фізики, 

ме ха ніки, програ мува ння, е ле ктроніки, е не рге тики, вча ться а на лізува ти, 

а ктивно шука ти шляхи розв'язку пробле мних ситуа цій, успішно пра цюва ти 

в кома нді, розвива ють творчі та  конструкторські здібності, комуніка тивні 

на вички; із за доволе нням на вча ються і створюють свій вла сний світ – від 

а втома тизова ної ігра шки до скла дного робота , бе руть уча сть в конкурса х 

та  зма га ннях. 

З кожним роком у світі з'являються нові технології, нові технічні 

пристрої та технологічні процеси. І для створення всебічно розвиненої 

особистості збільшується і необхідний об'єм знань і навичок. Формування 

включає в себе не тільки естетичне, культурне та трудове виховання, а ще і 

технічний розвиток. Тому зараз приділяють увагу навчанню технічній 

діяльності. В результаті такого навчання відбувається формування здібностей 

до винахідництва і конструювання, розвиток технічного мислення і творчого 

відношення до праці.  

Розвиток технічного мислення супроводжується розвитком технічних 

здібностей: розуміння техніки; правильне поводження з технікою; 

виготовлення технічних виробів; технічного винахідництва. 

Існують багато методів розвитку технічного мислення. На заняттях в 

гуртку застосовуються найбільш прийнятні і відносно прості з них. Методи, 

які добре підходять для роботи з дітьми шкільного віку. До цих методів 

відносяться: 

 Метод часових обмежень; 

 Метод мозкового штурму; 

 Метод раптових заборон; 

 Метод швидкісного ескізування; 

 Метод нових варіантів; 
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 Метод інформаційної недостатності; 

 Метод інформаційної перенасиченості; 

 Метод абсурду; 

 Метод ситуаційної драматизації. 

На практиці застосування цих методів добре зарекомендувало себе в 

проектній діяльності. Коли перед учнем стоїть завдання виконати проект - 

виготовити модель. А якими способами буде реалізований проект, дитина 

вирішує сама. Завдання керівника гуртка надати потрібну інформацію, 

підказати напрямок роботи, і вчасно дати потрібну пораду. При цьому учень 

може і не погоджуватися з керівником. Відстоювання своєї точки зору також 

заохочується.  

Проектна діяльність містить: 

 постановка мети 

 пошук та обробка інформації 

 вибір засобів досягнення 

 виготовлення моделі, робота над проектом  

 оцінка отриманих результатів 

Етап постановки мети є ключовим. Так як в цей момент учень вирішує 

що конкретно він хоче зробити. Завдання керівника гуртка оцінити рівень 

навичок учня, і запропонувати найбільш підходящі варіанти робіт. 

На наступному етапі учневі надаються необхідні інформаційні 

матеріали. Керівнику гуртка разом з учнем необхідно розпланувати, 

визначити послідовність виконання робіт. Також на цьому етапі найкраще 

буде ознайомити учня з історією виникнення і розвитку судномоделювання і 

мореплавства. Надати знання щодо будови і властивостей суден, 

призначення окремих елементів. 

При виборі засобів досягнення мети учень оволодіває необхідними 

знаннями, умінням і навичками роботи зі столярним і слюсарним 

інструментом. Навчається обробляти різні види матеріалів.  
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Далі йде робота над моделлю. Учень застосовує отримані знання на 

практиці. На цьому етапі велике значення приділяється самостійній роботі. 

Завдання керівника вчасно дати корисну пораду, підказати, допомогти у 

важкій ситуації. У процесі виготовлення моделі у гуртківця виховується 

працьовитість, наполегливість, точність і акуратність у виконанні роботи. 

Саме на цьому етапі найбільше розвивається технічне мислення, та здібності 

технічного винахідництва.  

Оцінкою отриманих результатів може бути участь у виставках та 

змаганнях. Під час проведення змагань учень може об'єктивно оцінити 

успішність свого проекту, змагаючись з іншими учнями. Конкуренція і дух 

суперництва також сприяють розвитку технічного мислення. 

Проаналізувавши свій виступ, та зробивши «роботу над помилками» учень 

отримує цінній досвід, який стане в нагоді при виготовленні наступної 

моделі. 

В арсеналі діяльності гуртків є різні форми роботи: заняття, тематичні 

виставки творчих набутків юних техніків, організація змістовного дозвілля, 

екскурсії на виставки та в музеї, спортивні змагання, тощо. Така 

різноманітність дозволяє формувати всебічно розвинену особистість.  

Підводячи підсумок, можна сказати, що позашкільна освіта відмінно 

підходить для розвитку творчого мислення. Використовуючи різні методи в 

роботі гуртка можна домогтися позитивних результатів. Використання 

проектної діяльності розвиває в учні технічне винахідництво, нестандартне 

мислення, працьовитість, наполегливість у досягненні мети.  

Потужним за собом пе да гогічного впливу на  ста новле ння особистості, 

формува ння грома дянської позиції, яка  є не обхідною умовою фізичного 

розвитку, зба га че ння інте ле ктуа льного, духовного й творчого поте нціа лу 

вихова нців, є доцільна  орга ніза ція дозвілля діте й, підлітків та  молоді, 

ма сово-виховна  робота  в поза урочний та  ка нікулярний ча с 

(культорга ніза тор Са й Т. М.). Протягом на вча льного року в МЦНТТУМ 

більше  3 тисяч гуртківців молодшого, се ре днього та  ста ршого шкільного 
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віку, учнів шкіл міста , їх вчите лів та  ба тьків за луча ється до ма йже  150 

ма сово-виховних за ходів (конкурси, фе стива лі, розва жа льні та  пізна ва льні 

програ ми, родинні свята , е кскурсії, дні сіме йного відпочинку тощо, 

орга нізовуються виста вки де кора тивно-ужиткової творчості). Са ме  на  те , 

щоб виклика ти в діте й почуття ра дості, за хопле ння, подиву, виховува ти в 

них е сте тичні сма ки, розкрива ти нові та ла нти, на ціле на  низка  

різнома нітних виховних коле ктивних за ходів. Прове де ння ма сових за ходів 

із дітьми та  молоддю є своєрідним пре д’явле нням ре зульта тивності, якості й 

е фе ктивності поза шкільної освітньої діяльності як дитини, та к і пе да гога  та  

стимулом пода льшого розвитку МЦНТТУМ. 

У 2019-2020 на вча льному році ре а ліза ція Програ ми спрямова на  на  

за бе зпе че ння стійкого розвитку за кла ду, впрова дже ння STEM-освіти, 

підсиле ння соціа льної а ктивності й кре а тивної спрямова ності 

поза шкільного на вча льно-виховного мікросоціуму, продуктивне  

використа ння всіх орга ніза ційних і упра влінських ре сурсів для ре а ліза ції у 

за кла ді де ржа вної освітньої політики; за бе зпе че ння е фе ктивності 

іннова ційних проце сів у систе мі поза шкільної освіти в ре гіоні, створе ння 

рівного доступу до отрима ння дітьми якісної поза шкільної освіти за  

інте ре са ми; поліпше ння ма те ріа льно-те хнічної та  на вча льної ба зи; 

удоскона ле ння змісту психолого-пе да гогічної, на уково-ме тодичної 

підготовки пе да гогічних пра цівників, зда тних пра цюва ти в умова х 

інте нсивного інформа ційного розвитку суспільства ; оптиміза цію ме ре жі 

творчих об’єдна нь на  основі ре зульта тів освітнього ма рке тингу як 

інструме нту систе много відсте же ння соціа льних за питів спожива чів 

освітніх послуг; ре зульта тивну вза ємодію з освітніми, культурно-

просвітницькими, грома дськими уста нова ми та  орга ніза ціями; 

впрова дже ння систе ми цільового пода ння інформа ції про за кла д та  
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пре зе нта цію досягне нь че ре з публіка ції в пе ріодиці, випуск ре кла мної та  

на вча льно-ме тодичної літе ра тури. 

А дміністра ція та  пе да гогічний коле ктив МЦНТТУМ ма є вла сне  

ба че ння ме ти та  за вда нь суча сної поза шкільної освіти, можуть на  пра ктиці 

ре а лізува ти ці іде ї, збудува вши те хнологічно продума ну, а де ква тну 

ма йбутньому освітню систе му, яка  сповідує іде ю гума ністичної, 

дитиноце нтрова ної освіти.  

Отже , на  прикла ді роботи Міського Це нтру на уково-те хнічної 

творчості можна  зробити висновок, що в умова х іннова ційної діяльності, 

зміст поза шкільної освіти та  вихова ння, порівняно з ба зовою та  

профе сійною освітою, є дуже  спе цифічним і ґрунтується на  інших за са да х. 

Та кими за са да ми є особистісні за мовле ння діте й і їхніх ба тьків. Ці 

за мовле ння постійно розвива ються, ва ріюються в чому і просте жується 

бе зпе ре рвна  дина мічність цієї ла нки освіти, її не ста нда ртність та  

ва ріа тивність. Особливість поза шкільного на вча льного виховного проце су 

поляга є у коре ктува нні та ких пе да гогічних ме тодик та  те хнологій, що 

могли б якна йповніше  допома га ти дітям зорієнтува тися і 

са море а лізува тися у скла дній ба га тогра нній соціокультурній ситуа ції. 

Поза шкільна  освіта  та  вихова ння відбува ється в за кла да х, які поклика ні 

сприяти соціа льній а да пта ції особистості у ре а льному житті, у відкритій 

систе мі соціа ліза ції і розгляда ються як на йбільш де мокра тичний та  

гнучкий за сіб за луче ння сім`ї до співпра ці у вихова нні та  розвитку діте й та  

підлітків. Вона  пе ре дба ча є са мостійний вибір і використа ння її суб’єкта ми  

доступних для сприйняття різнома нітних форм і ме тодів на вча льно-

виховного проце су: визна че ння форм і ме тодик на вча ння та  вихова ння, 

те ма тики на укових дослідже нь, на вча льно-виховних курсів та  спе цкурсів і 

послідовність їх опа нува ння з ура хува нням і вікових особливосте й, 

здібносте й та  інте ле ктуа льних можливосте й особистості. 
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2.2 Організаційно-педагогічні умови інноваційної діяльності закладу 

позашкільної освіти  

Уза га льнюючий інформа ційно-ме тодичний ма те ріа л щодо ролі 

дире ктора  поза шкільного на вча льного за кла ду зна чущість ме тодичних 

ма те ріа лів пов'яза на  з викона нням «Де ржа вної цільової соціа льної 

програ ми розвитку поза шкільної освіти» (Поста нова  Ка біне ту міністрів 

Укра їни №785 від 27.08.2010), ме тою якої є вдоскона ле ння поза шкільної 

освіти в тому числі шляхом розробле ння норма тивно-пра вової ба зи з пита нь 

поза шкільної освіти, за бе зпе че ння моде рніза ції на вча льної, ма те ріа льно-

те хнічної ба зи поза шкільних на вча льних за кла дів, осна ще ння їх суча сним 

обла дна нням.  

Дире ктор поза шкільного на вча льного за кла ду Ма ріупольської міської 

ра ди здійснює свою діяльність на  основі Конституції Укра їни, За конів 

Укра їни «Про поза шкільну освіту», Положе ння про поза шкільний 

на вча льний за кла д, за тве рдже ного поста новою КМУ від 26.01.1994 №45, 

інших норма тивно-пра вових докуме нтів Пре зиде нта  Укра їни, Ве рховної 

ра ди, Ка біне ту Міністрів Укра їни, на ка зів Міністе рства  освіти і на уки 

Укра їни, інших це нтра льних орга нів викона вчої вла ди, ріше нь місце вих 

орга нів викона вчої вла ди, орга нів місце вого са моврядува ння та  вла сного 

Ста туту. 

На  поса ду дире ктора  призна ча ється особа , яка  є грома дянином 

Укра їни, ма є відповідну повну вищу пе да гогічну освіту не  нижче  

освітнього ква ліфіка ційного рівня «спе ціа ліст», ста ж пе да гогічної роботи 

не  ме нш як три роки, а  та кож орга ніза торські здібності, фізичний і 

психічний ста н якої не  пе ре шкоджа є викона нню  профе сійних обов'язків. 

Міський Це нтр на уково-те хнічної творчості учнівської молоді в усіх 

ділянка х діяльності: на вча льно-виховній, фіна нсово-господа рській, 

орга ніза ційно-упра влінській пре дста вляє на йвища  поса дова  особа  за кла ду 
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- дире ктор. Ці на прями діяльності відобра же но у щоде нній упра влінській 

діяльності ке рівника .  

У компе те нції ке рівника  за кла ду – добір і розста новка  пе да гогічних 

ка дрів, формува ння творчого пе да гогічного коле ктиву, створе ння у 

на вча льному за кла ді а тмосфе ри ініціа тивного творчого пошуку, 

вза ємопова ги та  вза ємопідтримки.  

Зміст дода тків пе ре конує у скла дності упра влінської діяльності 

ке рівника  поза шкільного на вча льно-виховного за кла ду та  свідча ть про 

на явність в ній пе вної спе цифіки. Цю спе цифіку відобра же но й на  рівні 

докуме нта ції ке рівника , яка  включа є:  

1. Докуме нти про за снува ння за кла ду (ріше ння орга нів місце вого 

са моврядува ння про за снува ння за кла ду, свідоцтво про де ржа вну 

ре єстра цію, довідка  зі ста тупра вління, довідка  з БТІ, а кт 

зе мле користува ння тощо). 

2. Ста тут за кла ду. 

3. Положе ння про за кла д. 

4. Трудовий договір. 

5. Фіна нсовий кошторис на  рік. 

6. Пра вила  внутрішнього трудового розпорядку. 

7. А кт прийомки приміще нь за кла ду для орга ніза ції на вча льно-виховної 

роботи у поточному на вча льному році. 

8. Шта тний розкла д на  поточний на вча льний рік. 

9. Поса дові інструкції пра цівників. 

10. Угоди про співпра цю. 

11. Норма тивно-пра вова  докуме нта ція, на ка зи та  ре коме нда ції МОН 

Укра їни, місце вих орга нів упра вління освітою. 

12. Ма те ріа ли де ржа вної підсумкової а те ста ції за кла ду. 

13. Програ ма  функціонува ння та  розвитку за кла ду. 
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14. Річний пла н роботи. 

15. Річна  звітність за  всіма  на пряма ми діяльності. 

16. Річна  та рифіка ція. 

17. Книга  контролю відвідува ння за нять та  за ходів. 

18. Книга  протоколів пе да гогічної ра ди. 

19. Книга  протоколів на ра д при дире ктору. 

20. Ста тистична  звітність (форма  ПЗ-1). 

Однією з на йва жливіших функцій упра вління є пла нува ння роботи 

поза шкільного за кла ду.  

А на лізуючи роботу МЦНТТУМ, вивча ючи та  порівнюючи пе ре дові 

систе ми пла нува ння, виходячи з Конце пції розвитку поза шкільного 

на вча льно-виховного за кла ду дійшли висновку, що в МЦНТТУМ існує та ка  

систе ма  пла нува ння: 

1. Пе рспе ктивний пла н розвитку за кла ду. 

2. Пла н роботи поза шкільного за кла ду на  рік. 

3. Пла н роботи на  ква рта л. 

4. Пла н роботи на  ка нікули. 

5. Ка ле нда рний пла н роботи ке рівника  гуртка . 

6. Пла н роботи дире ктора  на  тижде нь. 

7. Пла н роботи ме тодиста  на  тижде нь. 

8. Пла н прове де ння за няття. 

Під ча с пла нува ння роботи слід чітко визна чити на прями діяльності: 

на уково-ме тодична  пробле ма  (ре а ліза ція пробле ми че ре з основні за вда ння 

за  рока ми – е та пи); учнівський континге нт (пе рспе ктива  розвитку); 

пе да гогічні ка дри (підвище ння профе сійної компе те нтності дире ктора , 

ме тодиста , ке рівників гуртків);  зміцне ння на вча льно-ма те ріа льної ба зи та  

виріше ння на йва жливіших пробле м за кла ду; вдоскона ле ння на вча льно-

виховного проце су; ке рівництво за кла дом.  
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Пла нува ння роботи за кла ду пе ре дба ча є визна че ння стра те гічних і 

та ктичних ціле й його діяльності, основних і допоміжних за да ч. Що 

стосується стра те гічного пла нува ння, то йде ться мова  про визна че ння його 

місії (ме ти) і розробку конце пції діяльності, обґрунтува ння моде лі і 

програ ми розвитку, визна че ння іннова ційних іде й і підходів, створе ння 

позитивного іміджу поза шкільного за кла ду.  

Та ктичне  пла нува ння за бе зпе чується в ре зульта ті скла да ння річних, 

пла нів роботи на  ква рта л, тижне вих пла нів що визна ча ють спрямова ність і 

зміст діяльності поза шкільного за кла ду на  визна че ний пе ріод. При цьому 

однією з істотних пробле м за лиша ється оволодіння ке рівником за кла ду 

прийома ми са моорга ніза ції упра влінської діяльності, що є пре дме том 

а на лізу особливого розділу те орії ме не джме нту (са моме не джме ту), який 

тільки почина є розвива тись.  

За  якість річного пла ну відповіда є дире ктор МЦНТТУМ особисто, а ле  

в його ре а ліза цій та  підготовці бе руть уча сть усі чле ни пе да гогічного 

коле ктиву. Дире ктор Це нтру проводить спе ціа льну на ра ду, на  якій 

зна йомить присутніх з висновка ми пе да гогічного а на лізу ре зульта тів 

роботи за  минулий рік, розкрива є нові а спе кти і підходи до орга ніза ції 

життя довіре ного йому за кла ду у на ступному на вча льному році, зва жує на  

провідні цілі ма йбутньої роботи пе да гогічного коле ктиву, пропонує на  

обговоре ння моде ль руху коле ктиву до ме ти. Зробити якісне  пла нува ння 

умовою високої ке рова ності пе да гогічним проце сом досить ва жко, а ле  

не обхідно. У цьому дире ктору допома га ють зна ння психолого-пе да гогічних 

вимог до пла нува ння, а  са ме : 

 гла сність – пла н ма є бути доступним всім чле на м коле ктиву; 

 конкре тність – в основі пла ну ма ють ле жа ти чіткі, конкре тні спра ви, 

підпорядкова ні відповідній ме ті, втіле ні у пе вну форму, що ма ють 

ре а льних викона вців; 
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 суспільно корисна  спрямова ність змісту пла ну, на сиче ність соціа льно 

зна чущими спра ва ми; 

 доцільність вибору на прямку роботи; 

 відповідність пла ну віку та  інте ле ктуа льно-творчому, мора льному 

поте нціа лу діте й – за пла нова не  ма є бути близьким, посильним і 

за хоплюючим; 

 зва жува ння на  інте ре си діте й, дотрима ння одного з головних 

принципів орга ніза ції життя діте й у поза шкільних за кла да х – 

добровільності; 

 розра хунок на  коле ктив і пе рсона льно на  кожного; 

 відповідність пла ну єдиним за вда нням – узгодже ність і га рмонійність 

за пла нова них спра в, у яких відобра жа ється ма йбутнє життя і 

діяльність поза шкільного за кла ду, їх логічний вза ємозв'язок. 

Отже , дире ктор Це нтру творчості, як ке рівник пе да гогічного проце су, 

формує головну ме ту поза шкільного за кла ду та  здійснює систе мне  

упра вління для за бе зпе че ння її досягне ння, що відобра же но у пла нува нні 

роботи поза шкільного на вча льно-виховного за кла ду.  

Відповідно до пла нів, пріорите тним на прямком  на вча льно – виховної 

роботи МЦНТТУМ є за ходи щодо збільше ння охопле ння поза шкільною 

освітою діте й та  учнівської молоді міста .  

У суча сних умова х діяльності за кла ду поза шкільної освіти, на бува є 

а ктуа льності фа ндре йзинг – нова  систе ма  ре сурсного та  фіна нсового 

за бе зпе че ння за кла ду, яка  відрізняється від попе ре дньої на явністю 

можливості пе вної господа рсько-е кономічної са мостійної діяльності 

за кла ду і різнома нітністю дже ре л його фіна нсува ння. Поряд з ба зовим 

бюдже тним фіна нсува нням за кла ди поза шкільної освіти поча ли широко 

за луча ти поза бюдже тні ре сурси. МЦНТТУМ не  ра з прийма в уча сть в 

конкурса х на  отрима ння гра нтів. Гра нти – це  сукупність фіна нсових 
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за собів, які бе зповоротно на да ються визна че ним не коме рційним уста нова м 

а бо ж фізичним особа м для ре а ліза ції соціа льного прое кту, бла годійної 

програ ми, прове де ння на укових дослідже нь, на вча ння а бо ж підвище ння 

ква ліфіа ка ції та  інших суспільно корисніих ціле й з обов'язковим е та пом 

звітува ння щодо їх використа ння на  визна че ні цілі. Ва жливою умовою 

ре а ліза ції гра нтових коштів є не  лише  потре ба  в розумінні спе цифіки 

пе вної пробле ми, а ле  і за пропонова ні ва ріа нти її пе рспе ктивного 

виріше ння, очікува ні ре зульта ти та  обґрунтува ння потре би в кошта х.  

Гра нти є на йпошире нішим інструме нтом фіна нсува ння прое ктів 

че ре з донорські орга ніза ції. Гра нтова  допомога  на да ється за  ре зульта та ми 

спе ціа лізова них гра нтових програ м-конкурсів, що за  проце дурою 

оголошуються для не прибуткових орга ніза цій, вході яких за явники повинні 

пройти де кілька  е та пів скла дної проце дури пода ння за явки щодо 

отрима ння гра нту. Лише  за  умови пе ре моги в конкурсі -  за явник може  

отрима ти пропонова ну допомогу.  

Отрима ння гра нтової допомоги дозволяє зосе ре дити в проце сі 

викона ння прое кту доста тньо ве лику суму коштів для його ре а ліза ції. При 

цьому, за  умови успішного на ла годже ння продуктивної вза ємодії з 

гра нтода вцями, виника є основа  до продовже ння співпра ці че ре з їхню 

схильність до продовже ння фіна нсува ння інших прое ктів. 

З ме тою поліпше ння інформа ційно-ме тодичного за бе зпе че ння з 

орга ніза ції поза шкільної  освіти  протягом 2014 року оновле но web-са йт 

Це нтру, де  висвітлюються ма те ріа ли на  допомогу пе да гогічним 

пра цівника м (пла нува ння, ме тодичні ма те ріа ли, норма тивно-пра вові 

докуме нти з пита нь орга ніза ції ма сових за ходів з учнівською молоддю, 

гурткової роботи).  

Компле ктува ння ме ре жі гуртків здійснюється відповідно до ста туту 

Це нтру та  з ура хува нням фіна нсува ння.  
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На вча льно-виховний проце с здійснюється дифе ре нційова но, 

відповідно до індивідуа льних можливосте й вихова нців з ура хува нням їх 

вікових особливосте й. У за ле жності від профілю гуртка , рівня, року 

на вча ння се ре дня   на повнюва ність у гуртка х Це нтру скла да є 15 осіб.  

Для орга ніза ції на вча льно-виховного проце су на  поча тку року були 

створе ні ме тодична  та  пе да гогічна  ра ди Це нтру на  чолі з дире ктором 

Сіноліциним Є. В. До скла ду їх ввійшли: 

 за ступник дире ктора  з на вча льно-виховної роботи: Ка да нце ва  О. О., 

 ме тодисти: Колига нова  В. А ., Лисих В. Г,  

 культорга ніза тори Охотнік Л. М., Са й Т. М.,  

 ке рівники гуртків.  

Протягом 2019-2020 на вча льного року було прове де но 4 пе да гогічних 

ра ди. Розглянуті пита ння: 

 За да чі і пе рспе ктиви міського Це нтру на  2020-2021 н. р. з розвитку і 

удоскона ле нню суча сних те хнологій поза шкільного на вча ння та  

вихова ння. 

 Соціа льна  а да пта ція діте й з особливими потре ба ми. 

 А на ліз співпра ці шкіл міста  та  Це нтру. 

 Профе сійна  компе те нтність пе да гогів до іннова ційного пошуку. 

 Зміст і форми профе сійного на вча ння діте й на  за няттях у те хнічних 

гуртка х. Досвід, пробле ми, пошук ке рівників гуртків. 

 Підсумки роботи а те ста ційної комісії. 

 А на ліз за  поточний на вча льний рік. Пе рспе ктиви розвитку на  2020-

2021 на вча льний рік. 

 Узгодже ння роботи Це нтру зі школа ми міста  по роботі з оздоровчими 

шкільними та бора ми. 

Згідно з пла ном контролю за  якістю на вча льно-виховної роботи 

а дміністра цією Це нтру проводила сь пе ре вірка  викона ння на вча льних 
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програ м ке рівника ми гуртків. Пе ре вірка  пока за ла , що ке рівники гуртків 

повністю, як за  кількістю годин, та к і змістовно, програ ми роботи гуртків 

викона ли. Виключе ння скла да ють ке рівники гуртків, які пе ре бува ли на  

лікува нні. 

Ме тодична  служба  Це нтру уза га льнює і поширює позитивний досвід 

ке рівників гуртків, досліджує ріве нь е фе ктивності використа ння 

іннова ційних пе да гогічних те хнологій, підтримує пе дпра цівників у 

підготовці до а те ста ції, орга нізовує обмін досвідом з іншими на вча льними 

за кла да ми міста  та  обла сті.  

Систе ма тично проводяться ме тодичні на ра ди пе да гогічного 

коле ктиву міського Це нтру. Протягом поточного року відбулися ме тодичні 

ра ди за  основними те ма ми: пла нува ння роботи Це нтру; за тве рдже ння 

на вча льних пла нів; орга ніза ція роботи а те ста ційної комісії; а на ліз 

на уково-те хнічної творчості в місті; іннова ційна  діяльність в Це нтрі; робота  

з обда рова ними дітьми; вивче ння, уза га льне ння та  розповсюдже ння досвіду 

роботи ке рівників гуртків Це нтру; програ ма  розвитку поза шкільного 

на вча ння до 2021 року; підготовка  орга ніза ції міських за ходів з те хнічної 

творчості; підготовка  до се міна рів з де кора тивно-ужиткової творчості та  

поча ткової те хнічної творчості, фотоа ма торів; суча сні те хнології на вча ння; 

створе ння шкіл пе ре дового досвіду; прове де ння профе сійної дискусії; 

озна йомле ння пе дпра цівників з інструктивно-ме тодичними ма те ріа ла ми; 

орга ніза ція та  прове де ння обла сного се міна ру з поча ткового те хнічного 

моде люва ння; орга ніза ційно-пра вові основи за хисту на се ле ння під ча с 

на дзвича йних ситуа цій; прове де ння тижня зна нь бе зпе ки життєдіяльності. 

Протягом 2019-2020 н.р. було прове де но 3 міських се міна ри для 

ке рівників гуртків шкіл та  поза шкільних за кла дів з охопле нням більш ніж 

100 пе да гогічних пра цівників. 
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У поточному році пра ктикува лись на ступні форми ме тодичної 

роботи: проводились індивідуа льні і групові консульта ції; відвідува лись 

за няття; проводилось вивче ння та  уза га льне ння кра щого досвіду; пра ктичні 

та  те оре тичні се міна ри. 

Від вчите лів шкіл міста  не однора зово поступа ли пропозиції про 

орга ніза цію учбових за нять, прове де ння ма йсте р-кла сів по тій а бо іншій 

те мі дитячої творчості. Вра ховуючи, що пе да гогічний коле ктив Це нтру ма є 

в своєму розпорядже нні ве ликий творчий поте нціа л і за вжди пра гнув 

поділитися з коле га ми досвідом роботи, на  пе да гогічній ра ді Це нтру було 

виріше но орга нізува ти Творчу групу. Уча сть в роботі Творчої групи 

пе да гогічних пра цівників на вча льно-виховних за кла дів міста  пе ре дба че на  

суто на  добровільній основі.  

І вже  на  протязі де в’яти років на  ба зі МЦНТТУМ пра цює Творча  

група  для вчите лів обра зотворчого мисте цтва , обслуговуючої пра ці, 

ке рівників гуртків на вча льно-виховних за кла дів, на родних ма йстрів міста  з 

ме тою на да ння ре а льної, діючої допомоги пе да гога м в розвитку їх 

ма йсте рності та  підвище ння творчого поте нціа лу. Вивчивши поба жа ння 

коле г орга ніза ційний коміте т Творчої групи розробив пла н вивче ння 

на прямів розвитку дитячої творчості. Споча тку в пла ні пе ре ва жа ли те ми 

ужитково-прикла дної творчості, а ле  поступово в пла ні з'явилися те ми і 

спортивно-те хнічного на пряму. 

У проце сі роботи творчої групи ме тодисти МЦНТТУМ: розробляють 

пла н прове де ння за нять; ре гулярно на да ють ме тодичну допомогу 

ке рівника м гуртків та  пе да гога м на вча льно-виховних за кла дів міста  в 

прове де нні за нять; здійснюють підготовчу роботу по за луче нню пе да гогів, 

провідних спе ціа лістів та  на родних ма йстрів до роботи в творчій групі. 

На йва жливішим із пита нь у на вча льно-ме тодичній роботі є а те ста ція 

пе да гогічних пра цівників, що відбува ється  відповідно до  норма тивно-
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пра вових докуме нтів. У  2019  році  пройшли  а те ста цію  5  пе да гогічних  

пра цівників, з яких 2 підтве рдили свій та рифіка ційний розряд, 1 − 

вста новле но на ступний та рифіка ційний розряд. 

У міжа те ста ційний пе ріод відбулися ма йсте р-кла си, відкриті за няття, 

ма сові за ходи; на  на ра да х, се міна ра х, пе да гогічних та  ме тодичних ра да х 

Це нтру пе да гогічні пра цівники пре зе нтува ли свій пе да гогічний досвід. У 

лютому 2019 року пройшли тижні е фе ктивного пе да гогічного досвіду, під 

ча с яких відбулися творчі пре зе нта ції, відкриті за ходи пе да гогічних 

пра цівників, які а те стуються.  

Для досягне ння поста вле ної ме ти суча сний ке рівник поза шкільного 

на вча льного за кла ду повине н володіти профе сійними та  упра влінськими 

зна ннями. Профе сійні зна ння – це  зна ння пе да гогіки, психології, те орії 

упра вління пе да гогічними систе ма ми, са ніта рії і гігієни пе да гогічної пра ці 

тощо. Упра влінські зна ння дире ктора  за кла ду – це  зна ння сутності 

основних функцій упра вління, володіння способа ми їх ре а ліза ції у 

пра ктичній діяльності, зна ння профе сійно-творчого поте нціа лу 

пе да гогічного коле ктиву, можливосте й діте й, володіння новітніми 

те хнологіями (зокре ма -комп'юте рними), здійсне ння контрольно-

а на літичної діяльності. Ці зна ння є не обхідними для за бе зпе че ння 

успішного ке рува ння і розвитку поза шкільної освіти.  

Успіх упра влінської діяльності суча сного ке рівника  за ле жить і від 

стилю та  орга ніза ції його особистої роботи. Коже н дире ктор ма є свій 

упра влінський стиль – доміна нту тієї упра влінської лінії і пове дінки 

ке рівника , якої він дотримується відносно постійно. Де мокра тичний стиль 

упра вління, який пе ре ва жа є в суча сній соціа льній ситуа ції, виділяє та кі 

якості ке рівника  поза шкільного за кла ду: 

 чистота  профе сійних на мірів; 

 гнучкість ме тодів роботи; 
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 на да ння пра цівника м орга ніза ційної свободи; 

 створе ння га рмонійних доброзичливих стосунків; 

 зда тність виклика ти і оцінити ініціа тиву й творчу думку; 

 уміння за па люва ти на  творчу діяльність; 

 зда тність ста вити цілі, які потре бують коле ктивної згуртова ності; 

 уміння вра ховува ти спе цифічні а спе кти поза шкільного се ре довища  і 

будува ти стосунки в коле ктиві на  основі творчого інте ре су і 

добровільного спілкува ння; 

 уміння оцінюва ти свою діяльність за  кінце вим ре зульта том – 

конкре тними діями, стосунка ми в пе да гогічному коле ктиві. 

Дире ктор МЦНТТУМ, який володіє де мокра тичними якостями 

упра вління, по-пе рше , своїм прикла дом створив умови для розвитку їх у 

своїх підле глих, а  по-друге , да в можливість підле глим бра ти уча сть в 

упра влінні пе да гогічним проце сом на  рівних та  отримува ти за доволе ння 

від коле гіа льного співупра вління.  

Створити а ктивний де мокра тичний коле ктив спроможний ре а лізува ти 

на йва жливішу ме ту роботи МЦНТТУМ – все бічний розвиток дитини, 

дире кторові за кла ду допома га є за стосува ння на ступних мора льно-

психологічних ме тодів мотива ції: 

 Створе ння на ле жних умов пра ці. 

 За бе зпе че ння можливосте й для високої са море а ліза ції. 

 Особисте  і публічне  визна ння.  

 Поста новка  високих ціле й, які на диха ють люде й на  е фе ктивну 

пра цю. 

 За бе зпе че ння а тмосфе ри вза ємопова ги, довіри, за охоче ння 

розумного ризику і те рпимості до помилок і не вда ч; ува жне  

ста вле ння з боку ке рівництва  та  коле г. 
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 Вза ємопідсиле ння е кономічного, орга ніза ційного та  мора льного 

мотивів. 

 Мора льна  підтримка  та  стимулюва ння. 

Та ким чином, на  пе ршому місці стоїть за бе зпе че ння розвитку творчої 

особистості, що є одним з основних за вда нь поза шкільної освіти. 

Ке рівництво пе да гогічним проце сом і ре а льна  співтворчість а дміністра ції, 

пе да гогів і діте й зна ходяться у прямій за ле жності: чим більше  

стимулюється творча  діяльність пе да гогів і діте й, тим міцнішими ста ють 

коле ктивні зв'язки, міжособистісні стосунки і продуктивнішим ста є 

пе да гогічний проце с.  

За ключною функцією упра влінського блоку є функція контролю – 

визна че ння того на скільки ре а лізуються цілі поста вле ні  пе ре д 

поза шкільним за кла дом на  ста ні пла нува ння. Ре а ліза ція цієї функції 

здійснюється за  допомогою різних орга ніза ційних форм.  

У Міському Це нтрі на уково-те хнічної творчості учнівської молоді 

створе но систе му контролю: 

 Пе рспе ктивний пла н внутрішнього контролю за  діяльністю 

МЦНТТУМ; 

 Пла н-гра фік внутрішнього контролю за  діяльністю МЦНТТУМ на  рік.  

Здійснюється контроль за  роботою ке рівників гуртків у відділі, 

те ма тичне  вивче ння (формува ння за га льно-трудових, профе сійних умінь та  

на виків у вихова нців, формува ння на виків са мостійної роботи вихова нців 

на  за нятті), вивче ння систе ми роботи пе да гогічного пра цівника  (а те ста ція), 

проводяться співбе сіди по контролю за  са моосвітою, ве де нням 

докуме нта ції, проводяться на ра ди при дире кторові з пита нь контролю за  

бе зпе кою життєдіяльності вихова нців та  дотрима нням  са ніта рно-

гігієнічного ре жиму на  за нятті.  
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На  рівні МЦНТТУМ проводяться та кі форми контролю за  на вча льно-

виховним проце сом: відвідува ння за нять; контроль ве де ння журна лів 

пла нува ння та  роботи гуртка ; контроль ка ле нда рного пла нува ння; 

че ргува ння а дміністра ції і ке рівників гуртків у за кла ді; контроль за  

прове де нням ра йонних ма сових за ходів з те хнічної творчості; контроль за  

ре зульта тивністю уча сті в обла сних та  Все укра їнських ма сових за хода х.  

Не обхідно підкре слити, що однією з на йва жливіших умов ре а ліза ції 

функцій контролю є орієнта ція ке рівника  як на  ре зульта ти діяльності, та к і 

на  люде й. Зміще ння а кце нтів у той а бо інший бік призводить до зниже ння 

е фе ктивності упра вління. 

Чітка  визна че ність, вза ємодія і вза ємодоповнюва ність за зна че них 

упра влінських функцій (пла нува ння, орга ніза ція і контроль) за бе зпе чує 

е фе ктивність упра вління в поза шкільному за кла ді. Одним з ме ха нізмів 

здійсне ння пла нува ння, орга ніза ції і контролю є ухва ле ння упра влінського 

ріше ння. 

Ке рівник за кла ду зумів згуртува ти на вколо се бе  помічників-

упра влінців, за кріплюючи за  кожним із них кура торство і контроль з 

пита нь, які їх ціка влять. Доста тньо лише  три людини, які за йма тимуться: 

зв'язком зі школа ми, дитячими грома дськими орга ніза ціями, орга на ми 

освіти, пре дста вника ми грома дськості та  ін.; роботою з обда рова ними 

дітьми; ме тодичною роботою, зв'язка ми з на уковими това риства ми та  

іншими уста нова ми. За вдяки цьому за бе зпе чується викона ння головної 

стра те гії упра вління та  рух коле ктиву до кра щої якості освіти. 

Звича йно, розвиток пе да гогічного проце су не можливий бе з 

діа гностики, тобто а на лізу та  оцінки ре зульта тів діяльності, причин успіхів і 

не вда ч. З цією ме тою, доцільно створити в за кла ді цілісну систе му 

інформа ційного ба нку пе да гогічної інформа ції, яка  за бе зпе чува тиме  

ке рівника  об'єктивною і змістовною інформа цією про ста н спра в у 
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поза шкільних за кла да х освіти, ста н зовнішнього се ре довища , яке  ма є 

конта кти з поза шкільним за кла дом (школа , дім, грома дськість та  ін.), ста н 

роботи окре мих ке рівників гуртків, появу нових творчих ініціа тив, 

ре зульта ти оглядів, зма га нь тощо. Дире ктор, на  основі зібра ної інформа ції, 

яку він опра цьовує та  а на лізує прийма є упра влінські ріше ння. 

Для а на лізу ре зульта тів роботи в МЦНТТУМ створе но блоки 

не обхідної пе да гогічної інформа ції. Зміст інформа ції розбито на  та кі блоки, 

що ста новлять цілісну єдність:  

Блок 1. Інформа ція про профе сійно-творчу компе те нтність скла ду 

пе да гогічного коле ктиву.  

Блок 2. Інформа ція про те , як іде  пе да гогічний проце с.  

Блок 3. Ста н інструктивно-ме тодичної роботи.  

Блок 4.Творчий, духовно-мора льний кліма т вза ємин у коле ктиві.  

Блок 5. Випа дки не га тивної ре а кції діте й на  систе му виховних 

впливів.  

Блок 6. Виріше ння орга ніза ційних і змістовних пита нь пе да гогічної 

роботи, уча сть у цьому проце сі пре дста вників творчих спілок, на укових 

уста нов, грома дськості тощо.  

Блок 7. Робота  з ба тька ми.  

Блок 8. Співробітництво зі школа ми, орга на ми місце вої вла ди, іншими 

поза шкільними на вча льними за кла да ми. 

Зрозуміло, що в за ле жності від потре б дире ктора  і ке рова ної ним 

систе ми, можливе  і інше  ва ріюва ння блоків. 

Слід за зна чити, що всі компоне нти пе да гогічного проце су ста новлять 

єдине  ціле , а  отже , вдоскона люючи якусь одну ла нку а бо оптимізуючи один 

бік пе да гогічного проце су, слід па м'ята ти про інші.  

Ва жливим профе сійним на виком для дире ктора  в координува нні 

діяльності свого за кла ду та  за кла дів, які йому підпорядковуються є 
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ґрунтовний а на ліз ситуа цій і не доліків, точне  пе ре дба че ння шляхів їх 

подола ння, уміння відмовитися від звича йного сте ре отипного підходу до 

виріше ння пробле ми, зда тність ста вити а де ква тні за вда ння та  прийма ти 

оригіна льні ріше ння. Бе зпе ре чно, та кими якостями не  виче рпується коло 

профе сійних, упра влінських рис ке рівника  поза шкільного за кла ду освіти, 

діа па зон їх зна чно розширюється у світлі нової соціа льної ситуа ції і 

обов'язково пе ре дба ча є високу культуру пе да гогічної пра ці, послідовність 

упра влінських дій, культуру пла нува ння, контролю і стимулюва ння 

співтворчості.  

Та ким чином, в суча сній систе мі освіти, яка  постійно змінюється і 

розвива ється, роль дире ктора  на бува є особливо ва жливого зна че ння. Він 

повине н володіти як профе сійними та  упра влінськими якостями для 

за бе зпе че ння успішного пе да гогічного проце су та  розвиту освіти за га лом, 

та к і ма ти пе вні особисті якості, які дозволять йому розвива ти та  

підтримува ти ста тус свого за кла ду на  на ле жному рівні.  

Та ким чином, упра вління поза шкільним на вча льно-виховним 

за кла дом розгляда ється як систе ма  упра вління поза шкільним пе да гогічним 

проце сом.  

Систе ма  упра вління  поза шкільним пе да гогічним проце сом – це  

вза ємозв’язок, вза ємоза ле жність та  вза ємопідпорядкува ння основних його 

понять та  їхня ре а ліза ція в єдності (ме та , зміст поза шкільної освіти і 

вихова ння, вибір оптима льних форм, ме тодів та  за собів виховного впливу, 

а на ліз на слідків діяльності та  коре гува ння).  
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Висновки до розділу 2 

Систе ма  упра вління поза шкільним пе да гогічним проце сом – це  

вза ємозв’язок, вза ємоза ле жність та  вза ємопідпорядкува ння основних його 

понять та  їхня ре а ліза ція в єдності (ме та , зміст поза шкільної освіти і 

вихова ння, вибір оптима льних форм, ме тодів та  за собів виховного впливу, 

а на ліз на слідків діяльності та  коре гува ння).  

Здійсне нню дире ктором МЦНТТУМ систе мно-цільового 

інноваційного упра вління пе да гогічним проце сом сприяє використа ння 

на ступного психолого-пе да гогічного а лгоритму: 

 Те оре тико-пе да гогічне  за бе зпе че ння все бічного розвитку творчої 

особистості (здійсне ння моніторингового дослідже ння з пита нь 

суча сних потре б діте й  ре гіону за  різними на прямка ми поза шкільної 

освіти та  розвитку ме ре жі гурткової роботи). 

 Діа гностика  і пла нува ння (здійсне ння ре йтингового оцінюва ння 

пе да гогічної діяльності ке рівників гуртків, ме тодистів; орга ніза ція та  

прове де ння ма йсте р-кла сів для ке рівників гуртків). 

 Створе ння ма те ріа льних і психолого-пе да гогічних умов для 

повноцінного розвитку пе да гогів і діте й з ура хува нням ре гіона льних, 

культурно-історичних тра дицій та  особливосте й (збе ре же ння ме ре жі 

гуртків; робота  з вихова нцями пільгового континге нту; дітьми, які 

ме шка ють в сільській місце вості; дітьми, внутрішньо пе ре міще них 

осіб із зони а нтите рористичної опе ра ції на  сході Укра їни). 

 Орга ніза ція га рмонійної життєдіяльності пе да гогічного і дитячого 

коле ктивів (розміще ння та  оновле ння інформа ційно-ме тодичних 

ма те ріа лів з а ктуа льних пита нь орга ніза ції поза шкільної освіти, 

гурткової роботи в Це нтрі та  поза шкільних на вча льних за кла да х 

міста  на  ве б-са йті Це нтру). 
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 Підвище ння індивідуа льного ста тусу кожного пе да гога  і вихова нця 

(на городже ння на йкра щих пе да гогів та  вихова нців Це нтру; 

за луче ння вихова нців Це нтру до на уково-дослідницької діяльності). 

 Пе да гогічний а на ліз ре зульта тивності все бічного розвитку діте й у 

пе да гогічному проце сі (вивче ння ре зульта тивності  уча сті  в 

обла сних, все укра їнських, міжна родних ма сових за хода х пе да гогів 

та  вихова нців Це нтру). 

 Фа ндре йзинг (проце с за луче ння грошових коштів та  інших ре сурсів, 

які за кла д не  може  за бе зпе чити са мостійно, та  які є не обхідними для 

ре а ліза ції пе вного прое кту а бо для діяльності за кла ду в цілому.). 
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ЗА ГА ЛЬНІ ВИСНОВКИ 

У на ш ча с розвиток на ціона льної е кономіки, зокре ма  виробництво 

«цифрових» продуктів, ста вить пе ре д сфе рою освіти за вда ння щодо 

ге не рува ння нових іде й і зна нь, створе ння нових те хнологій. З огляду на  

вище  ска за не  та  у відповідь на  на га льну потре бу суспільства , в якому ми 

за ра з живе мо, не обхідно всіляко підтримува ти поза шкільну освіту та  

виховува ти компе те нтних фа хівців для високоте хнологічних виробництв, 

інже не рів та  на уковців, що пра цюва тимуть у всіх га лузях де ржа ви. 

На вча ння – від пра ктики до те орії – робити своїми рука ми, ба чити 

ре зульта ти роботи, вдоскона люва ти свої іде ї, будь які уміння і на вички – 

все  це  є у поза шкільних за кла да х і все  це  ма є ре а лізува ти STEM-освіта . 

У роботі а кце нтова но ува гу на  тому, що пе ре хід на  нові освітні 

ста нда рти, інте гра ція у європе йський та  світовий освітній простір 

а ктуа лізува ли пробле му інноваційних підходів до орга ніза ції на вча льно-

виховного простору поза шкільного за кла ду та  оновле ння змісту освітньої 

діяльності. З’ясова но, що для ре а ліза ції цих за вда нь ве лике  зна че ння ма є: 

високий ріве нь підготовки пе да гога -профе сіона ла , який зда тний 

вибудува ти індивідуа льні ме тоди роботи з кожною дитиною, розвинути її 

індивідуа льні здібності й та ла нти, а  та кож спроможний опе ра тивно 

прийма ти ріше ння з огляду на  кон’юнктуру освітніх послуг; на да ння молоді 

якісних освітніх послуг, спрямова них на  розвиток життєвих 

компе те нтносте й та  які користуються і будуть користува тися попитом на  

ринку. 

А на ліз особливосте й діяльності суча сного за кла ду поза шкільної 

освіти, на  прикла ді Комуна льного за кла ду «Міський Це нтр на уково-

те хнічної творчості учнівської молоді м. Ма ріуполя», пока за в, що  головна  

ме та  поза шкільної освіти та  вихова ння є ба га торівне вою. Вона  

пе ре дба ча є: створе ння умов для творчого, інте ле ктуа льного, духовного та  
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фізичного розвитку діте й та  учнівської молоді у вільний від на вча ння ча с, 

підготовка  підлітків до життя в умова х пе ре ходу до ринкової е кономіки при 

впрова дже нні якісно нових форм і ме тодів орга ніза ції поза шкільної 

життєдіяльності підлітків, за доволе нні їх освітніх потре б шляхом за луче ння 

до на уково-е кспе риме нта льної, дослідницької, те хніко-конструкторської, 

художньої, де кора тивно-прикла дної, е колого-природничої, туристко-

кра єзна вчої та  інших видів творчості. Орга ніза ція поза шкільної діяльності 

діте й та  учнівської молоді є одним з ре зе рвів підвище ння якості та  

інте нсивності виріше ння за вда нь суспільства  в га лузі освіти. 

Систе ма тиза ція та  уза га льне ння різних підходів до упра вління 

за кла дом поза шкільної освіти дозволили здійснити компле ксний а на ліз 

діяльності ке рівника  за кла ду поза шкільної освіти, розглянути особливості 

проце су упра вління як рухливу структуру, яка  скла да ється із ряду 

спе цифічних функцій. На  підста ві та кого а на лізу зробле но висновок, що 

проце с упра вління поза шкільним за кла дом є цільовою функцією, яка  в свою 

че ргу здійснюється у відповідності до за га льних упра влінських функцій, 

та ких як: а на ліз, пла нува ння, орга ніза ція, контроль та  ре гулюва ння.  
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