
���

ɍȾɄ��������������������
ɋɬɭɥɿɤɚ�Ɉ�Ȼ�� ɤɚɧɞɢɞɚɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɭɤ�� ɞɨɰɟɧɬ�

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ�ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə�ȱɇɒɈɆɈȼɇɈȲ�ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ
ɄɈɆɉȿɌȿɇɐȱȲ�ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ�ɉɋɂɏɈɅɈȽȱȼ

ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɧɚɲɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� � ɦɟɬɨɸ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɦɨɜɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ� ɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�� ɝɨɬɨɜɨɝɨ� ɬɚ� ɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɜ� ɿɧɲɨɦɨɜɧɨɦɭ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ� ɿ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� Ɍɨɠ�� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɡɧɚɱɢɦɨɸ� ɽ�
ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɚ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɚɞɠɟ�ɧɚ�ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ�ɱɚɫ�ɦɟɬɨɸ�ɨɫɜɿɬɢ�ɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�
ɞɨ� ɚɤɬɢɜɧɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɚ� ɧɟ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ� ɡɧɚɧɶ�� ɜ� ɬɨɣ� ɱɚɫ� ɹɤ� ɧɚɜɢɱɤɢ� ɬɚ�
ɜɦɿɧɧɹ� ɽ� ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɦɢ�� Ɉɬɠɟ�� ɞɥɹ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ� ɩɨɜɢɧɧɿ� ɨɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɹɤ�
ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ� ɬɚ� ɭɦɿɧɧɹɦɢ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ� ɦɨɜɨɸ�� ɬɚɤ� ɿ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�� ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ� ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɹɦɢ� ɿ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɸ� ɞɨ�
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��ɐɟ�ɣ�ɡɭɦɨɜɥɸɽ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ�ɨɛɪɚɧɨʀ�ɬɟɦɢ�

Ɍɨɦɭ��ɦɟɬɨɸ�ɞɚɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɽ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ�ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨʀ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ���

Ɉɫɧɨɜɧɿ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɲɨɦɨɜɧɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�Ƀ��Ȼɟɪɦɚɧɨɦ��ɋ��Ɏɨɥɨɦɤɿɧɨɸ��ɇ��əɝɟɥɶɫɶɤɨɸ��0��%UDPPHU����������������&��%URZQ��7��'XGOH\�(YDQV��
0�� +HZLQJV�� 7�� +XWFKLQVRQ�� ɉɪɨɛɥɟɦɢ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɦɨɜɢ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɢɤɚ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ� Ɉ�� Ȼɢɤɨɧɹ�� '�� %ULQWRQ�� 6�� 'RQQD�� Ɉ�� ɒɟɜɱɟɧɤɨ�� 3��
(PPHUVRQ�����������������������������ȼ��Ȼɨɪɳɨɜɟɰɶɤɚ��Ƚ��Ƚɪɢɧɸɤ��

Ⱦɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɨɤɪɿɦ�ɡɧɚɧɶ��ɧɚɜɢɱɨɤ�ɿ�ɜɦɿɧɶ�ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�
ɬɚ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�� Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɸ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ� ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ� ɡ� ɧɚɩɪɹɦɭ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� �����
³ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ´� ɡɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ� ��������� � ³ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɹ´�� ɹɤɚ� ɞɨɩɨɜɧɸɽ� ɿ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿ� ɜɢɦɨɝɢ� ɞɨ� ɡɦɿɫɬɭ� ɨɫɜɿɬɢ� ɡ� ɛɨɤɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ�ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ�� ɞɨ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ� ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ� ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ� ɡɧɚɧɶ� ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ� ɦɨɜɢ�� ɞɿɥɨɜɢɦ�� ɭɫɧɢɦ� ɿ� ɩɢɫɟɦɧɢɦ�
ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹɦ� ɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ� ɪɿɜɧɿ� ɿ� ɩɟɪɟɣɦɚɧɧɹ� ɞɨɫɜɿɞɭ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɡɚɜɞɹɤɢ� ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦ�ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ� ɬɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɩɫɢɯɨɥɨɝ�ɦɚɽ�ɜɨɥɨɞɿɬɢ�ɩɟɜɧɢɦɢ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɹɦɢ��ɜɿɞ�ɹɤɢɯ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɭɫɩɿɯ�
ɣɨɝɨ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɭ� ɫɜɨʀɯ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ� ɜɱɟɧɿ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ� ɞɨ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ� ɞɨɞɚɸɬɶ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ� ɦɨɜɨɸ�� ɹɤɚ�
ɜɤɥɸɱɚɽ�

�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɞɨ�ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ�ȱɆ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ�ɡɧɚɱɧɨɝɨ�ɟɮɟɤɬɭ�ɜ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɯ�ɿɡ�
ɤɨɥɟɝɚɦɢ�

�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɩɨɲɭɤɭ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ� ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɜɢɜɱɟɧɧɹ� ɞɠɟɪɟɥ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ� ɦɨɜɨɸ� ɬɚ�
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ�ɡ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɤɨɥɟɝɚɦɢ�

�� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ�ɤɨɥɟɝ��ɬɪɚɞɢɰɿɣ�ɬɨɳɨ�
Ɂɚ�ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɦ�ɜɩɥɢɜɨɦ�ɧɚ�ɩɪɨɰɟɫ�ɿ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�ɞɿɥɨɜɨɝɨ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɚɛɨ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɦɨɠɧɚ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ
x ɞɨ�ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ��ɹɤɚ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɬɚɤɨɠ�ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɿɫɬɶ��ɚɪɬɢɫɬɢɡɦ��ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�
x ɞɨ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ�ɡ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ�
x ɞɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ�ɡ�ɿɧɨɡɟɦɧɢɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚɦɢ�ɞɿɥɨɜɢɯ�ɤɨɥɟɝ�
x ɞɨ�ɲɜɢɞɤɨɝɨ�ɿ�ɜɩɟɜɧɟɧɨɝɨ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɜɢɫɥɭɯɚɬɢ�ɬɚ�ɞɚɬɢ�ɩɨɪɚɞɭ�ɤɥɿɽɧɬɨɜɿ�
x ɞɨ�ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɿɡɭ�ɩɨɞɿɣ�ɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ��ɳɨ�ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ�
x ɞɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɤɥɿɽɧɬɚ��ɫɩɿɜɱɭɬɬɹ��ɫɩɿɜɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ�ɣɨɦɭ�
x ɞɨ� ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ� ɫɬɢɥɿɜ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɡ� ɤɥɿɽɧɬɨɦ�� ɞɨɦɚɝɚɬɢɫɹ� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ� ɿ�

ɜɡɚɽɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�
x ɞɨ�ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ�ɫɜɨʀɦɢ�ɟɦɨɰɿɹɦɢ��ɜɱɢɧɤɚɦɢ��ɧɚɫɬɪɨɹɦɢ�
Ɂɿɧɨɜ¶ɽɜɚ�ɘ�ɉ��ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ�ɧɚ�ɩɪɚɰɿ�ɦɟɬɨɞɢɫɬɿɜ�Ʌ��ȼ��Ƚɚɣɞɭɤɨɜɨʀ��ɇ��ɋ��ɀɞɚɧɨɜɨʀ��Ƚ��ȼ��Ʉɪɚɜɱɭɤ��Ʌ��

ə��Ʌɢɱɤɨ��ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɧɚɫɬɭɩɧɿ�
��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ�ɜɦɿɧɧɹ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�

x ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɸ� ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɽɸ� ɧɚ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɿɣ� ɦɨɜɿ�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɛɪɚɬɢ� ɭɱɚɫɬɶ� ɭ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɿ�

x ɭɦɿɧɧɹ� ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɜɟɫɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɛɟɡ�
ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ�ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ�

x ɭɦɿɧɧɹ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ� ɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɬɟɦɢ� ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɸ� ɦɨɜɨɸ�� ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ� ɧɚ� ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ�ɡ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�
���ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɜɦɿɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�



���

x ɛɭɞɭɜɚɬɢ� ɫɜɨɸ� ɦɨɜɥɟɧɧɽɜɭ� ɬɚ� ɧɟɦɨɜɥɟɧɧɽɜɭ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɧɨɪɦ�� ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ� ɜ�
ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɨɦɭ�ɫɨɰɿɭɦɿ�

x ɡɿɫɬɚɜɥɹɬɢ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɤɪɚʀɧɢ�� ɦɨɜɚ� ɹɤɨʀ� ɜɢɜɱɚɽɬɶɫɹ�� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ�� ɡ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦɢ� ɫɜɨɽʀ�
ɤɪɚʀɧɢ��ɫɜɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɭ�

x ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ� ɡ� ɬɨɱɤɢ� ɡɨɪɭ� ɜɥɚɫɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɫɭɱɚɫɧɿ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɠɢɬɬɹ� ɥɸɞɟɣ� ɜ�
ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɯ�ɤɪɚʀɧɚɯ

x ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ�ɧɟ�ɬɿɥɶɤɢ�ɪɨɥɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ��ɚɥɟ�ɣ�ɪɿɡɧɿ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ�ɪɨɥɿ�
x ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɶ�ɿɡ�ɤɨɥɟɝɚɦɢ�ɜ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ�ɡ�ɩɪɨɮɟɫɿɽɸ�ɩɫɢɯɨɥɨɝ�
x ɜɢɛɢɪɚɬɢ�ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭ�ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ��ɹɤɚ�ɛ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿɣ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�ɦɨɜɥɟɧɧɹ�
x ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ� ɡɧɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɜɢɛɪɚɧɨʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɿɚɥɨɝɿɜ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�

ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�
Ɍɚɤɢɦ� ɱɢɧɨɦ�� ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɭ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɸ� ɹɤ� ɫɤɥɚɞɧɭ� ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ� ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ�

ɡɧɚɧɶ�� ɧɚɜɢɱɨɤ�� ɜɦɿɧɶ�� ɡɞɚɬɧɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ�� ɳɨ� ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɭ�
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ� ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɟ� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ� ɬɚ� ɭɫɩɿɲɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ�� ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ�� ɳɨ�
ɨɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɬɪɟɛɚ� ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ� ɧɚ� ɬɨɦɭ�� ɳɨ� ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ� ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ� ɜ� ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɿ� ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ� ɦɨɜɨɸ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɜɢɳɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɫɬɚɥɨ� ɡɞɨɛɭɬɬɹ�ɧɢɦɢ� ɬɚɤɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ� ɿɧɲɨɦɨɜɧɨʀ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�� ɹɤɚ� ɛ�
ɞɨɡɜɨɥɹɥɚ�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ�ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ�ɦɨɜɨɸ�ɜ�ɩɟɜɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ
�� Ȼɿɝɢɱ� Ɉ�Ȼ��� Ȼɨɪɢɫɤɨ� ɇ�Ɏ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ� ɿɧɲɨɦɨɜɧɨʀ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨʀ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�� Ʉɭɪɫ� ɥɟɤɰɿɣ�� >ɧɚɜɱ��ɦɟɬɨɞ�� ɩɨɫɿɛɧɢɤ� ɞɥɹ� ɫɬɭɞ�� ɦɨɜɧɢɯ� ɫɩɟɰ�� ɨɫɜ��ɤɜɚɥɿɮ�� ɪɿɜɧɹ� ³ɦɚɝɿɫɬɪ´@� ��
Ȼɿɝɢɱ�Ɉ�Ȼ���Ȼɨɪɢɫɤɨ�ɇ�Ɏ���Ȼɨɪɟɰɶɤɚ�Ƚ�ȿ��ɬɚ�ɿɧ����ɡɚ�ɪɟɞ��ɋ��ɘ��ɇɿɤɨɥɚɽɜɨʀ��± Ʉ���Ʌɟɧɜɿɬ��������± ����ɫ�

�� Ɂɿɧɨɜ¶ɽɜɚ� ɘ�ɉ�� � Ⱥɧɝɥɨɦɨɜɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ� ɭ��
ɞɿɚɥɨɝɿɱɧɨɦɭ� ɦɨɜɥɟɧɧɿ� ɹɤ� ɦɟɬɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� �� ɘ�ɉ�� Ɂɿɧɨɜ¶ɽɜɚ� ��� ȼɿɫɧɢɤ� Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�± ȯɥɟɤɬɪɨɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ�± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɭ��KWWS���ZZZ�VWDWWLRQOLQH�RUJ�XD�SVLK���

�� ɋɚɮɨɧɨɜɚ� ȼ�ȼ�� Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɦɭ�
ɨɩɢɫɚɧɢɸ� ɜ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɰɟɥɹɯ� �� ɋɟɪɢɹ�� Ɉ� ɱɟɦ� ɫɩɨɪɹɬ� ɜ� ɹɡɵɤɨɜɨɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ� �� ȼɢɤɬɨɪɢɹ� ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ�
ɋɚɮɨɧɨɜɚ��± Ɇ���ȿɜɪɨɲɤɨɥɚ��������± ����ɫ�

ɍȾɄ������������
ɋɬɶɨɩɿɧ�Ɇ�Ƚ���ɫɬɚɪɲɢɣ�ɜɢɤɥɚɞɚɱ�

ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə�ɊȿȾȺɄɌɈɊȺ�ȿɅȿɄɌɊɈɇɇɂɏ�ɄɍɊɋȱȼ�&2856(/$%�
% ɈɋȼȱɌɇɖɈɆɍ�ɉɊɈɐȿɋȱ�Ɂ�ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇəɆ�ȿɅȿɆȿɇɌȱȼ�

ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ�ɇȺȼɑȺɇɇə

ȿɤɫɩɨɪɬ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɫɥɭɝ�± ɨɞɧɚ�ɡ�ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɭɱɚɫɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��Ɉɫɬɚɧɧɿɦ�ɱɚɫɨɦ�
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɨɛɫɹɝɭ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ� ɞɥɹ� ɤɪɚʀɧ��
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ� ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɞɟɪɠɚɜ� ɹɤɢɯ� ɜɢɡɧɚɧɨ� ɿ� ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɫɜɿɬɧɶɨ�
ɜɢɯɨɜɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� >�@�� ɇɚɪɚɡɿ� ɧɚ� ɩɟɪɲɢɣ� ɩɥɚɧ� ɜɢɫɬɭɩɚɽ� ɡɚɞɚɱɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɤɚɞɪɿɜ� ɭ� ɝɚɥɭɡɿ�
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɨɬɠɟ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ� ɛɟɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� Ⱦɥɹ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ɜ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ȱɄɌ��ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢ�ʀɯ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ�>���F� ��@�

ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɪɬɚɥ�Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ�ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɞɥɹ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ� ɡ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ� ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɫɬɢɦ�� ɚɥɟ� ɩɨɬɭɠɧɢɦ� ɡɚɫɨɛɨɦ� ɞɥɹ�
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ��ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ�ɤɭɪɫɿɜ��± ɫɟɪɜɿɫɨɦ�&RXUVH/DE�

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�� ɫɬɜɨɪɟɧɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ� &RXUVH/DE�� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ� ɦɟɪɟɠɿ�
ȱɧɬɟɪɧɟɬ��ɜ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ�ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɧɚ�ɤɨɦɩɚɤɬ�ɞɢɫɤɭ�ɱɢ�ɿɧɲɨɦɭ�ɧɨɫɿʀ�

Ɉɫɧɨɜɧɟ� ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ� &RXUVH/DE� ± ɰɟ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ� ɤɭɪɫɿɜ�� ɚɥɟ�
ɫɩɢɫɨɤ�ɦɨɠɥɢɜɢɯ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɶ�ɽ�ɧɚɛɚɝɚɬɨ�ɲɢɪɲɢɦ��Ɂɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ�&RXUVH/DE�ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ�ɦɨɠɟɬɟ�
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�

x ɬɟɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɰɿɧɤɢ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ�ɧɚ�ɩɨɫɚɞɭ�
x ɨɡɧɚɣɨɦɱɿ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ�ɞɥɹ�ɧɨɜɢɯ�ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ�
x ɪɨɥɶɨɜɿ�ɿɝɪɢ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɩɨɬɪɿɛɧɢɯ�ɧɚɜɢɱɨɤ�
x ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ�ɞɨɜɿɞɧɢɤɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ�ɬɚ�ɩɨɫɥɭɝ�
x ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ�ɬɟɫɬɢ�ɬɚ�ɿɫɩɢɬɢ�
x ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ�
x RQ�OLQH�ɬɪɟɧɿɧɝɢ >�@�
ɉɪɢ�ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ�&RXUVH/DEɪɨɡɪɨɛɧɢɤɢ�ɩɪɢɞɿɥɢɥɢ�ɨɫɨɛɥɢɜɭ�ɭɜɚɝɭ� ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ�ɱɚɫɭ�ɪɨɛɨɬɢ�

ɧɚɞ� ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦ� ɤɭɪɫɨɦ�� Ⱦɥɹ� ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɨɞɭɥɸ� ɧɟɦɚɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ� ɛɭɞɭɜɚɬɢ�


