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ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÑÓ×ÀÑÍÎÃÎ ÑÒÀÍÓ ÄÅÎÍÒÎËÎÃ²×ÍÎ¯ Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ  
ÌÅÍÅÄÆÅÐ²Â ÎÑÂ²ÒÈ

Çàäîðîæíà-Êíÿãíèöüêà Ë.Â., ê. ïåä. í., äîöåíò, 
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ïåäàãîã³êè òà îñâ³òè
Ìàð³óïîëüñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîðàëüíèé 
ñåíñ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çà-
êëàäó îñâ³òè â óìîâàõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ òà êóëüòóðíî-îñâ³òí³õ âèêëèê³â, ùî 
ñòîÿòü ñüîãîäí³ ïåðåä Óêðà¿íîþ, âèìàãàº 
â³ä íüîãî íå ëèøå âèñîêî¿ çàãàëüíî¿ êóëü-
òóðè, øèðîêîãî ñâ³òîãëÿäó, ô³íàíñîâî-å-
êîíîì³÷íî¿ òà îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ 
îñâ³÷åíîñò³, àëå é ïðîôåñ³éíî¿ çð³ëîñò³, 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ãîòîâíîñò³ äî âèêîíàííÿ 
îáîâ’ÿçêó ó ñêëàäíèõ, øâèäêî çì³íþâàíèõ 
óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî çàêëàäó. 
Çàçíà÷åíå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåðà îñâ³òè íîâîãî 
ïîêîë³ííÿ, îäí³ºþ ç íàð³æíèõ ðèñ ÿêîãî º 
äåîíòîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü. 

Àêòóàëüí³ñòü òàêî¿ ï³äãîòîâêè îáóìîâ-
ëþºòüñÿ é äîêîð³ííîþ ðåôîðìîþ óêðà-
¿íñüêî¿ øêîëè, ùî ìàº ïåðåòâîðèòèñÿ íà 
âàæ³ëü ñîö³àëüíî¿ ð³âíîñò³ é çãóðòîâàíîñò³, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè, òà ïîñèëåííÿì ó çâ’ÿç-
êó ç öèì ðîë³ é çíà÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè ÿê ãà-
ðàíòà ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñîö³àëüíî âàãîìî¿ ì³-
ñ³¿. Îòæå, óïðàâë³íñüêà åòèêà é äåîíòîëî-
ã³ÿ º ñüîãîäí³ äåòåðì³íàíòîþ åôåêòèâíèõ 
âçàºìèí ìåíåäæåðà îñâ³òè ç ó÷àñíèêàìè 
óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, ìîðàëüíîþ îñíî-
âîþ éîãî ïðîôåñ³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Îñíîâè òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ 
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ðîçðîáëåíî Â.². Áîíäàðåì, ².Ë. Ë³êàð÷óêîì, 
Â.Ñ. Ï³êåëüíîþ, ª.Ì. Õðèêîâèì, Â.Â. Øàð-
êóíîâîþ; ïðîáëåìè äåìîêðàòèçàö³¿, ãó-
ìàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ âèñâ³òëåíî 
â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ².Ï. Àíîñîâà, Ã.Â. ªëü-
í³êîâî¿, Ë.À. Îíèùóê òà ³í.; ïðîáëåìè ðîç-
ðîáêè íàóêîâèõ îñíîâ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ 
éîãî óïðàâë³íñüêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ çíàéøëè 
â³äîáðàæåííÿ â äîñë³äæåííÿõ Â.Ì. Áåãåÿ, 
Ë.Ì. Êàë³í³íî¿, Â.Â. Êðèæêà, Í.Ì. Îñòðî-
âåðõîâî¿, Â.². Ïóöîâà, ª.Ï. Òîíêîíîãî¿ 
òîùî. Ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâ-
êè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ìåíåäæåð³â 
îñâ³òè ðîçãëÿíóòî ó ïðàöÿõ Â.ª. Áåðåêè, 
Ñ.Ñ. Â³òâèöüêî¿, Â.Å. Ëóíÿ÷åêà, Ò.Â. Ïaí÷óê, 
Í.I. Ñeëiâepñòoâa, A.É. Ñèpoòeíêo, Ò.Ì. Ñî-
ðî÷àí. 

Àíàë³ç ïðàöü çàçíà÷åíèõ âèùå íàóêîâö³â 
ïîêàçàâ, ùî, íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü øèðî-
êèé ïëàñò äîñë³äæåíü ïðîáëåì óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè 
òà éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ïðîáëåìà 
ôîðìóâàííÿ äåîíòîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ìå-
íåäæåð³â îñâ³òè º íåäîñë³äæåíîþ ÿê ó òåî-
ðåòè÷íîìó, òàê ³ â ìåòîäè÷íîìó àñïåêòàõ. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ñòàòò³ º 
ïðåçåíòàö³ÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ñó-
÷àñíîãî ñòàíó äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè 
ìåíåäæåð³â îñâ³òè. Çàçíà÷åíà ìåòà ðåà-
ë³çóºòüñÿ â êîíòåêñò³ âèêîíàííÿ çàñòóïíèõ 
çàâäàíü:

– îïèñ ³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³äæåííÿ äå-
îíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â îñâ³òè 
òà ïðîöåäóðè éîãî âèêîðèñòàííÿ;

– ðîçêðèòòÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ 
çì³ñòó äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â óí³âåðñèòåòàõ Óêðà¿íè;

– âèñâ³òëåííÿ ðåçóëüòàò³â àíêåòóâàííÿ 
êåð³âíèê³â-ïðàêòèê³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ¿õ 
äåîíòîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Äåîíòîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà ìå-
íåäæåð³â îñâ³òè â óí³âåðñèòåòàõ ìàº áóòè 
ñïðÿìîâàíîþ íà óçãîäæåí³ñòü òà îðãàí³÷íå 
ïîºäíàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ òà íîðìà-
òèâíî-îñîáèñò³ñíî¿ ñêëàäîâî¿, ùî äîñÿãà-
ºòüñÿ ÷åðåç ³íòåãðàö³þ çì³ñòîâèõ ìîäóë³â 
äèñöèïë³í ç äåîíòîëîã³÷íîþ êîìïîíåíòîþ, 
çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³êàòèâ-
íèõ òåõíîëîã³é äëÿ ôîðìóâàííÿ ó ìàã³ñòð³â 
äåîíòîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî óïðàâë³ííÿ çà-
êëàäîì îñâ³òè.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» (2014) 
óìîæëèâèâ íàäàííÿ âèùèì íàâ÷àëüíèì çà-
êëàäàì àâòîíîì³¿, ùî â³äîáðàçèëàñü, çî-
êðåìà, â ðîçðîáö³ îñâ³òí³õ ïðîãðàì òà íà-
â÷àëüíèõ ïëàí³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ð³çíèõ 
ñòóïåí³â âèùî¿ îñâ³òè. Íà âèêîíàííÿ íàêàçó 
ÌÎÍ â³ä 26 ñ³÷íÿ 2015 ð. ¹ 46 «Ïðî îñî-
áëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â íà 

2015/2016 íàâ÷àëüíèé ð³ê» òà ç óðàõóâàí-
íÿì îñíîâíèõ ïîçèö³é, âèêëàäåíèõ ó ïðî-
ãðàìíîìó äîêóìåíò³ «Îð³ºíòèðè äëÿ ðîç-
ðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ñòóïåíåâèõ ïðîãðàì 
ó ãàëóç³ îñâ³òè» (Reference Points for the 
Design and Delivery of Degree Programmes 
in Education), ðîçðîáëåíîìó ÿê êîìïîíåíò 
Ïðîåêòó TUNING çà ï³äòðèìêè ªâðîïåé-
ñüêîþ êîì³ñ³ºþ, ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ (äàë³ – ÂÍÇ) Óêðà¿íè áóëî ðîçïî÷àòî 
ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ñòâîðåííÿ íîâèõ îñâ³òí³õ 
ïðîãðàì íà çàñàäàõ êîìïåòåíòí³ñòíîãî ï³ä-
õîäó òà ðîçðîáêè íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, ÿê³ çà-
ñâ³ä÷èëè ³íòåãðàö³þ é óêðóïíåííÿ íàâ÷àëü-
íèõ äèñöèïë³í. 

Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ñòàíó äåîíòîëîã³÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â îñâ³òè â óí³âåðñè-
òåòàõ íàìè áóëî ïðîàíàë³çîâàíî òèì÷àñîâ³ 
îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éí³ ïðîãðàìè òà íàâ÷àëüí³ 
ïëàíè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çà ñïåö³àëüí³ñòþ 
073 Ìåíåäæìåíò (Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäîì). 

Ï³äãîòîâêó êåð³âíèõ êàäð³â çà ö³ºþ ñïå-
ö³àë³çàö³ºþ çä³éñíþþòü ñüîãîäí³ ïîíàä 
30 ÂÍÇ Óêðà¿íè. Îá’ºêòîì êîíòåêñòíîãî 
àíàë³çó ñòàëà ³íôîðìàö³ÿ, ðîçì³ùåíà ó â³ä-
êðèòîìó äîñòóï³ íà îô³ö³éíèõ ñàéòàõ ÂÍÇ 
Óêðà¿íè: Áåðäÿíñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäà-
ãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, Ãëóõ³âñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Îëåêñàíäðà Äîâæåíêà, Äåðæàâíîãî âèùîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó «Óí³âåðñèòåò ìåíåäæ-
ìåíòó îñâ³òè» ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, Äåðæàâíîãî 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó «Äîíáàñüêèé 
äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò», Äåð-
æàâíîãî çàêëàäó «Ëóãàíñüêèé íàö³îíàëü-
íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà», 
Äåðæàâíîãî çàêëàäó «Ï³âäåííîóêðà¿íñüêèé 
íàö³îíàëüíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Ê.Ä. Óøèíñüêîãî», Äåðæàâíîãî âèùî-
ãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó «Ïðèêàðïàòñüêèé 
íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàñèëÿ 
Ñòåôàíèêà», Äí³ïðîâñüêîãî íàö³îíàëüíî-
ãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Îëåñÿ Ãîí÷àðà, Äî-
íåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Âàñèëÿ Ñòóñà, Æèòîìèðñüêîãî äåðæàâíî-
ãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Ôðàíêà, Êè¿â-
ñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 
Òàðàñà Øåâ÷åíêà, Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Áîðèñà Ãð³í÷åíêà, Ê³ðîâîãðàäñüêî-
ãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Âîëîäèìèðà Âèííè÷åíêà, Ìàð³óïîëü-
ñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó, Ìåë³òî-
ïîëüñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³-
âåðñèòåòó ³ìåí³ Áîãäàíà Õìåëüíèöüêîãî, 
Íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Ì.Ï. Äðàãîìàíîâà, Íàö³îíàëüíîãî 
óí³âåðñèòåòó á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ Óêðà¿íè, Ïîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â.Ã. Êî-
ðîëåíêà, Ïðèâàòíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
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ñòâà «Âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä «Ì³æðåã³-
îíàëüíà Àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì», 
Ïðèâàòíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
«Êðàìàòîðñüêèé åêîíîì³êî-ãóìàí³òàðíèé 
³íñòèòóò», Ïðèâàòíîãî âèùîãî íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó «Äí³ïðîâñüêèé óí³âåðñèòåò ³ìå-
í³ Àëüôðåäà Íîáåëÿ», Ñõ³äíîóêðà¿íñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âîëîäè-
ìèðà Äàëÿ, Óìàíñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäà-
ãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ïàâëà Òè÷èíè, 
Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ã.Ñ. Ñêîâîðîäè, Õàðê³â-
ñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåð-
ñèòåòó ³ìåí³ Ñåìåíà Êóçíåöÿ, ×åðêàñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Áîãäàíà 
Õìåëüíèöüêîãî. 

Íàøå äîñë³äæåííÿ áàçóâàëîñÿ íà êîìï-
ëåêñ³ ïðèíöèï³â, à ñàìå: ö³ëåñïðÿìoâàíoñò³ 
àíàë³çó íà âèð³øåííÿ êîìïëåêñíèõ çàâäàíü 
äîñë³äæåííÿ; ïðàãìàòè÷íîñò³ (ïðàêòè÷íî¿ 
çíà÷óùîñò³ ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü, íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ íàøîãî äî-
ñë³äæåííÿ, ìîäåë³ ìåíåäæåðà îñâ³òè òà 
ìîäåë³ éoão ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè); ñèñ-
òåìàòè÷íîñò³; àêòóàëüíîñò³ (âèçíà÷åííÿ 
ñó÷àñíîãî ñòàíó äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè 
ìåíåäæåðà îñâ³òè â êîíòåêñò³ âèìîã ðå-
ôîðìóâàííÿ îñâ³òè é ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷íèõ 
âèêëèê³â, íà ÿê³ ìàº â³äïîâ³äàòè Óêðà¿íà); 
ãíó÷êîñò³ òà îïòèìàëüíîñò³ ó âèêîðèñòàí-
í³ ð³çíèõ ìåòîä³â; áåçïåðåðâíîñò³ çáîðó òà 
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿; ïðoãíoñòè÷íoñò³ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ôàõîâî¿ 
ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â îñâ³òè â óí³âåðñè-
òåòàõ. 

Àíàë³ç òèì÷àñîâèõ îñâ³òíüî-ïðîôåñ³é-
íèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè ìàã³ñòðà çà ñïå-
ö³àëüí³ñòþ 073 «Ìåíåäæìåíò (Óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì)», çä³éñíþâàíî¿ âè-
ùåçàçíà÷åíèìè çàêëàäàìè âèùî¿ îñâ³òè, 
äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïåðåë³ê 
êîìïåòåíòíîñòåé âèïóñêíèêà òà ¿õ çì³ñòîâå 
íàïîâíåííÿ â³äîáðàæàº çàãàëüí³ òåíäåíö³¿, 
îêðåñëåí³ «Âñåîñÿæíîþ ðàìêîþ êâàë³ô³-
êàö³é äëÿ ªâðîïåéñüêîãî ïðîñòîðó âèùî¿ 
îñâ³òè» (The Overarching Framework for Qual-
ifications in the European Higher Education 
Area (QF-EHEA) òà Ïðîåêòîì TUNING «Ðîç-
áóäîâà îñâ³òí³õ ñòðóêòóð â ªâðîï³» (Tuning 
Educational Structures in Europe, 2006). 
Ðåçóëüòàòè ¿õ óçàãàëüíåíîãî àíàë³çó ïðåä-
ñòàâëåíî íèæ÷å:

– ³íòåãðàëüíà (çäàòí³ñòü ðîçâ’ÿçóâàòè 
ñêëàäí³ óïðàâë³íñüê³ çàäà÷³ òà ïåäàãîã³÷í³ 
ïðîáëåìè ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ìåíå-
äæåðà îñâ³òè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåâè-
çíà÷åí³ñòþ óìîâ ³ âèìîã);

– çàãàëüí³ (çäàòíîñò³ äî ïîäàëüøîãî 
íàâ÷àííÿ, äî ñàìîàíàë³çó òà êîðèãóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà îñâ³òè ÿê ñêëàäîâî¿ 
êîëåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñàìîìåíåäæìåíòó, 

ñàìîðîçâèòêó; äî àíàë³çó, ñèñòåìàòèçàö³¿, 
âèîêðåìëåííÿ òà ïåðåâ³ðêè ïðîáëåì ñó-
÷àñíî¿ íàóêîâî-ô³ëîñîôñüêî¿ ìåòîäîëîã³¿; 
äî êðèòè÷íîãî àíàë³çó, îö³íêè é ñèíòåçó 
íîâèõ òà ñêëàäíèõ ³äåé ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ; äî ïóáë³÷íèõ âèñòóï³â, âîëîä³ííÿ 
çàãàëüíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ìîâëåííºâî¿ 
ïîâåä³íêè óïðàâë³íöÿ-îñâ³òÿíèíà; çäàòíîñò³ 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
òà êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ïåäàãîã³÷í³é 
òà óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³; îïðàöþâàííÿ 
³íôîðìàö³¿ (ó ò.÷. ³íîçåìíîþ ìîâîþ) äëÿ 
âèð³øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çà-
âäàíü ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ òà 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïðîâåäåííÿ íà-
óêîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, âì³ííÿ 
âèÿâëÿòè òà âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, ãåíåðó-
âàòè íîâ³ ³äå¿ òîùî);

– ôàõîâ³ (çäàòíîñò³ çàñòîñîâóâàòè ïñè-
õîëîã³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ â óïðàâë³íí³ îñâ³ò-
í³ìè çàêëàäàìè, îðãàí³çàö³éíèé ³íñòðóìåí-
òàð³é ðîçðîáêè é óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, 
ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿ-
ìè; ðîçðîáëÿòè òà ïðèéìàòè óïðàâë³íñüêå 
ð³øåííÿ, îðãàí³çîâóâàòè éîãî âèêîíàííÿ, 
çä³éñíþâàòè êîðåêö³þ, ðåãóëþâàííÿ, îá-
ë³ê òà êîíòðîëü; çàñòîñîâóâàòè íàóêîâó 
óêðà¿íñüêó ìîâó, âèêîíóâàòè äîñë³äæåííÿ 
íà îñíîâ³ ñó÷àñíîãî íàóêîâîãî ñâ³òîãëÿäó 
ç âèêîðèñòàííÿì ñâ³òîâèõ íàïðàöþâàíü ó 
ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ; çäàòí³ñòü äî ³í-
íîâàö³éíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³ä-
íî äî ö³ëåé ³ çàâäàíü íàâ÷àëüíîãî, âèõîâ-
íîãî òà óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó; çäàòí³ñòü 
âèÿâëÿòè, ôîðìóëþâàòè é ðîçâ’ÿçóâàòè 
óïðàâë³íñüê³ ïðîáëåìè ³ çàâäàííÿ øëÿ-
õîì ãåíåðóâàííÿ íîâèõ ³äåé, ïëàíóâàòè é 
îðãàí³çîâóâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè ³ âèõîâíèìè ïðî-
öåñàìè, çàáåçïå÷óâàòè éîãî êîîðäèíàö³þ ³ 
êîíòðîëü, îïåðóâàòè ñó÷àñíèì àðñåíàëîì 
ìîæëèâîñòåé ïðèêëàäíèõ ïðîãðàìíèõ ïðî-
äóêò³â òà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ ñèñòåì 
äëÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ïðîöåñîì; çäàò-
í³ñòü äî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ 
çàõîä³â òà çàñîá³â, ùî çàáåçïå÷óþòü áåç-
ïåêó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè â ñîö³àëüí³é 
òà åêîëîã³÷í³é ñèñòåìàõ, äî âèîêðåìëåííÿ 
òà ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ó çàêëàä³ îñâ³òè, äî 
âçàºìîä³¿ â êîìàíä³ òà ïðîÿâó ë³äåðñüêèõ 
ÿêîñòåé; çäàòí³ñòü çä³éñíþâàòè óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ îñ-
â³òíüî¿ óñòàíîâè, ìîí³òîðèíã òà ïëàíóâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó 
ïåðñîíàëó òîùî).

Ôîðìóâàííÿ òàêèõ çäàòíîñòåé çä³éñíþ-
ºòüñÿ â ìåæàõ âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í íîð-
ìàòèâíîãî («Ïðàâîâ³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì», «Òåîð³ÿ îðãàí³çà-
ö³¿», «Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ», «Ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³¿», «Óïðàâ-
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ë³ííÿ íàâ÷àëüíîþ òà âèõîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ», 
«Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ», «Óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñà-
ìè», «Óïðàâë³ííÿ çì³ñòîì ðîá³ò», «Óïðàâ-
ë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè çâ’ÿçêàìè», «Àóäèò 
³ îö³íþâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³», 
«Ïñèõîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ», «Ñîö³àëüíà òà 
åêîëîã³÷íà áåçïåêà ä³ÿëüíîñò³», «²íôîðìà-
ö³éí³ òåõíîëîã³¿ â îñâ³ò³ òà àâòîìàòèçîâàí³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäà-
ìè», «Ñó÷àñí³ ìîäåë³ îñâ³òè», «Ô³ëîñîô³ÿ 
òà ìåòîäîëîã³ÿ îñâ³òè», «²íîçåìíà ìîâà çà 
ïðîôåñ³éíèì ñïðÿìóâàííÿì», «Êóëüòóðà 
íàóêîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè», «Ä³ëîâîäñòâî 
â óïðàâë³íí³ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì» òà ³í.) 
òà âàð³àòèâíîãî («²íòåëåêòóàëüíà âëàñ-
í³ñòü», «Ïåäàãîã³÷íèé êîíòðîëü ó ñèñòåì³ 
îñâ³òè», «²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â óïðàâë³íí³ 
ñåðåäí³ìè çàêëàäàìè îñâ³òè», «²íôîðìàö³é-
íî-êîìóí³êàö³éíèé ìåíåäæìåíò», «Àãðàð-
íà ïîë³òèêà», «Îñâ³òíÿ ïîë³òèêà òà àíàë³ç», 
«Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò», «ßê³ñòü îñâ³-
òè», «Àêàäåì³÷íà ðèòîðèêà», «Óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ îñâ³òí³õ ïîñëóã ó íàâ÷àëüíîìó çà-
êëàä³», «Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ», «Îñíî-
âè óïðàâë³íñüêîãî êîíñóëüòóâàííÿ», «Îðãà-
í³çàö³ÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó», «Ñó÷àñí³ ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè òà 
³íòåðíåò-òåõíîëîã³¿ â îñâ³ò³», «Ìàòåìàòè÷í³ 
ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ», 
«Ìåòîäè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü», 
«Ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã», «Òðåí³íã êîìóí³êà-
òèâíî¿ ãîòîâíîñò³ äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³», «Ñàìîìåíåäæìåíò êåð³âíèêà çàêëàäó 
îñâ³òè», «Îðãàí³çàö³ÿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè», 
«Òåîð³ÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü», «Ñèòóàö³éíèé 
ìåíåäæìåíò») ñêëàäíèê³â.

Àíàë³ç ðîáî÷èõ ïðîãðàì çàçíà÷åíèõ 
äèñöèïë³í, ùî âèêëàäàþòüñÿ â ð³çíèõ ÂÍÇ 
Óêðà¿íè, çàñâ³ä÷èâ, ùî çàâäàííÿ ôîðìó-
âàííÿ äåîíòîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ìàã³ñòð³â 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ö³ëåñïðÿìîâàíî íå ñòà-
âèòüñÿ. Âîíè ëèøå ïîá³æíî, ÷àñòêîâî ðîç-
êðèâàþòüñÿ ó çì³ñò³ îêðåìèõ íàâ÷àëüíèõ 
ïðåäìåò³â, çîêðåìà: «Êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó» (Äí³ïðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³-
âåðñèòåò ³ìåí³ Îëåñÿ Ãîí÷àðà, Êè¿âñüêèé 
óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Áîðèñà Ãð³í÷åíêà, Ïðè-
âàòíèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä «Äí³ïðîâ-
ñüêèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Àëüôðåäà Íîáåëÿ», 
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè, Êëàñè÷íèé 
ïðèâàòíèé óí³âåðñèòåò, Ïðèâàòíèé âèùèé 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä «Êðàìàòîðñüêèé åêîíî-
ì³êî-ãóìàí³òàðíèé ³íñòèòóò», Ïðèâàòíå àêö³-
îíåðíå òîâàðèñòâî «Âèùèé íàâ÷àëüíèé çà-
êëàä «Ì³æðåã³îíàëüíà Àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì», Äåðæàâíèé âèùèé íàâ÷àëü-
íèé çàêëàä «Ïðèêàðïàòñüêèé íàö³îíàëüíèé 
óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàñèëÿ Ñòåôàíèêà», Äåð-
æàâíèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä «Óí³âåð-

ñèòåò ìåíåäæìåíòó îñâ³òè» ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, 
Äåðæàâíèé çàêëàä «Ï³âäåííîóêðà¿íñüêèé 
íàö³îíàëüíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Ê.Ä. Óøèíñüêîãî», Æèòîìèðñüêèé 
äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Ôðàí-
êà, Íàö³îíàëüíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Ì.Ï.Äðàãîìàíîâà), «Òåõí³êà óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» (Äí³ïðîïåòðîâñüêèé íàö³-
îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Îëåñÿ Ãîí÷à-
ðà, Ãëóõ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé ïåäàãîã³÷íèé 
óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Îëåêñàíäðà Äîâæåíêà, 
Äîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò, Êëà-
ñè÷íèé ïðèâàòíèé óí³âåðñèòåò, Ïðèâàòíèé 
âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä «Êðàìàòîðñüêèé 
åêîíîì³êî-ãóìàí³òàðíèé ³íñòèòóò», Ïðè-
âàòíå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Âèùèé íà-
â÷àëüíèé çàêëàä «Ì³æðåã³îíàëüíà Àêàäåì³ÿ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì», Äåðæàâíèé âè-
ùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä «Ïðèêàðïàòñüêèé 
íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàñèëÿ 
Ñòåôàíèêà», Äåðæàâíîãî âèùîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó «Óí³âåðñèòåò ìåíåäæìåíòó 
îñâ³òè» ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, Ê³ðîâîãðàäñüêèé 
äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìå-
í³ Âîëîäèìèðà Âèííè÷åíêà), «Ë³äåðñòâî», 
«Îñíîâè ë³äåðñòâà» (Íàö³îíàëüíèé óí³âåð-
ñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
Óêðà¿íè, Ïîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé ïåäà-
ãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â.Ã. Êîðîëåíêà), 
«Êîìïåòåíò³ñíî çîð³ºíòîâàíå óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì» (Äåðæàâíèé âèùèé 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä «Óí³âåðñèòåò ìåíåäæ-
ìåíòó îñâ³òè» ÍÀÏÍ Óêðà¿íè), «Óïðàâë³íñüêà 
ìàéñòåðí³ñòü êåð³âíèêà çàêëàäîì îñâ³òè» 
(Ïîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé ïåäàãîã³÷íèé 
óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â.Ã. Êîðîëåíêà), «Îñíîâè 
îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè» (Æèòîìèðñüêèé 
äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Ôðàí-
êà), «Óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà» (Áåðäÿíñüêèé 
äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò).

Íàìè çä³éñíåíî óçàãàëüíåíèé àíàë³ç 
çì³ñòó äåÿêèõ ç öèõ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, 
ÿêèé ïîêàçàâ, ùî äåîíòîëîã³÷íà ñêëàäîâà 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â îñâ³òè 
ðîçêðèâàºòüñÿ â ¿õ çì³ñò³ ð³çíîþ, îäíàê íå-
ïîâíîþ ì³ðîþ, ùî óíåìîæëèâëþº ÿê³ñíó äå-
îíòîëîã³÷íó ï³äãîòîâêó ìàã³ñòð³â óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ. Ïðîòå ¿¿ íåîáõ³äí³ñòü îáóìîâëåíà 
ïîòðåáàìè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é âè-
çíàíà ñàìèìè êåð³âíèêàìè çàêëàä³â îñâ³òè. 
Çàçíà÷åíèé ôàêò çàñâ³ä÷óþòü ðåçóëüòàòè 
ìîí³òîðèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ äåîíòîëîã³÷-
íî¿ ãîòîâíîñò³ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè, 
àíàë³ç ÿêîãî ïðåäñòàâëåíî íèæ÷å.

Ðîçðîáëÿþ÷è ïðîãðàìó çàçíà÷åíîãî 
äîñë³äæåííÿ, ìè ñïèðàëèñÿ íà âèñíîâêè 
Î.Ì. Áàíäóðêè òà Î.Ô. Ñêàêóíà, Ì.Ï. Âà-
ñèëüºâî¿, Î.Ì. Êîâàëüîâî¿, Í.À. Ñàôàð-
ãàë³íî¿-Êîðí³ëîâî¿, Í.Ì. Ãåðàñìèì÷óê, 
Â.À. Ìàëàõîâà, Ñ.Ñ. Ñëèâêè [1; 2; 4; 5; 6] 
ùîäî ðîçãëÿäó äåîíòîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ 
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ÿê äåîíòîëîã³÷íî¿ ïîçèö³¿ ³ ðîçãëÿäàëè ¿¿ 
íå ÿê ðåçóëüòàò ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, à 
ÿê óìîâó òà ðåãóëÿòîð óñï³øíî¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (².Â. Ãàâðèê) [3]. Òàêèé ï³ä-
õ³ä äî ðîçóì³ííÿ äåîíòîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ 
â ìåæàõ çä³éñíþâàíîãî íàìè äîñë³äæåííÿ 
îáóìîâëþâàâñÿ ñâ³äîìèì âèáîðîì éîãî 
îá’ºêò³â – öå êåð³âíèêè çàêëàä³â îñâ³òè é 
ïåäàãîãè, ÿê³ íå ìàþòü ñïåö³àëüíî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ç óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. 
Ó çàçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ ¿õ äåîíòîëîã³÷íà 
ãîòîâí³ñòü íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ðå-
çóëüòàò äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè. Âîíà 
îáóìîâëþºòüñÿ îñîáèñòèì óïðàâë³íñüêèì 
(ïåäàãîã³÷íèì) äîñâ³äîì òà ñàìîîñâ³òîþ.  

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, ïàðàìåòðàìè ìî-
í³òîðèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ äåîíòîëîã³÷íî¿ 
ãîòîâíîñò³ ìåíåäæåð³â îñâ³òè áóëî âèçíà÷å-
íî: äåîíòîëîã³÷íèé ñâ³òîãëÿä, ñòóï³íü óñâ³-
äîìëåííÿ ñóòíîñò³ é çì³ñòó ïðîôåñ³éíîãî 
îáîâ’ÿçêó é â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî-
ñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â îñâ³òè íà äîòðè-
ìàííÿ íîðì òà ïðàâèë óïðàâë³íñüêî¿ äåîí-
òîëîã³¿, âèêîðèñòàííÿ äåîíòîëîã³÷íèõ çíàíü 
òà âì³íü ó êîíòåêñò³ ïðîôåñ³éíî¿ âçàºìîä³¿, 
ñàìîñò³éí³ñòü ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ íîðìà-
òèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïîâåä³íêè, à òàêîæ 
âèâ÷åííÿ äóìêè êåð³âíèê³â Äåïàðòàìåíòó 
îñâ³òè, Ì³ñüêîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî öåí-
òðó ùoäo ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ äåîíòîëî-
ã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ êåð³âíèê³â òà çàñòóïíèê³â 
êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè ì³ñòà.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ ìè ââàæàëè çà äî-
ö³ëüíå çàñòîñóâàòè êîìïëåêñ ìåòîä³â, ùî 
äoçâoëÿþòü àíàë³çóâàòè ÿê ê³ëüê³ñíó, òàê ³ 
ÿê³ñíó ³íôîðìàö³þ: ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàííÿ, 
³íòåðâ’þ, àíêåòóâàííÿ, ìåòîäè ³íäèâ³äóàëü-
íîãî, åêñïåðòíîãî òà ôàêòoðíoão àíàë³çó.

Íàøå äîñë³äæåííÿ ïðoâoäèëoñÿ çà 
ïðèíöèïàìè: ö³ëåñïðÿìoâàíoñò³ àíàë³çó 
íà âèð³øåííÿ éîãî êîìïëåêñíèõ çàâäàíü; 
ïðàãìàòè÷íîñò³ (ïðàêòè÷íî¿ çíà÷óùîñò³ äëÿ 
ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ, 
êîíöåïö³¿ äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìåíå-
äæåð³â îñâ³òè â óí³âåðñèòåòàõ, ¿¿ ñòðóêòóð-
íî-êîìïîíåíòíî¿ ìîäåë³); ñèñòåìàòè÷íîñò³ 
(äîñë³äæåííÿ ïðoâoäèëoñÿ ðåãóëÿðíî ïðî-
òÿãîì 3-õ ðîê³â ç 2014 ïo 2017 ð.); êîìï-
ëåêñíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àëî âèá³ð ìåòîä³â, 
ñïîñîá³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³äæåííÿ; 
ãíó÷êîñò³ òà îïòèìàëüíîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ 
ð³çíèõ ìåòîä³â; áåçïåðåðâíîñò³ çáîðó òà 
îáðîáêè ³íôîðìàö³¿. 

Îá’ºêòè ìîí³òîðèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ, 
ùî çä³éñíþâàëîñÿ â ì. Ìàð³óïoëü òà Ìà-
ð³óïîëüñüêîìó ðàéîí³, çà îçíàêîþ áóëî ïî-
ä³ëåíî íà ãðóïè: «êåð³âíèêè çàêëàä³â îñâ³òè 
òà ¿õ çàñòóïíèêè»; «ïåäàãîãè çàêëàä³â îñâ³-
òè, ÿêèõ Ì³ñüêèì íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèì 
öåíòðîì â³äíåñåíî äî ðåçåðâó êåð³âíèõ êà-
äð³â». 

Äoñë³äío-åêñïåðèìåíòàëüíà ðoáoòà 
ïðoâoäèëàñÿ â Äoíåöüê³é oáëàñò³, â ì³-
ñò³ Ìàð³óïoë³ é Ìàð³óïîëüñüêîìó ðàéîí³ 
ïðoòÿãoì 2013–2017 ðð. Ðåñïoíäåíòñüêèé 
ìàñèâ ñêëàâ 1324 oñoáè.   

Ó õoä³ äoñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî òåð-
ì³í «óïðàâë³íñüêà äåîíòîëîã³ÿ» â³äîìèé àáî 
÷àñòêîâî â³äîìèé 29,6% êåð³âíèê³â. Ðåñ-
ïîíäåíòè âèçíà÷àþòü öå ïîíÿòòÿ ÿê: «ðîç-
ä³ë åòèêè, ùî âèâ÷àº ïðîáëåìè ìîðàë³ é 
ìîðàëüíîñò³, ïðîôåñ³éí³ îáîâ’ÿçêè», «åòè÷-
íó íàóêó, ùî âèâ÷àº ïðîáëåìè îáîâ’ÿçêó 
ëþäèíè», «íàóêó ïðî åòèêó óïðàâë³ííÿ», 
«íàóêó, ùî âèâ÷àº â³äïîâ³äí³ñòü êåð³âíèêà 
çàéìàí³é ïîñàä³», «íàóêó, ùî âèâ÷àº ïèòàí-
íÿ ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî¿ ïîâåä³íêè êå-
ð³âíèêà». 

Ï³ñëÿ ðîç’ÿñíåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«óïðàâë³íñüêà äåîíòîëîã³ÿ» 98,6% ðåñ-
ïîíäåíò³â êîíñòàòóâàëè, ùî äåîíòîëîã³÷í³ 
çíàííÿ íåîáõ³äí³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ é çä³éñ-
íåííÿ íàëåæíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïðîòå, 72% ââàæàþòü, ùî äåîíòîëîã³÷íà 
îá³çíàí³ñòü êåð³âíèêà ùå íå ãàðàíòóº ïîâ-
íîþ ì³ðîþ âèêîíàííÿ íèì ïðîôåñ³éíîãî 
îáîâ’ÿçêó, ÿêùî â³äñóòí³ â³äïîâ³äí³ îñîáè-
ñò³ ÿêîñò³. 43% ðåñïîíäåíò³â ââàæàþòü, ùî 
äåîíòîëîã³÷í³ çíàííÿ òà âì³ííÿ íå çàáåç-
ïå÷óþòü ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîíàííÿ êåð³âíè-
êîì ïðîôåñ³éíîãî îáîâ’ÿçêó, îñê³ëüêè éîãî 
ïîâåä³íêà áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ÷èí-
íèêàìè, ùî ñóïåðå÷àòü âèìîãàì óïðàâë³í-
ñüêî¿ äåîíòîëîã³¿. 

Êåð³âíèêè çàêëàä³â îñâ³òè ó ö³ëîìó 
(75,4%) â³ðíî ðîçóì³þòü çì³ñò ïîíÿòòÿ 
«ïðîôåñ³éíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü», ùî îòî-
òîæíþºòüñÿ íèìè ç íàëåæíèì, äîáðî÷åñ-
íèì âèêîíàííÿì ïðîôåñ³éíîãî îáîâ’ÿçêó. 
Îäíàê ïîíÿòòÿ «ïðîôåñ³éíèé îáîâ’ÿçîê 
êåð³âíèêà» âîíè ðîçóì³þòü ïî-ð³çíîìó.  
Íàéá³ëüø ïîâòîðþâàíèìè º â³äïîâ³ä³:  
«âì³ííÿ êåð³âíèêà ïîâîäèòèñü ó ïåâí³é ñè-
òóàö³¿ òà âèçíà÷àòè ö³ë³ äëÿ ïîäàëüøîãî 
óïðàâë³ííÿ», «çäàòí³ñòü çàáåçïå÷óâàòè íå-
îáõ³äí³ îðãàí³çàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ óìîâè 
äëÿ çä³éñíåííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè 
íà ð³âí³ âèìîã Äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó ÿêîñò³ 
îñâ³òè», «ñóêóïí³ñòü âèìîã ìîðàëüíîãî õà-
ðàêòåðó, ùî âèñóâàþòüñÿ äî êåð³âíèêà ï³ä 
÷àñ çä³éñíåííÿ ñëóæáîâèõ ïîâíîâàæåíü», 
«çä³éñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ íàäàíèõ ïîâíîâà-
æåíü», «ïðàâèëüí³ ä³¿ êåð³âíèêà», «âì³ííÿ 
ñòàâèòè çàâäàííÿ òà êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ 
¿õ âèêîíàííÿ», «â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèêà», 
«óçãîäæåííÿ îñîáèñòèõ áàæàíü ³ç ñóñï³ëü-
íèìè âèìîãàìè», «ãîòîâí³ñòü áðàòè íà ñåáå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü» òîùî. 

Òåîðåòè÷íèì ï³ä´ðóíòÿì âëàñíî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ïîâåä³íêè ðåñïîíäåíòè ââàæàþòü 
çíàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ä³ÿëü-
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íîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (100%), òåîð³¿ 
ìåíåäæìåíòó é àäì³í³ñòðóâàííÿ íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó (82,9%); ³íñòðóêòèâíî-ìåòî-
äè÷íèõ ìàòåð³àë³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ (80,8%), ïñèõîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ 
(65,9%). Çàçíà÷èìî, ùî â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïè-
òàííÿ â³äð³çíÿþòüñÿ â ìåæàõ ãðóï êåð³âíè-
ê³â ç äîñâ³äîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (äè-
ðåêòîðè òà ¿õ çàñòóïíèêè) é ïåäàãîã³â áåç 
äîñâ³äó óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè. Òàê, ãðóïà 
«óïðàâë³íñüêèé ðåçåðâ» ³ç ïåðåë³êó òàêèõ 
çíàíü îáðàëà â³äîìîñò³ ³ç ñàìîìåíåäæ-
ìåíòó (36,4%), êðåàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó 
(38,7%), ìåòîäîëîã³¿ òà ìåòîäèêè íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü (38,2%), ñîö³îëîã³¿ óïðàâë³ííÿ 
(41,5%), ô³ëîñîô³¿ óïðàâë³ííÿ (41,5%). Íå-
çâàæàþ÷è íà òàêó ðîçá³æí³ñòü ó äóìêàõ ðåñ-
ïîíäåíò³â, óñâ³äîìëåííÿ íèìè íåîáõ³äíîñò³ 
çíàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ åòèêè é äåîíòîëîã³¿ â 
îáîõ ãðóïàõ º íåçì³ííî âèñîêèì ³ ñòàíîâèòü 
97,6%. Ëèøå 2,4% ðåñïîíäåíò³â çàóâàæè-
ëè, ùî îñíîâîþ äëÿ íàëåæíîãî âèêîíàííÿ 
êåð³âíèêîì ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî îáîâ’ÿçêó 
º âèêëþ÷íî çíàííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó òà ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é 
ó÷àñíèê³â óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó. 

Îñîáèñò³ñíîþ îñíîâîþ ïðîôåñ³éíî¿ ïî-
âåä³íêè êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè 87,2% ðåñ-
ïîíäåíò³â ââàæàþòü óñâ³äîìëåííÿ êåð³â-
íèêîì âèìîã ïðîôåñ³éíîãî îáîâ’ÿçêó, 
85,1% – êîìïëåêñ óïðàâë³íñüêèõ çíàíü òà 
âì³íü, 42,5% – êîìïëåêñ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé; 
27,7% – âèìîãè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ áóëî âèçíà÷åíî ÷èí-
íèêè, ùî, íà äóìêó ðåñïîíäåíò³â, çàâàæà-
þòü êåð³âíèêîâ³ âèêîíóâàòè ñâ³é ïðîôåñ³é-
íèé îáîâ’ÿçîê. Òàêèìè º: íèçüêà ìîòèâàö³ÿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (59,6%), íåäîñòàò-
í³é ð³âåíü óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè (55,3%), 
ïåðåâàæàííÿ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â íàä 
ïðîôåñ³éíèìè (55,3%); â³äñóòí³ñòü çíàíü 
óïðàâë³íñüêî¿ åòèêè òà äåîíòîëîã³¿ (44,7%). 
Íà äóìêó á³ëüøîñò³ ðåñïîíäåíò³â, ïðîáëåìà 
êîðóïö³¿ â îñâ³ò³ îáóìîâëåíà ñóá’ºêòèâíèìè 
÷èííèêàìè, ùî çàëåæàòü âèêëþ÷íî â³ä êîí-
êðåòíîãî ïåäàãîãà ÷è äèðåêòîðà: òàêó â³ä-
ïîâ³äü íàäàëè 86,7%. 14,3% ââàæàþòü, ùî 
âîíà îáóìîâëåíà íåäîñòàòí³ñòþ äåðæàâíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â îñâ³òè.

Ó ìåæàõ äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî çàïðîïî-
íîâàíî êåð³âíèêàì òà ïåäàãîãàì âèçíà÷èòè 
âëàñíèé ð³âåíü âîëîä³ííÿ çíàííÿìè óïðàâ-
ë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿ çà 5-áàëüíîþ øêàëîþ. 
2% ðåñïîíäåíò³â âèçíàëè ñâîþ îá³çíàí³ñòü 
ó öèõ ïèòàííÿõ íèçüêîþ, 6% – íèæ÷å ñå-
ðåäíüîãî, 22% – ñåðåäíüîãî ð³âíÿ, 44% – 
âèùå ñåðåäíüîãî, 26% – âèñîêîãî ð³âíÿ. 
Îäíàê íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî 92% ðåñïîí-
äåíò³â êîíñòàòóâàëè äîñòàòí³é òà âèñîêèé 
ð³âåíü äåîíòîëîã³÷íî¿ îá³çíàíîñò³, 53,5% 
ðåñïîíäåíò³â ïåðøî¿ ãðóïè âèçíàëè, ùî 

ñòèêàþòüñÿ ç òðóäíîùàìè äåîíòîëîã³÷íîãî 
ïëàíó ó ïðîôåñ³éí³é âçàºìîä³¿ ç êîëåãàìè, 
56,5% – ç ¿õí³ìè áàòüêàìè, 32,6% – ç òåõ-
í³÷íèì ïåðñîíàëîì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 
Äëÿ ãðóïè «óïðàâë³íñüêèé ðåçåðâ» ö³ ïîêàç-
íèêè ñóòòºâî íèæ÷³: ðåñïîíäåíòè âèçíàþòü 
³ñíóâàííÿ åòè÷íèõ òðóäíîù³â ïîñò³éíî àáî 
çð³äêà ó âçàºìîä³¿ ç êîæíèì íàçâàíèì âèùå 
ñóá’ºêòîì óïðàâë³íñüêî¿ âçàºìîä³¿ (ç ó÷íÿ-
ìè – 13%, ç ¿õí³ìè áàòüêàìè – 36,2%, êî-
ëåãàìè-ïåäàãîãàìè – 28%, òåõí³÷íèì ïåð-
ñîíàëîì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – 24%). Òàêà 
ðîçá³æí³ñòü ïîÿñíþºòüñÿ á³ëüø «ì’ÿêèìè» 
óìîâàìè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â, 
íàÿâí³ñòþ ³íøîãî, í³æ ó êåð³âíèêà çàêëà-
äó îñâ³òè, ñïåêòðó ôóíêö³é, çíà÷íî âóæ÷î¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, à çíà÷èòü, 
â³äñóòí³ñòþ (àáî ÷àñòêîâ³ñòþ) òèõ äåîí-
òîëîã³÷íèõ âèìîã, ó ìåæàõ ÿêèõ ôîðìóº 
ñâîþ ïðîôåñ³éíó âçàºìîä³þ êåð³âíèê. Îä-
íàê äàí³, îòðèìàí³ â îáîõ ãðóïàõ, ñâ³ä÷àòü 
ïðî íàÿâí³ñòü ó ðåñïîíäåíò³â ñóòòºâîãî äè-
ñáàëàíñó ì³æ äåîíòîëîã³÷íèìè çíàííÿìè 
é çäàòíîñòÿìè âèêîðèñòîâóâàòè ö³ çíàííÿ 
ó ïðàêòè÷í³é óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Îêð³ì òîãî, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ çà-
ñâ³ä÷óþòü íàÿâí³ñòü âèêðèâëåíü ó ðîçóì³íí³ 
êåð³âíèêàìè ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî îáîâ’ÿçêó, 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ¿õ ñâ³äîì³ñòþ é ïîâåä³í-
êîþ. Òàê, íà çàïèòàííÿ «÷è äîâîäèëîñÿ Âàì 
ïîðóøóâàòè äåîíòîëîã³÷í³ âèìîãè» ëèøå 
33,4% ðåñïîíäåíò³â â³äïîâ³ëè: «í³, ÿ í³êî-
ëè íå ïîðóøóþ òàêèõ âèìîã»; 22,2% äàëè 
â³äïîâ³äü «òàê, àëå æàëêóþ ïðî öå»; 5,5% – 
«òàê, ³ íå æàëêóþ ïðî öå»; 33,3% – «òðà-
ïëÿëèñÿ òàê³ âèïàäêè»; 5,6% – «òàê, ÿ çìó-
øåíèé öå çðîáèòè ï³ä òèñêîì îáñòàâèí, 
ùî íå çàëåæàòü â³ä ìåíå». Çàóâàæèìî, ùî 
ç  66,6% ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ â³äïîâ³ëè íà çà-
çíà÷åíå ïèòàííÿ ïîçèòèâíî, 58% ââàæàþòü, 
ùî âîíè íàëåæíî âèêîíóþòü ñâ³é ïðîôåñ³é-
íèé îáîâ’ÿçîê.

Êëþ÷îâèìè ïîëîæåííÿìè, ùî âèçíà÷à-
þòü âëàñíó óïðàâë³íñüêó ïîçèö³þ, ðåñïîí-
äåíòàìè íàçâàíî òàê³: «ãîòóâàòè ïðîñò³ð 
äëÿ ³í³ö³àòèâè», «øóêàòè íîâèé ³ìïóëüñ äëÿ 
ðîáîò³ ï³ñëÿ íåâäàëèõ ñïðîá», «ñòâîðþâà-
òè ïîçèòèâíó ìîòèâàö³þ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ïå-
äàãîã³â», «íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü ï³äëåãëîìó 
â ÷îìóñü áóòè ïåðøèì», «íàäèõàòè êîëåê-
òèâ óñï³õàìè»

Îäíàê âàãîìó ðîëü ó âèçíà÷åíí³ îñîáè-
ñòî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïîçèö³¿ çàéíÿëè ïîëî-
æåííÿ, ùî º ñóïåðå÷ëèâèìè ÷è íåïðèéíÿò-
íèìè â ìåæàõ óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿: 
«ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íäèâ³äó-
àëüí³ ìîæëèâîñò³ ï³äëåãëèõ», «ïðàöþâàòè 
ç â³ðîþ â íåìîæëèâå», «çàëó÷àòè ïåäàãîã³â 
äî ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ³í³ö³àòèâ», «ïîºäíóâàòè 
â ñîá³ ïðîòèëåæí³ ÿêîñò³», «äîâ³ðÿòè ëèøå 
ñîá³», «äîñÿãàòè óñï³õó çà áóäü-ÿêó ö³íó», 
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«ñòàâèòè ó ïðèêëàä ñåáå», «äîñÿãàòè áåçà-
ïåëÿö³éíîãî âèêîíàííÿ ï³äëåãëèìè ðîçïî-
ðÿäæåíü», «íå øóêàòè ëåãêèõ øëÿõ³â». Òàê³ 
ïîçèö³¿ îáðàëè 54% ðåñïîíäåíò³â.

Îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ äàí³ 
ôîðìàëüíî çàñâ³ä÷óþòü íàÿâí³ñòü ðîçìè-
òîãî äåîíòîëîã³÷íîãî ñâ³òîãëÿäó ìåíåäæå-
ð³â îñâ³òè, íå÷³òêó ¿õ ñïðÿìîâàí³ñòü íà äî-
òðèìàííÿ íîðì òà ïðàâèë óïðàâë³íñüêî¿ 
äåîíòîëîã³¿, ôðàãìåíòàðíå âèêîðèñòàííÿ 
äåîíòîëîã³÷íèõ çíàíü òà âì³íü ó êîíòåêñò³ 
ïðîôåñ³éíî¿ âçàºìîä³¿, òðóäíîù³ ôîðìó-
âàííÿ âëàñíî¿ íîðìàòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ïîâåä³íêè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíþ 
ñôîðìîâàí³ñòü äåîíòîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ 
á³ëüøîñò³ ìåíåäæåð³â îñâ³òè òà ïåäàãîã³â 
óïðàâë³íñüêîãî ðåçåðâó. 

Òàêèé âèñíîâîê ï³äòâåðäæóºòüñÿ é äî-
ñâ³äîì îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëü-
íèõ çàíÿòü ç äèñöèïë³í çàãàëüíî¿ òà ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, âèðîáíè÷èõ ïðàêòèê 
³ç ìàã³ñòðàìè ñïåö³àëüíîñò³ «Ìåíåäæìåíò» 
(Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì) â Ìàð³-
óïîëüñüêîìó äåðæàâíîìó óí³âåðñèòåò³. Çî-
êðåìà, ï³ä ÷àñ àíàë³çó ïðîôåñ³éíèõ ñèòóà-
ö³é, îáãîâîðåííÿ àêòóàëüíèõ ïèòàíü òåîð³¿ 
òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè çàêëàäà-
ìè, âèð³øåííÿ ïðàêòè÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ 
çàâäàíü ç äåîíòîëîã³÷íîþ íàñè÷åí³ñòþ, 
çíà÷íà ¿õ ÷àñòèíà äåìîíñòðóº âîëîä³ííÿ 
âóçüêèì ñïåêòðîì ìåòîä³â âïëèâó, òÿæ³º äî 
¿õ ³ìïåðàòèâíîñò³, ³íñòðóêòèâíîñò³; âèÿâëÿº 
íåâì³ííÿ äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè âíóòð³øí³ 
ðåñóðñè îñâ³òíüîãî çàêëàäó, îðãàí³çóâà-
òè ðåçóëüòàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî 
êîëåêòèâó â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, íåñòà-
á³ëüíîñò³, ïîñò³éíî¿ ì³íëèâîñò³, âèíèêíåííÿ 
â êîëåêòèâ³ «àâðàëüíèõ» ñèòóàö³é; íåâì³ííÿ 
ðåàë³çóâàòè «ö³ëüîâèé ïðîöåñ» çàñîáàìè 
ñï³ëüíî¿ ä³¿ ïåðøî¿ îñîáè ³ ï³äëåãëèõ; äå-
ìîíñòðóº ïðàãíåííÿ çíàéòè ãîòîâ³, óí³âåð-
ñàëüí³ ðåöåïòè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; ïåðå-
âàæàííÿ àâòîðèòàðíîãî ñòèëþ êåð³âíèöòâà, 
áðàê çíàíü ùîäî äåîíòîëîã³÷íî âèïðàâ-
äàíèõ çàñîá³â âïëèâó íà êîëåã òà çàõèñòó 
âëàñíî¿ ÷åñò³ é ã³äíîñò³ òîùî. Çàóâàæèìî, 
òî òàê³ ãðóá³ ïîìèëêè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â ä³-
ÿëüíîñò³ ìàã³ñòðàíò³â, ÿê³ âæå ìàþòü äîñâ³ä 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îá³éìàþòü êå-
ð³âí³ ïîñàäè â çàêëàäàõ îñâ³òè (çàñòóïíèêè 
äèðåêòîð³â, äèðåêòîðè ÇÎØ, çàâ³äóâà÷³ äî-
øê³ëüíèìè çàêëàäàìè). 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Òàêèì ÷èíîì, àêòóàëüí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü 
äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè äåîíòîëîã³÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â îñâ³òè â óí³âåðñè-

òåòàõ çóìîâëåí³ íåîáõ³äí³ñòþ ïoäoëàííÿ 
ñóïåðå÷íîñòåé: ì³æ ñóñï³ëüíîþ ïîòðåáîþ 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ïðîôå-
ñ³éíî¿ ïîâåä³íêè êåð³âíèê³â ó ì³íëèâèõ 
óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî çàêëà-
äó ÿê â³äêðèòî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè òà íà-
ÿâíèì ð³âíåì äåîíòîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî 
ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ì³æ 
îá’ºêòèâíîþ ïîòðåáîþ êðà¿íè ó âèñîêîêâà-
ë³ô³êîâàíèõ êåð³âíèêàõ çàêëàä³â îñâ³òè, 
çäàòíèõ äî îñîáèñò³ñíîãî åòè÷íîãî ñàìî-
ðîçâèòêó é ïðîôåñ³éíîãî ïîñòóïó òà ôàõî-
âîþ (ïðåäìåòíîþ) ñïðÿìîâàí³ñòþ çì³ñòó 
¿õ ï³äãîòîâêè, íåõòóâàííÿì çíà÷åííÿ äåîí-
òîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè, ùî óíåìîæëèâëþº 
ôîðìóâàííÿ ¿õ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â òà ñò³é-
êî¿ ìîðàëüíî¿ ïîçèö³¿ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³; ì³æ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èìè äåîíòî-
ëîã³÷íèìè âèìîãàìè äî ìåíåäæåð³â îñâ³òè 
òà íåðîçðîáëåí³ñòþ ìîäåëåé ¿õ äåîíòîëî-
ã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè â óìîâàõ ìàã³ñòðàòóðè âè-
ùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Âèð³øåííÿ öèõ ñóïåðå÷íîñòåé ïîòðåáóº 
ïåðåîñìèñëåííÿ ³ñíóþ÷oão äîñâ³äó äåîí-
òîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â îñâ³òè, 
ó ò.÷. é çàðóá³æíoão, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
éoão ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ùî º ìåòîþ 
ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, 
ïåðåäáà÷àº ìîäåðí³çàö³þ ñòðóêòóðè òà çì³-
ñòó íàâ÷àííÿ, àäàïòîâàí³ñòü òà óí³ô³êàö³þ 
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, äèôåðåíö³àö³þ òà ³í-
äèâ³äóàë³çàö³þ ñòðàòåã³é íàâ÷àííÿ, äèâåð-
ñèô³êàö³þ ìîäåëåé ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â 
îñâ³òè â óí³âåðñèòåòàõ. 


