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инвестиционной поддержки качества персонала важно учитывать не только интересы 

предприятия в повышении качества персонала, но и принимать во внимание внешние 

факторы, влияющие на ее организацию. 

Возникает необходимость отслеживать результативность инвестиционной 

поддержки качества персонала в режиме реального времени; составлять оперативные 

отчеты о результатах инвестирования за наиболее короткие промежутки времени (месяц, 

год), учитывая долговременный характер окупаемости этих инвестиций; сравнение 

целевых результатов с достигнутыми. На основании такого сравнения делаются выводы о 

сильных и слабых сторонах в реализации инвестиционной поддержки качества персонала, 

динамике их изменений, а также о благоприятных и неблагоприятных тенденциях 

развития внешних условий, в которых приходиться работать. Изменение внешней и 

внутренней среды предприятия влечет за собой пересмотр целевых параметров: 

необходимо проверить, на сколько оптимально поставлены цели инвестиционной 

поддержки качества персонала в новых условиях, сможет ли предприятие в ввиду 

произошедших изменений добиться поставленных перед ним целей в области 

инвестирования в развитие персонала. На основании изменения целевых параметров, а 

также прогноза изменения слабых и сильных сторон самого предприятия корректируется 

план действий по достижению поставленных целей инвестиционной поддержки качества 

персонала. 

Предлагаемая система мониторинга инвестиционной поддержки качества персонала 

позволяет не только всесторонне проанализировать эффективность инвестирования в 

работников, а более того, дает все основания рассматривать действие этой системы в 

рамках общего контроля деятельности предприятия. 
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ІНВЕСТИЦІЙНА ТА ІННОВАЦІЙНА АКТИВНІСТЬ  

ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ 

 

Сучасні умови розвитку економіки України вимагають ґрунтованої та комплексної 

оцінки можливостей інтеграції країни до світового господарського простору. Перспективи 

такої інтеграції значною мірою залежать від місця і ролі країни в глобальному 

економічному просторі, які у свою чергу визначаються поточними конкурентними 

позиціями країни та, що більш важливо, її здатністю забезпечувати умови для 

довгострокової конкурентоспроможності національної економіки.  

Явні конкурентні переваги економіки України включають: якість залізничної 

інфраструктури, якість початкової освіти, доступ до вищої освіти, якість математичної і 

природничонаукової освіти, якість освітньої системи, практика наймання і звільнення, 

витрати на звільнення персоналу, відношення продуктивності праці до заробітної плати, 

участь жінок у трудовій діяльності, контроль за міжнародною дистрибуцією, здатність до 

інновацій. 

Слабкими сторонами України є: інфляція, торгові бар‘єри, податковий тягар, 

обмеження на рух капіталу, ефективність антимонопольної  політики, якість 

автомобільних доріг, якість авіаційної інфраструктури, професіоналізм керівників вищої 

ланки, відтік кваліфікованих кадрів, середня тривалість життя.  

Проблемні для нашої країни аспекти – етична поведінка компаній, захист прав 

власності, прозорість ухвалення урядових рішень, дієвість аудиторських і бухгалтерських 

стандартів, ефективність використання держаного бюджету, захист прав інтелектуальної 

власності, довіра суспільства до політиків, тягар державного регулювання, ефективність 

корпоративного управління. 
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Набуття Україною конкурентоспроможності у сучасному світі нерозривно пов‘язане 

із модернізацією її економіки. Як засвідчує міжнародний досвід, важливою складовою 

мобілізації інституційних чинників зміцнення конкурентоспроможності національної 

економіки є підприємництво.  

Реалії формування підприємницького ресурсу в українській економіці свідчать, що 

цей процес натрапляє на ряд істотних перешкод: реформи, що проводяться, не завжди 

відповідають рівневі розвитку підприємництва, унаслідок домінування умов 

трансформаційних процесів в економіці відбувається надмірне збільшення невизначеності 

підприємницької діяльності, недосконалість інституційного середовища підприємництва 

призводить до негативного обмеження свободи підприємницької діяльності.  

Стан підприємництва свідчить про те, що його економічні агенти на мають в 

сучасній економіці України ні матеріально-технічних, ні фінансових  чинників для 

активізації інвестиційної  особливо, інноваційної організації власного підприємства 

відповідно до світових стандартів.  

Кардинально змінити такий підприємницький клімат у сучасній Україні можливо за 

умов: 

– забезпечення фінансування інноваційного процесу, збільшення частки 

фінансування витрат на науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи; 

– розроблення та реалізації системи заходів з активізації інвестиційної діяльності 

комерційних банків, їх зацікавлення у довгостроковому кредитуванні, а також 

застосування поряд з кредитами нетрадиційних способів фінансування інноваційних 

проектів - франчайзингу, лізингу, факторингу та  форфейтингу, що створить необхідні 

умови для переміщення доходів з низькотехнологічних сегментів економіки у 

високотехнологічні та сприятиме  переходу до моделі інноваційного розвитку; 

– збільшення потоків іноземних інвестицій у вітчизняні інноваційні процеси;  

– формування належного правового середовища для розвитку інноваційної та 

науково-технічної діяльності, підвищення мотивації підприємця до високопродуктивної і 

високоякісної діяльності через вдосконалення системи економічного стимулювання 

шляхом внесення змін до податкового, митного законодавства; 

– розробки і впровадження урядової програми, яка забезпечить додаткове 

фінансування з державного бюджету витрат авторів на патентуванні науково-технічних 

розробок; 

– сприяння розвитку високорозвиненого фондового ринку, венчурного 

підприємництва, загалом інвестиційно-фінансового сектора економіки; 

– забезпечення державної підтримки інноваційного підприємництва через створення 

венчурних фондів; 

– удосконалення системи захисту прав інтелектуальної власності через узгодження 

вітчизняної нормативно-правової бази у сфері інноваційної діяльності з міжнародними 

стандартами; 

– сприяння розвитку малих та середніх вітчизняних інноваційних підприємств, що 

забезпечить поширення інноваційного підприємництва, розгортання в його середовищі 

економічної конкуренції;    

– забезпечення розвитку інноваційної інфраструктури, створення регіональних 

інноваційних центрів;   

– розроблення системи експертизи імпортованих технологій за чіткими критеріями;  

– запровадження санкцій для підприємств, які використовують імпортні технології, 

що погіршують стан довкілля, особливо, якщо є вітчизняні аналоги з нижчим рівнем 

небезпеки для навколишнього середовища; 

– формування інноваційної культури суспільства: підтримка наукових видавництв, 

наукових та науково-популярних видань, розширення освітніх програм, підвищення рівня 

навчального і наукового процесу тощо. 

 


