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-

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç áàãà-
òîàñïåêòíèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîñò³ º âèçíà-
÷åííÿ ñòàòóñó ïðîôåñ³éíî¿ äåîíòîëîã³¿, 
çîêðåìà óïðàâë³íñüêî¿, ó ñèñòåì³ íàóêîâîãî 
çíàííÿ. Àêòóàëüí³ñòü çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè 
çóìîâëþºòüñÿ âèêëèêàìè ñó÷àñíîñò³, ùî 
ñóòòºâî ðîçøèðþþòü ñôåðó ïðîôåñ³éíî¿ òà 
ãðîìàäÿíñüêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèêà.

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ é äåðåãóëÿö³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ, ðîçøèðåííÿ àêàäåì³÷íî¿ àâòîíîì³¿ é 
ñàìîñò³éíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çàêëàäó 
îñâ³òè çàãîñòðþþòü ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ ñóñ-
ï³ëüíîþ ïîòðåáîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñîö³àëüíî 
äåòåðì³íîâàíèìè âèìîãàìè äî ìåíåäæå-
ð³â îñâ³òè, çäàòíèõ ðåàë³çóâàòè êîíöåïö³þ 
Íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ øêîëè, åôåêòèâíî ä³ÿòè 

â ì³íëèâèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ çàêëà-
äó îñâ³òè, ³ íåðîçðîáëåí³ñòþ òåîðåòè÷íèõ 
çàñàä óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿ ÿê ñêëà-
äîâî¿ ÷àñòèíè ïðîôåñ³éíî¿ äåîíòîëîã³¿, 
ùî âèâ÷àº ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ìîðàëü-
íî-ïðàâîâèõ íîðì ïîâåä³íêè é ïðîôåñ³éíî-
ãî îáîâ’ÿçêó ìåíåäæåð³â îñâ³òè â ïðîöåñ³ 
ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é. Óïðàâë³í-
ñüêà äåîíòîëîã³ÿ âèâ÷àº ïîâåä³íêó êåð³âíè-
êà çàêëàäó îñâ³òè â êîíòåêñò³ åòèêè, àêñ³îëî-
ã³¿, ïñèõîëîã³¿, òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, ñîö³îëîã³¿, 
ÿê³ íàéá³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàþòü ñóòí³ñòü 
íàëåæíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïîâåä³íêè ìåíåäæå-
ðà îñâ³òè â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ íèì óïðàâë³í-
ñüêèõ ôóíêö³é.

Çì³ñò âèìîã äî êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³-
òè çì³íþºòüñÿ â ïðîöåñ³ ñîö³àëüíî-³ñòî-
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ðè÷íîãî ðîçâèòêó é â³äáèâàº ³íòåðåñè 
ñóñï³ëüñòâà íà êîæíîìó åòàï³ ³ñòîðè÷íîãî 
ðîçâèòêó. Òîìó íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ñóò-
íîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿ íåìîæëèâå 
áåç ðîçãëÿäó ¿¿ ´åíåçè, ÿêà º ïîë³ôàêòîð-
íèì ïðîöåñîì, ïîâ’ÿçàíèì ³ç ôîðìóâàííÿì 
âèìîã äî ïîâåä³íêè êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³-
òè ïðîòÿãîì ð³çíèõ ³ñòîðè÷íèõ ïåð³îä³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òåîð³¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
äåîíòîëîã³¿ îá´ðóíòîâàí³ â ðîçâ³äêàõ íàóêîâ-
ö³â, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü ¿¿ â êîíòåêñò³ þðèñïðó-
äåíö³¿ (Î. Áàíäóðêà é Î. Ñêàêóí, Â. Ãîðøå-
íüîâ òà ². Áåíåäèê, Ñ. Ãóñàðºâ ³ Î. Òèõîìèðîâ, 
Ñ. Ñëèâêà, Ã. Öèðôà); ìåäèöèíè (Î. Áèëü÷åí-
êî, Î. Êîâàëüîâà, Í. Ñàôàðãàë³íà-Êîðí³ëîâà 
òà Í. Ãåðàñìèì÷óê); åêîëîã³¿ (À. Ìàòâ³é÷óê); 
ïåäàãîã³êè (Ì. Âàñèëüºâà, Á. Æåáðîâñüêèé, 
Ê. Êåðòàºâà, Þ. Êóñèé, Ê. Ëåâ³òàí, Ë. Õîðó-
æà); ïñèõîëîã³¿ (Î. Âåñåëîâà, Þ. Íèêîíåí-
êî, Ò. Êîëòóíîâè÷, Í. Åâåðò); ñîö³àëüíî¿ 
ðîáîòè (Æ. Áîéêî, Í. Ìàõîâà òà Â. Ô³ëàòîâ, 
Ã. Ìåäâºäºâà, Ð. Îâ÷àðîâà). 

Àíàë³ç ïðàöü çàçíà÷åíèõ âèùå íàóêîâ-
ö³â ïîêàçàâ, ùî, íåçâàæàþ÷è íà äîñòàò-
íüî øèðîêèé ïëàñò äîñë³äæåíü ïðîáëåì 
ïðîôåñ³éíî¿ äåîíòîëîã³¿, ïðîáëåìà ´åíåçè 
¿¿ ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòêó â òåîð³¿ é ³ñòî-
ð³¿ óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè ùå íå áóëà 
ïðåäìåòîì ö³ëüîâîãî äîñë³äæåííÿ.  

Ïîñòàíîâêà ìåòè ³û çàâäàííÿ. Ìåòîþ 
ñòàòòi º îá´ðóíòóâàííÿ åòàï³â ñòàíîâëåííÿ 

òà ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ äåîíòîëîã³¿ ó ñôå-
ð³ óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè. Çàçíà÷åíà 
ìåòà ðåàë³çóºòüñÿ â êîíòåêñò³ âèêîíàííÿ 
òàêèõ çàâäàíü:

– àíàë³ç äæåðåëüíî¿ áàçè äîñë³äæåííÿ 
òà âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â ñòàíîâëåííÿ é ðîç-
âèòêó óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿;

– àíàë³ç íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî ïåð³îäè-
çàö³¿ ðîçâèòêó ð³çíèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ â Óêðà¿í³ òà ðîçâèòêó åòèêî-äåîí-
òîëîã³÷íîãî çíàííÿ;

– îá´ðóíòóâàííÿ åòàï³â ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿ ÿê ñêëà-
äîâî¿ ÷àñòèíè ïðîôåñ³éíî¿ äåîíòîëîã³¿. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ó âèçíà÷åíí³ äæåðåëüíî¿ áàçè 
ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó óïðàâ-
ë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ 
íàáóëà êëàñèô³êàö³ÿ äæåðåë ³ñòîð³îãðà-
ô³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïåðñîíàë³¿ (Ë. Ãîëóáíè-
÷à); çàñòîñóâàííÿ íàðàòèâó â ÿêîñò³ çíà-
÷óùîãî ³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷íîãî äæåðåëà 
äîñë³äæåííÿ ïåâíîãî ³ñòîðè÷íîãî ïåð³îäó 
(Î. Êàðàìàíîâ ³ Ì. Âàñèëèøèí), òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ³ñòîð³îãðàô³¿ 
(Â. Ãîëîâêî, Í. Ãóïàí, Î. Ñóõîìëèíñüêà).

Ó òàáëèö³ 1 óíàî÷íåíî êëàñèô³êàö³þ ³ñòî-
ðè÷íèõ òà ³ñòîð³îãðàô³÷íèõ äæåðåë ïðîáëå-
ìè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ 
äåîíòîëîã³¿.

²ñòîð³îãðàô³÷íèé àíàë³ç ë³òåðàòóðè ç 
ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ íà êîæíîìó åòà-

Òàáëèöÿ 1
Êëàñèô³êàö³ÿ äæåðåë äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ  

òà ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿
Íàçâà 
ãðóïè Îïèñ ãðóïè Ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ Ê³ëü-

ê³ñòü 

²ñòîðè÷í³ 
äæåðåëà

Íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè 
(ñòàòóòè, öèðêóëÿðè,  
ðîçïîðÿäæåííÿ, äåêðåòè)  
1865 ð. – ïî÷àòîê ÕÕ² ñò.

Ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â, ùî äåòåð-
ì³íóâàëè ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêî¿ 
äåîíòîëîã³¿ ÿê íàóêè òà ïðàêòèêè; âèÿâëåííÿ äèíàì³-
êè çì³í ó êîìïëåêñ³ íîðìàòèâíèõ âèìîã äî êåð³âíèêà 
çàêëàäó îñâ³òè, éîãî ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ôóíêö³é, 
ìåæ ïðîôåñ³éíî¿  â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî ñïðèÿëî 
âèîêðåìëåííþ é îá´ðóíòóâàííþ åòàï³â ðîçâèòêó 
óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿ äî íàøîãî ÷àñó.

42

²ñòîð³î-
ãðàô³÷í³ 
äæåðåëà

Íàóêîâ³ äæåðåëà  
ç ïðîáëåì óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà 
çàêëàäó îñâ³òè

Ðîçêðèòòÿ ´åíåçè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó óïðàâ-
ë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿ ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ïðîôå-
ñ³éíî¿ äåîíòîëîã³¿; âèçíà÷åííÿ äèíàì³êè ïîãëÿä³â 
â³ò÷èçíÿíèõ îñâ³òí³õ ä³ÿ÷³â íà îñîáèñò³ñòü êåð³âíèêà 
çàêëàäó îñâ³òè, éîãî îáîâ’ÿçêè òà ôóíêö³¿; âèìîãè 
äî íîðìàòèâíî¿ ïîâåä³íêè é ä³ÿëüíîñò³.

68

Ìàòåð³àëè ïåäàãîã³÷íî¿ 
ïåð³îäèêè 18

Íàóêîâ³ äæåðåëà  
ç ïðîáëåì ïðîôåñ³éíî¿ 
åòèêè é äåîíòîëîã³¿

Ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ é çì³ñòîâîãî íàïîâíåííÿ òåîð³é 
ïðîôåñ³éíî¿ äåîíòîëîã³¿, ôîðìóâàííÿ ¿¿ êàòåãîð³àëü-
íîãî àïàðàòó; îá´ðóíòóâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â 
ðîçìåæóâàííÿ íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â ³ ñôåð âèêîðè-
ñòàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè é äåîíòîëîã³¿, óñâ³äîì-
ëåííÿ ñïåöèô³êè ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ïëîùèí³ óïðàâ-
ë³ííÿ  çàêëàäîì îñâ³òè.

36

Íàóêîâ³ äæåðåëà,  
ùî âèñâ³òëþþòü ³ñòîð³þ 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ

Îá´ðóíòóâàííÿ åòàï³â ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòêó 
óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿ â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî-³ñ-
òîðè÷íèõ çì³í, ùî â³äáóâàëèñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é òåîð³¿ 
òà ïðàêòèö³.
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ï³ ðîçâèòêó ³ñòîðèêî-ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè 
óìîæëèâèâ âèñíîâîê ùîäî íåîáõ³äíîñò³ 
ðîçãëÿäó ´åíåçè óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿ 
â ìåæàõ äâîõ êîíòåêñòóàëüíèõ ïîë³â: ïåð-
øå ñòîñóºòüñÿ îñîáëèâîñòåé ñòàíîâëåííÿ 
é ðîçâèòêó òåîð³¿ òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ 
çàêëàäîì îñâ³òè; äðóãå – ðîçâèòêó åòè÷íî¿ 
íàóêè â ö³ëîìó é ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè çîêðå-
ìà, ó ìåæàõ ÿêèõ ôîðìóâàëèñÿ âèìîãè äî 
êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè, éîãî ïðîôåñ³éíî¿ 
ïîâåä³íêè. 

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå õðîíîëîã³÷í³ 
ìåæ³ äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèò-
êó óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿ âèçíà÷åíî ç 
óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ ðîçâ³äîê 
Ë. Áåðåç³âñüêî¿, ². Ãðèøàíà, Ä. Äçâ³í÷óêà, 
Î. Æàáåíêà, Ñ. Ìàéáîðîäè, Â. Ìàðøåâà, 
Ñ. Ìàöêåâè÷à, Ë. Íàòî÷èé, Ë. Ïðîêîïåí-
êà, Í. Ñîðî÷àí, ó ÿêèõ îá´ðóíòîâàíî ïåð³-
îäèçàö³þ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ð³çíèõ 
àñïåêò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, à 
òàêîæ ïðàöü Ì. Âàñèëüºâî¿, Ã. Âàñÿíîâè-
÷à, Ã. Êåðòàºâî¿, Â. Êóêóøèíà, Ê. Ëåâ³òàíà, 
Ì. Ìàëàõîâà, Ë. Ðèñêåëüä³ºâî¿, Î. Ô³ëà-
òîâî¿, Ë. Õîðóæî¿, ùî ðîçêðèâàþòü ´åíå-
çó ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ 
åòèêè é äåîíòîëîã³¿. Çðîçóì³ëî, ùî êîæíà 
³ç çàïðîïîíîâàíèõ çàçíà÷åíèìè âèùå íàó-
êîâöÿìè ïåð³îäèçàö³é ìàº ïåâíîþ ì³ðîþ 
ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð çàâäÿêè êðèòåð³ÿì, 
çàïðîâàäæåíèì àâòîðàìè â ÿêîñò³ îñíîâè 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåâíèõ ïåð³îä³â, îäíàê ö³ 
ïåð³îäèçàö³¿ â³äîáðàæàþòü åâîëþö³þ ïåäà-
ãîã³÷íîãî çíàííÿ â ö³ëîìó, ò³ëüêè ïîäàíó ç 
ð³çíèõ ïîçèö³é [9]. 

Ïåð³îäèçàö³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ â Óêðà¿í³, ðîçðîáëåíà Ë. Ïðîêîïåí-
êîì [10], áàçóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ Å. Òîôôëåðà 
ïðî òðè õâèë³ ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ 
(àãðàðíó, ³íäóñòð³àëüíó, ïîñò³íäóñòð³àëüíó) 
³ ñïèðàºòüñÿ íà ðåçóëüòàòè àíàë³çó çàãàëü-
íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
é äåðæàâè, ñóòí³ñíèõ ðèñ ³ñòîðè÷íèõ ôîðì 
äåðæàâè, ¿õí³õ çàâäàíü ³ ôóíêö³é, äîì³íó-
âàííÿ ïåâíèõ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, à îòæå, 
âèä³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Õðîíîëîã³÷í³ 
ðàìêè ïåð³îäèçàö³¿, çàïðîïîíîâàíî¿ íàó-
êîâöåì, ìàþòü øèðîê³ ìåæ³ é îõîïëþþòü 
ïåð³îä â³ä ôîðìóâàííÿ ïåðâ³ñíî¿ îáùèíè 
äî ñüîãîäåííÿ, ó ìåæàõ ÿêîãî âèçíà÷åíî 
ï’ÿòü åòàï³â: 35–40 òèñ. ðîê³â òîìó – ²Õ ñò.; 
Õ ñò. – äðóãà ïîëîâèíà ÕV²²² ñò.; äðóãà ïîëî-
âèíà XVIII – ïî÷àòîê ÕÕ ñò.; ïåð³îä ³ç 1917 äî 
1991 ðð.; ³ç ñåðïíÿ 1991 ð. – äî ñüîãîäí³. 

Â îñíîâó äîñë³äæóâàíî¿ Ñ. Ìaéáopo-
äîþ [8] ïðîáëåìè ñòaíoâëeííÿ òa poçâèò-
êó ñèñòeìè äepæaâíoão óïpaâëiííÿ âèùoþ 
oñâiòoþ Óêpa¿íè ïepioäó 1917–1959 pp. 
ïîêëàäåíî ïpèíöèïè iñòopèçìó é íàñòóï-
íîñò³, ðåçóëüòàòè àíàë³çó piâíÿ poçâèòêó 
òeopi¿ òa ïpaêòèêè äepæaâíoão óïpaâëiííÿ, 

oñoáëèâoñòåé êepiâíèöòâa oñâiòoþ ç áoêó 
opãaíiâ äepæaâíoão óïpaâëiííÿ. 

Ñïèðàþ÷èñü íà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü 
Ñ. Ìàéáîðîäè, íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ð³âíÿ ðîçâèòêó 
òåîð³¿ òà ïðàêòèêè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ðåàë³çà-
ö³¿ ìåòè é çàâäàíü ðîçâèòêó ñèñòåìè äåð-
æàâíèõ êåð³âíèõ îðãàí³â îñâ³òè â Óêðà¿í³ 
Ä. Äçâ³í÷óê âèä³ëèâ ó ìåæàõ ³ñòîðè÷íîãî 
ïðîì³æêó 1917–1959 ðð. òðè åòàïè: 

– ² (1917–1919 ðð.) – ïåð³îä ñòàíîâ-
ëåííÿ îñíîâ óêðà¿íñüêîãî äåìîêðàòè÷íîãî 
ïðàâîâîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
íà ïðèíöèïàõ ãóìàí³çàö³¿, äåìîêðàòèçàö³¿, 
êîëåã³àëüíîñò³ é ºäèíîíà÷àëüíîñò³, ³íòåãðà-
ö³¿ òà äèôåðåíö³àö³¿, ïîºäíàííÿ öåíòðàë³çà-
ö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ; 

– ²² (1920–1930 ðð.) – ïåð³îä ïîøó-
ê³â íîâî¿ îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè, ìîäåë³ 
ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ 
íà çàñàäàõ ïîñèëåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíî-
ãî êóðñó íà ïîáóäîâó íîâîãî ñóñï³ëüñòâà, 
ìîíîïàðò³éíîñò³, öåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³í-
íÿ, çá³ëüøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî àïàðàòó, 
áþðîêðàòèçàö³¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³; 

– ²²² (1931–1959 ðð.) – ïåð³îä óòâåð-
äæåííÿ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ÿê îðãàí³çàö³éíî¿ 
îñíîâè òîòàë³òàðíîãî ðåæèìó, ïîñèëåí-
íÿ áþðîêðàòè÷íîãî öåíòðàë³çìó, óòðàòè 
äåöåíòðàë³çàö³¿ [3, ñ. 35].

Ðîçêðèâàþ÷è ´åíåçó çì³ñòó é ñòðóêòó-
ðè ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè, 
À. Êðàñíèêîâ àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî â 
¿¿ îñíîâ³ ëåæàòü ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â 
ñóñï³ëüñòâ³ (çì³íà ïàðàäèãì ðîçâèòêó îñâ³òè 
âïëèâàëà íà ñïåöèô³êó ³ñíóâàííÿ îñâ³òíüî-
ãî é óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñ³â), ùî çàñâ³ä÷óº 
ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷íó çóìîâëåí³ñòü ðîçâèòêó 
ñòàòóñó êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè. Íà ï³ä-
ñòàâ³ öèõ ÷èííèê³â íàóêîâöåì âèä³ëåíî òàê³ 
åòàïè: ê³íåöü Õ²Õ – ïî÷àòîê ÕÕ ñò. (äîðå-
âîëþö³éíèé ïåð³îä, ùî õàðàêòåðèçóâàâñÿ 
âèíèêíåííÿì ñïðîá ñòðóêòóðóâàííÿ çì³ñòó 
é ôîðì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà 
çàêëàäó îñâ³òè); 1917 – 1920-ò³ ðð. (ï³ñëÿ-
ðåâîëþö³éíèé ïåð³îä, ùî õàðàêòåðèçóâàâñÿ 
ïîøóêîì øëÿõ³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ); 20-ò³ – 
70-ò³ ðð. ÕÕ ñò. (ïåðåõ³ä äî àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ); 80-ò³ – 90-ò³ ðð. ÕÕ ñò. 
(ðåôîðìóâàííÿ øêîëè â óìîâàõ ïðîãîëî-
øåíî¿ ïåðåáóäîâè íà îñíîâ³ äåìîêðàòèçà-
ö³¿ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà); ê³íåöü ÕÕ – ïî÷àòîê 
ÕÕ² ñò. (ñó÷àñíèé ïåð³îä, ùî õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ âõîäæåííÿì ó ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ïðî-
ñò³ð) [6, ñ. 22–23]. 

Íàâåäåíà âèùå ïåð³îäèçàö³ÿ º íàéá³ëüø 
áëèçüêîþ äî äîñë³äæåííÿ ³ñòîð³¿ ñòàíîâ-
ëåííÿ òà ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëî-
ã³¿, îñê³ëüêè â³äîáðàæàº ´åíåçó ïîãëÿä³â íà 
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îñîáèñò³ñòü êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè ÷åðåç 
ðîçãëÿä äèíàì³êè óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é. 

Àâòîðñüêà ïepioäèçaöiÿ poçâèòêó 
äepæaâíoão óïpaâëiííÿ oñâiòoþ â Óêpa¿íi 
â 1946–2001 ðð. O. Æaáeíêà ´póíòóºòüñÿ 
ía àíàë³ç³ ñoöiaëüío-ïoëiòè÷íèõ ³ ñoöiaëü-
ío-eêoíoìi÷íèõ ïpoöeñ³â, ùo ìaëè ìiñöe 
â êpa¿íi ïðîòÿãîì çàçíà÷åíîãî ³ñòîðè÷íîãî 
ïåð³îäó [4].

²ç ïîçèö³é ðåòðîñïåêòèâíîãî é ñèñòåì-
íî-êîíöåïòóàëüíîãî àíàë³ç³â Ë. Áåðåç³â-
ñüêîþ äîñë³äæåíî ïðîáëåìó ðåôîðìóâàííÿ 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè â 1919–1991 ðð. Íà 
îñíîâ³ êîìïëåêñó êðèòåð³¿â (ñóñï³ëüíî çíà-
÷óùèé âèì³ð ðåôîðì, ïåðñîí³ô³êîâàíà ¿õ 
õàðàêòåðèñòèêà, ìàñøòàáí³ñòü ³ ïåðñïåê-
òèâí³ñòü, çì³ñòîâà õàðàêòåðèñòèêà ðåôîðì, 
ïðîöåñóàëüí³ çì³íè, óñòàëåí³ íàçâè çà ³ìåíà-
ìè êåð³âíèê³â ðåôîðì) äîñë³äíèöåþ ðîçðî-
áëåíî ñêëàäíó çà ñòðóêòóðîþ ïåð³îäèçàö³þ, 
ùî ì³ñòèòü ó ñîá³ ïåð³îäè, åòàïè é ï³äåòàïè. 

1. ² ïåð³îä (1919–1930 ðð.) – ðàäÿíñüêà 
ðåôîðìà øêîëè â ÓÑÐÐ.

1.1. 1919–1920 ðð. – ðåôîðìà øê³ëü-
íî¿ îñâ³òè íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ Íàðêîìîñó 
ÐÑÔÐÐ.

1.2. 1920–1922 ðð. – ðåôîðìóâàííÿ 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè çã³äíî ç³ ñõåìîþ Ã. Ãðèíüêà 
(ðåîðãàí³çàö³ÿ ïîïåðåäíüî¿ (íàö³îíàëüíî¿) 
ñèñòåìè øê³ëüíî¿ îñâ³òè).

1.3. 1922–1923 ðð. – ðåàë³çàö³ÿ ðåôîð-
ìè é ïîøèðåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî âèõî-
âàííÿ íà âñþ òåðèòîð³þ ÓÑÐÐ. 

1.4. 1923–1924 ðð. – ñòàá³ë³çàö³ÿ ìàñî-
âî¿ øêîëè. 

1.5. Ðåôîðìóâàííÿ øêîëè 1924–1927 ðð. 
ÿê åòàï åêñïåðèìåíòóâàííÿ é ïîøóêó, ðåà-
ë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè 
øê³ëüíî¿ îñâ³òè â ÓÑÐÐ ó êîíòåêñò³ ïîñè-
ëåííÿ óí³ô³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â (1927 ð. – 
ðåîðãàí³çàö³ÿ Íàðêîìîñó; 1928–1930 ðð. – 
ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ïðîãðàìîâî¿ êîì³ñ³¿ ïðè 
Äåðæàâíîìó íàóêîâî-ìåòîäè÷íîìó êîì³òåò³, 
ðîçðîáëåííÿ ºäèíîãî íàâ÷àëüíîãî ïëàíó). 

2. ²² ïåð³îä (1930–1991 ðð.) – ðåôîðìó-
âàííÿ ðàäÿíñüêî¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè 
â ÓÐÑÐ â óìîâàõ àâòîðèòàðíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà.

2.1. 30-ò³ ðð. – ïî÷àòîê 50-õ ðð. – êîíòð-
ðåôîðìà øê³ëüíî¿ îñâ³òè ÿê ¿¿ óí³ô³êàö³ÿ â 
çàãàëüíîðàäÿíñüêó (1930–1946 ðð. – ïðè-
õîâàíà ðåôîðìà; 1946 – ïî÷. 50-õ ðîê³â 
ÕÕ ñò. – ðåàë³çàö³ÿ ÷è ïîãëèáëåííÿ ðàäÿí-
ñüêî¿ ñèñòåìè øê³ëüíî¿ îñâ³òè â óìîâàõ ðåã-
ëàìåíòàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó).

2.2. 1956–1964 ðð. – ðåôîðìà ùîäî 
çì³öíåííÿ çâ’ÿçêó øêîëè ³ç æèòòÿì  
(1956–1959 ðð. – ðîçðîáëåííÿ é ïðèéíÿòòÿ 
çàêîíîäàâñòâà; 1959–1964 ðð. – ðåàë³çàö³ÿ 
ðåôîðìè, ùî ï³äïîðÿäêîâóâàëàñÿ ïàðò³é-
íî-äåðæàâíîìó êåð³âíèöòâó);

2.3. 1964–1984 ðð. – ÷àñòêîâ³ çì³íè é 
íàðîñòàííÿ ñòàãíàö³éíèõ ÿâèù ó øê³ëüí³é 
îñâ³ò³ (1964–1970 ðð. – äåðæàâíå ðåôîð-
ìóâàííÿ çì³ñòó øê³ëüíî¿ îñâ³òè â ðóñë³ ñòè-
ìóëþâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü; 1970–1984 ðð. – «òóïöþâàííÿ 
íà ì³ñö³», êîíñåðâóâàííÿ ä³þ÷î¿ øê³ëüíî¿ 
ñèñòåìè, ïîñèëåííÿ ³äåîëîã³÷íîãî êîìïî-
íåíòà).

2.4. 1984–1991 ðð. – çàðîäæåííÿ äåìî-
êðàòè÷íèõ çì³í íà òë³ ðåôîðìè çàãàëüíî-
îñâ³òíüî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ øêîëè é âèçð³-
âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ðåôîðìè îñâ³òè 
(1984–1988 ðð. – ïðîãîëîøåííÿ é ðåàë³-
çàö³ÿ ðàäÿíñüêî¿ äèðåêòèâíî¿ ðåôîðìè â 
êîíòåêñò³ çàðîäæåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ çì³í; 
1988–1991 ðð. – ïåðåðîñòàííÿ ðåôîðìè â 
«ä³ºâó ïåðåáóäîâó îñâ³òè» íà çàñàäàõ äå³-
äåîëîã³çàö³¿, äåóí³ô³êàö³¿, íàö³îíàëüíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ) [1]. 

Â îñíîâó íàóêîâèõ ðîçâ³äîê Ë. Íàòî÷èé 
[9] (ïåð³îäèçàö³ÿ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ øê³ë ó â³ò÷èçíÿí³é ïåäàãîã³÷í³é 
òåîð³¿ äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñò.) 
³ ß. ßõí³íà [15] (ïåð³îäèçàö³ÿ ³ñòîð³¿ óÿâëåíü 
ïðî ðîçâèòîê òåîð³¿ âíóòð³øíüîøê³ëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ – íà ïî÷àò-
êó ÕÕ² ñò.) ïîêëàäåíî ïðîáëåìíî-õðîíîëî-
ã³÷íèé ïðèíöèï, ùî ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ 
ïîñë³äîâíîñò³ ³ñòîðè÷íèõ ïîä³é ó ÷àñ³. Ïåð³-
îäèçàö³¿, ðîçðîáëåí³ íàóêîâöÿìè, ì³ñòÿòü ó 
ñîá³ 3 åòàïè: åòàï íàêîïè÷åííÿ åìï³ðè÷íî-
ãî íàóêîâîãî ìàòåð³àëó (50-ò³ – 70-ò³ ðîêè 
ÕÕ ñò.), åòàï ôîðìóâàííÿ é îñìèñëåííÿ 
îêðåìèõ åëåìåíò³â òåîð³¿ (70-ò³ – 80-ò³ ðîêè 
ÕÕ ñò.); åòàï ïåðåõîäó äî êóëüòóðîëîã³÷íîãî 
ï³äõîäó, äî ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ (90-ò³ ðîêè 
ÕÕ – ïî÷àòîê ÕÕ² ñò.). 

Ì. Ëåùåíêî é À. Ñâºòëîðóñîâîþ íà 
îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó ñòà-
íîâëåííÿ é ðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ 
óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè îñâ³òè çàïðîïîíî-
âàíî ïåð³îäèçàö³þ ñîö³àëüíî äåòåðì³íî-
âàíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè 
³íñòèòóö³ÿìè: 1918–1930 ðð. – àâòîðèòàð-
íî-ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä; 1930–1940 ðð. – 
àäì³í³ñòðàòèâíî-êîíòðîëþþ÷èé ï³äõ³ä; 1940–
1960 ðð. – àâòîðèòàðíî-ñèñòåìíèé ï³äõ³ä; 
1960–1980 ðð. – àâòîðèòàðíî-êîìïëåêñíèé 
ï³äõ³ä; 1980–1990 ðð. – àâòîðèòàðíî-êîì-
ïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä; 1990–2000 ðð. – óïðàâ-
ë³íñüêî-àäàïòèâíèé ï³äõ³ä; 2000–2009 ðð. – 
³ííîâàö³éíî-ðåôëåêñèâíèé ï³äõ³ä [7, c. 76].

Â. Áåðåêà, õàðàêòåðèçóþ÷è ´åíåçó ôàõî-
âî¿ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â îñâ³òè, ïîãîäæó-
ºòüñÿ ç ². Ñîêîëîâîþ [13, c. 89–90], ÿêà 
ââàæàº, ùî íaéáiëüø î÷åâèäíîþ oñíoâîþ 
ïepioäèçaöi¿ º âèäiëeííÿ êoíêpeòío-iñòopè÷-
íèõ oñâiòíiõ ïapaäèãì, ÿê³ õapaêòepèçóþòü 
poçâèòoê íaóêè ïðîòÿãîì piçíèõ ³ñòîðè÷íèõ 
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ïepioä³â. Ó ìeæaõ òaêo¿ ñòpóêòópèçaöi¿ ía 
ïapaäèãìaëüíoìó piâíi Â. Áåðåêîþ âèçíà-
÷åíî íaéáiëüø ñóòòºâi pèñè òåîð³¿ òà ïðàêòè-
êè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 1802–2008 pð.: 

– I eòaï (äo 90-õ pp. ÕIÕ ñò.), ùî õapaê-
òepèçóºòüñÿ âiäñóòíiñòþ íaóêoâèõ ïoãëÿäiâ 
ía ñèñòeìó óïpaâëiííÿ; 

– II eòaï (90-òi pp. ÕIÕ ñò. – 30-òi pp.  
ÕÕ ñò.) – õapaêòepèçóºòüñÿ íoâèìè ïiäõoäa-
ìè äo óïpaâëiíñüêo¿ äiÿëüíoñòi; 

– III eòaï (30-òi pp. – 1941 p.) – õapaê-
òepèçóºòüñÿ ïoñèëeííÿì êoíòpoëþþ÷o¿ 
ôóíêöi¿ óïpaâëiííÿ; 

– IV eòaï (1941–1945 pp.) – õapaêòepè-
çóºòüñÿ poáoòoþ çàêëàä³â îñâ³òè ó âoºííèõ 
óìoâaõ; 

– V eòaï (1945 p. – 60-òi pp. ÕÕ ñò.) – õapaê-
òepèçóºòüñÿ âèíèêíeííÿì i ïoøèpeííÿì 
iäeé ïñèõoëoãi÷ío¿ ïiäãoòoâêè ìeíeäæepiâ äo 
ïpoôeñiéío-óïpaâëiíñüêo¿ äiÿëüíoñòi; 

– VI eòaï (60-òi pp. ÕÕ ñò. – 1991 p.) – 
õapaêòepèçóºòüñÿ ïoÿâoþ íoâèõ ïiäõoäiâ äo 
óïpaâëiíñüêo¿ äiÿëüíoñòi; 

– VII eòaï (1991 p. – äo íaøèõ äíiâ) – 
õapaêòepèçóºòüñÿ ôopìóâaííÿì ôaõoâo¿ ïiä-
ãoòoâêè ìeíeäæepiâ oñâiòè â óìoâaõ íeçaëeæ-
íoñòi Óêpa¿íè [2, ñ. 70–71]. 

Çàçíà÷åí³ âèùå ïåð³îäèçàö³¿ â³ääçåð-
êàëþþòü ñoö³àëüío-ïoë³òè÷í³, åêoíoì³÷í³ 
é oñâ³òí³ ïðoöåñè â äåðæàâ³, ðîçêðèâàþòü 
ð³çí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ïðÿìî ÷è 
îïîñåðåäêîâàíî â³äîáðàæàþòü ñïåöèô³êó 
ö³ëüîâîãî, ïðîöåñóàëüíîãî òà ðåçóëüòàòèâ-
íîãî êîìïîíåíò³â óïðàâë³ííÿ, äàþòü ìîæëè-
â³ñòü â³äñòåæèòè äèíàì³êó îñíîâíèõ òåíäåí-
ö³é ðîçâèòêó òåîð³¿ é ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ 
çàêëàäîì îñâ³òè, ðîëü ³ ì³ñöå êåð³âíèêà ó 
ìåæàõ ÷èííî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè òà ïåäàãî-
ã³÷íî¿ äóìêè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ³ñòîðè÷íîãî 
ïåð³îäó. 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ íàó-
êîâö³â äàþòü ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè ´åíå-
çî-³ñòîðè÷íèé àíàë³ç âèíèêíåííÿ, ðîçâèò-
êó é òðàíñôîðìàö³¿ âèìîã äî êåð³âíèêà 
çàêëàäó îñâ³òè ÿê ïîñàäîâî¿ îñîáè ç îô³-
ö³éíî çàêð³ïëåíèì ïðîôåñ³éíèì ñòàòóñîì. 
Ðîçãëÿä çàçíà÷åíèõ âèìîã, ùî ñôîðìó-
âàëèñÿ â ìåæàõ êîíêðåòíîãî ³ñòîðè÷íî-
ãî ïåð³îäó, íåìîæëèâèé ïîçà êîíòåêñòîì 
³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ äåîíòî-
ëîã³¿, ùî ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó. Âèçíà÷àþ÷è 
òàêó ñïåöèô³êó, ². Ô³ëàòîâà íàãîëîøóº íà 
ºäíîñò³ òðüîõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ 
ïîëîæåíü ÿê îñíîâè ïåð³îäèçàö³¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ äåîíòîëîã³¿.

1. Ïî÷àòêîì âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ñòàíîâëåí-
íÿ òà ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ äåîíòîëîã³¿ ñë³ä 
ââàæàòè ïîÿâó ïåðøèõ ³ñòîðè÷íèõ çãàäîê 
ïðî ïðîôåñ³éí³ âèìîãè äî îñîáè. 

2. Â îñíîâó ïåð³îäèçàö³¿ ðîçâèòêó ïðî-
ôåñ³éíî¿ äåîíòîëîã³¿ ñë³ä ïîêëàñòè çì³íó 

ñîö³îêóëüòóðíî¿ ïàðàäèãìè, ùî âèçíà÷àº 
ñóñï³ëüíå, äåðæàâíå é íàóêîâå âèçíàííÿ 
íåîáõ³äíîñò³ âèçíà÷åííÿ òà äîòðèìàííÿ 
íîðì ïðîôåñ³éíî¿ ïîâåä³íêè. 

3. Äî õàðàêòåðèñòèêè ïåð³îä³â ñë³ä 
âíîñèòè ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³-
çó ñîö³îêóëüòóðíèõ, íàóêîâèõ òà åìï³ðè÷-
íèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó äåîíòîëîã³¿ â ö³ëî-
ìó òà ïðîôåñ³éíî¿ äåîíòîëîã³¿ (ìåäè÷íî¿, 
þðèäè÷íî¿, ïåäàãîã³÷íî¿ òîùî) çîêðåìà 
[14, ñ. 31–31].

². Ô³ëàòîâà âèä³ëèëà ïåð³îäè ðîçâèòêó 
äåîíòîëîã³¿: ³ìïë³öèòíèé (ïðèõîâàíèé) –  
VI–IV ñò. äî í. å. – ïî÷àòîê XVIII ñò.; åêñïë³-
öèòíèé (â³äêðèòèé) – ïî÷àòîê XVIII – ïî÷à-
òîê XX ñò.; ³íñòèòóö³éíèé (ïî÷àòîê ÕÕ ñò. – 
äî ñüîãîäí³). 

Ðåôëåêñ³ÿ íàóêîâèõ ïðàöü Ì. Âàñèëüºâî¿, 
Ã. Âàñÿíîâè÷à, Ã. Êåðòàºâî¿, Â. Êóêóøèíà, 
Ê. Ëåâ³òàíà, Ì. Ìàëàõîâà, Ë. Ðèñêåëüä³ºâî¿, 
Ë. Õîðóæî¿, ùî ðîçêðèâàþòü ´åíåçó ïðîôå-
ñ³éíî¿ åòèêè òà äåîíòîëîã³¿, äàëà çìîãó êîí-
ñòàòóâàòè â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ 
³ñòîðè÷íèõ ïåð³îä³â ¿¿ ñòàíîâëåííÿ é ðîç-
âèòêó. Îäíàê àíàë³ç ïðàöü çàçíà÷åíèõ íàó-
êîâö³â óìîæëèâèâ âèçíà÷åííÿ òðüîõ ãðóï 
ïåðåäóìîâ âèíèêíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ äåîí-
òîëîã³¿: åòèêî-ô³ëîñîôñüêèõ, ñîö³àëüíî-³ñ-
òîðè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ. 

Åòèêî-ô³ëîñîôñüê³ ïåðåäóìîâè ïîâ’ÿçà-
í³ ç îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ðåãóëþâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ïîâåä³íêè çàñîáàìè ìîðàë³ òà 
ïðàâà, ùî â êîæí³é ïðîôåñ³éí³é ñôåð³ ìàþòü 
ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Ïîòðåáè â óçãîäæåíí³ 
ïîâåä³íêè é ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â ïðî-
ôåñ³éíèõ ãðóï ç³ ñïåöèô³÷íèìè íîðìàìè 
ïðîôåñ³éíîãî îáîâ’ÿçêó é íàëåæíî¿ ïîâå-
ä³íêè ó ñôåð³ êîíêðåòíî¿ ïðàö³ ïîñòóïîâî 
çóìîâèëè âèíèêíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ äåîíòî-
ëîã³¿. Ðîçãëÿä óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
ïðîôåñ³éíî¿ çóìîâèâ âèä³ëåííÿ îêðåìîãî 
íàïðÿìó ïðîôåñ³éíî¿ äåîíòîëîã³¿ – óïðàâ-
ë³íñüêîãî. 

Ñîö³àëüíî-³ñòîðè÷í³ ïåðåäóìîâè âèíèê-
íåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿ ïîâ’ÿçàí³ 
ç îá’ºêòèâíî çóìîâëåíèì âïëèâîì ïîë³òè÷-
íîãî óñòðîþ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí, íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ïîáóäîâè 
ñèñòåìè îñâ³òè é óïðàâë³ííÿ íåþ òîùî íà 
çì³ñò ìîðàëüíèõ íîðì, åòè÷íèõ âèìîã äî 
êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè, ôîðìóâàííÿ åòà-
ëîíó éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ïîâåä³íêè. Íàÿâ-
í³ñòü ïîñò³éíî¿ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ âèìîãàìè 
äî îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè 
é ðåàëüíèì ¿õ âèêîíàííÿì çóìîâëþâàëà 
ïîøóê øëÿõ³â âèð³øåííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðî-
áëåìè, ñïðèÿëà âèíèêíåííþ óïðàâë³íñüêî¿ 
äåîíòîëîã³¿ ÿê ðåãóëÿòîðà ïðîôåñ³éíî¿ 
ïîâåä³íêè êåð³âíèêà. Ïðîòå âèä³ëåííÿ ¿¿ â 
îêðåìó ñôåðó íàóêîâîãî çíàííÿ â³äáóëîñÿ 
çíà÷íî ï³çí³øå, í³æ óòâåðäæåííÿ òåîðå-
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òè÷íèõ çàñàä ³íøèõ ïðîôåñ³éíèõ äåîíòî-
ëîã³é (ìåäè÷íî¿, þðèäè÷íî¿, ïåäàãîã³÷íî¿). 
Öå ïîâ’ÿçàíî ç â³äíîñíî ï³çí³ì âèçíàííÿì 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè ÿê ïðî-
ôåñ³éíî¿.

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ïåðåäóìîâè 
âèíèêíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿ ïîëÿ-
ãàþòü ó íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ «ñàíàö³¿ 
ñï³ëêóâàííÿ» (Ã. Êåðòàºâà [5]) êåð³âíèêà 
ç ïåäàãîãàìè, ùî çàáåçïå÷óº ïîçèòèâíó 
ìîòèâàö³þ äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðè-
ÿòëèâèé ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, ñòâîðþº 
íàëåæí³ óìîâè äëÿ åôåêòèâíî¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â óïðàâë³íñüêîãî 
ïðîöåñó.

Îïîðà íà çàçíà÷åí³ ÷èííèêè, à òàêîæ 
óçàãàëüíåííÿ ñòðóêòóðío-ôóíêö³oíàëüíèõ 
oçíàê oñâ³òí³õ ïðoöåñ³â ó ìåæàõ êoæío¿ 
³ñòoðè÷ío¿ åïoõè é ïàðàäèãìàëüíèõ õàðàê-
òåðèñòèê oêðåìèõ åïoõ ó ïðoöåñóàëüíoìó 
âèãëÿä³ äàº ìoæëèâ³ñòü ãëèáøå çðoçóì³òè 
çàêoíoì³ðíoñò³ ïoâòoðþâàíoñò³ oêðåìèõ 
oñâ³òí³õ êîìïîíåíò³â ³ âíóòð³øíþ ëoã³êó 
ïàðàäèãìàëüíèõ íoâàö³é [12]. Ì. Ðîìàíåí-
êî çàóâàæóº, ùo ´åíåço-³ñòoðè÷íèé àíàë³ç 
ìoæíà çä³éñíèòè ò³ëüêè íà oñíoâ³ ïoð³âíÿí-
íÿ oêðåìèõ õàðàêòåðèñòèê oñâ³òíüo¿ ïðàêòè-
êè ÷è ô³ëoñoôñüêo-oñâ³òíüo¿ é ïåäàãoã³÷ío¿ 
òåoð³¿. ²ç ïðàêòè÷íoão ïoãëÿäó çì³ñò ñòðóê-
òóðío-ôóíêö³oíàëüíoão ï³äõoäó â ïàðàäèã-
ìàëüíèõ äoñë³äæåííÿõ oñâ³òí³õ ïðoöåñ³â 
âèðàæàºòüñÿ â íåoáõ³äíoñò³ âèä³ëåííÿ íàé-
á³ëüø çàãàëüíèõ (ïàðàäèãìàëüíèõ) ñòðóê-
òóðíèõ êoìïoíåíò³â ³ ôóíêö³é oñâ³òí³õ ñèñ-
òåì, ùo, âëàñíå êàæó÷è, âèçíà÷àþòü éoão 
õàðàêòåðèñòèêè ÿê êoìïoíåíòè ñoö³àëüío¿ 
îðãàí³çàö³¿ [11]. 

Ó ìåæàõ îá´ðóíòóâàííÿ ´åíåçè óïðàâ-
ë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿ ó â³ò÷èçíÿí³é îñâ³ò-
í³é òåîð³¿ âèä³ëåíî ï’ÿòü êoìïoíåíò³â 
´åíåço-³ñòoðè÷íoão àíàë³çó, ùî ñêëàëè 
êîìïëåêñíó îñíîâó äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ¿¿ 
ïåð³îäèçàö³¿, à ñàìå:

– ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèé, ùî â³äîáðàæàº 
ñóòí³ñòü îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ðîç-
âèòîê ñèñòåìè îñâ³òè â ö³ëîìó òà ñóñï³ëü-
íå ñòàâëåííÿ äî êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè 
çîêðåìà;

– ³íñòèòóö³éíèé, ùî â³ääçåðêàëþº ́ åíå-
çó óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè ÿê îêðåìî¿ 
ñôåðè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (îêðåìî¿ 
³íñòèòóö³¿) ç ïðèòàìàííèìè âèêëþ÷íî ¿é 
óìîâàìè ïðàö³ òà ïðîôåñ³éíèìè îáîâ’ÿç-
êàìè; 

– íîðìàòèâíî-ôóíêö³îíàëüíèé, ùî â³äî-
áðàæàº âèìîãè äî êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè 
â ðàìêàõ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, 
ðîçêðèâàº éîãî ïðàâà é îáîâ’ÿçêè;

– òåîðåòèêî-íàðàòèâíèé, ùî ïîêàçóº 
äèíàì³êó ïîãëÿä³â â³ò÷èçíÿíèõ ïðîñâ³òèòå-
ë³â, îñâ³òí³õ ä³ÿ÷³â ³ íàóêîâö³â ð³çíèõ ³ñòî-

ðè÷íèõ ïåð³îä³â íà îñîáèñò³ñòü êåð³âíèêà 
çàêëàäó îñâ³òè òà éîãî ïðîôåñ³éíó ïîâå-
ä³íêó;

– åòèêî-äåîíòîëîã³÷íèé, ÿêèé óìîæëè-
âèâ âèçíà÷åííÿ åòàï³â ñòàíîâëåííÿ òà ðîç-
âèòêó ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè é äåîíòîëîã³¿ â 
ñèñòåì³ íàóêîâîãî çíàííÿ.

Çàçíà÷åíèé âèùå ï³äõ³ä äàâ íàì ìîæëè-
â³ñòü âèîêðåìèòè òàê³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿: 

– ê³íåöü Õ²Õ – ïî÷àòîê ÕÕ ñò. – ïåð³îä 
çàðîäæåííÿ äåîíòîëîã³÷íèõ ïîãëÿä³â, 
ñïðîá ðîçêðèòòÿ äåîíòîëîã³÷íîãî àñïåêòó 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çàêëàäó 
îñâ³òè, õàðàêòåðíèìè ðèñàìè ÿêîãî áóëî 
ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè òà æîðñòêà ¿¿ öåíòðà-
ë³çàö³ÿ é çì³öíåííÿ ñòàíîâîñò³, çì³öíåííÿ 
ðîë³ Ñâ. Ñèíîäó â óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ; îô³-
ö³éíå çàêð³ïëåííÿ ïîñàäè êåð³âíèêà çàêëà-
äó îñâ³òè (äèðåêòîðà ó÷èëèù), âèçíà÷åííÿ 
êîëà éîãî ôóíêö³é ³ç ïð³îðèòåòîì íàãëÿäó, 
êîíòðîëþ é ïåðåâ³ðêè, ïðàãíåííÿ óðÿäó 
çàáåçïå÷èòè «áëàãîíàä³éí³ñòü» êåð³âíèêà 
çàêëàäó îñâ³òè ÿê íîñ³ÿ âåëèêîäåðæàâíî¿ 
³äå¿; æîðñòê³ âèìîãè äî íüîãî é ñóâîðà ðåã-
ëàìåíòàö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷èñëåí-
íèìè ³íñòðóêö³ÿìè; âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòîê 
ïåäàãîã³÷íî¿ äóìêè, ó ìåæàõ ÿêî¿ ñòàâèëèñÿ 
ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì 
îñâ³òè ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ â³ëü-
íî¿ é òâîð÷î¿ ïðàö³ ïåäàãîã³â ³ êåð³âíèêà, 
ðîçêðèòòÿ éîãî âèñîêî¿ ì³ñ³¿ ÿê íàòõíåííèêà 
ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó, âèñóíåííÿ âèìîã äî 
éîãî îñîáèñòîñò³; ïîñòóïîâå ïðîíèêíåííÿ 
çàðóá³æíèõ äåîíòîëîã³÷íèõ ³äåé ó â³ò÷èçíÿ-
íó ïåäàãîã³÷íó äóìêó, ¿õ âïëèâ íà ôîðìó-
âàííÿ åòèêî-äåîíòîëîã³÷íèõ ïîãëÿä³â îñâ³ò-
í³õ ä³ÿ÷³â ó êîíòåêñò³ ìîðàë³çàö³¿ æèòòÿ òà 
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè; 

– 1917–1991 ð. – ïåð³îä ðîçðîáëåííÿ 
ïðîáëåì óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿ â ìåæàõ 
òåîð³¿ øêîëîçíàâñòâà ó ñêëàä³ òàêèõ åòàï³â: 
1917–1919 ðð. (óòâåðäæåííÿ äåîíòîëîã³÷-
íèõ ïîãëÿä³â ó êîíòåêñò³ íàö³îíàëüíî-ïà-
òð³îòè÷íèõ ïð³îðèòåò³â, ðîçêðèòòÿ âèñîêî¿ 
ì³ñ³¿ êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè â ðîçáóäîâ³ 
óêðà¿íñüêî¿ øêîëè); 20-ò³ – ê³íåöü 30-õ ðð. 
ÕÕ ñò. (óïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ºäèíîíà-
÷àëüíîñò³ â óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ, ôîðìóâàí-
íÿ îáðèñ³â êåð³âíèêà «íîâîãî òèïó», ôîð-
ìóëþâàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ 
íüîãî ó âèãëÿä³ ³íñòðóêö³é, ùî çóìîâëþâàëî 
«ðåöåïòóðí³ñòü» (Î. Êðàñíèêîâ [6]) ïðîôå-
ñ³éíî¿ ïîâåä³íêè êåð³âíèêà); ïî÷àòîê 40-õ – 
ïåðøà ïîëîâèíà 50-õ ðð. ÕÕ ñò. (çì³öíåííÿ 
ºäèíîíà÷àëüíîñò³ òà ïåðåâàæàííÿ äèðåê-
òèâíîãî ñòèëþ óïðàâë³ííÿ â îñâ³ò³, ôîðìó-
âàííÿ ïàðò³éíî-ðàäÿíñüêî¿ íîìåíêëàòóðè, 
çàíåïàä ïðîôåñ³éíî¿ äåîíòîëîã³¿); äðóãà 
ïîëîâèíà 50-õ ðð. ÕÕ ñò. – 1991 ð. (çì³íà 
ñîö³àëüíî-åòè÷íèõ ïð³îðèòåò³â ó ÷àñè ïîë³-
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òè÷íî¿ «â³äëèãè», ïîäàëüøîãî çãîðòàííÿ 
äåìîêðàò³¿, «ïåðåáóäîâè» ðàäÿíñüêî¿ ñèñòå-
ìè íà ïðèíöèïàõ ïîë³òè÷íîãî é ³äåîëîã³÷íî-
ãî ïëþðàë³çìó, ïîøóêó øëÿõ³â åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ é 
ì³ñöÿ êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè, îá´ðóíòó-
âàííÿ åòè÷íèõ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ éîãî 
àâòîðèòåòó; äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè óïðàâ-
ë³íñüêî¿ êóëüòóðè; ðîçðîáëåííÿ ïèòàíü 
ïðîôåñ³éíîãî îáîâ’ÿçêó é â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè); 

– ³ç 1991 ð. é äî ñüîãîäí³ – ïåð³îä ðîç-
âèòêó óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿ ÿê ñêëà-
äîâî¿ ÷àñòèíè ïðîôåñ³éíî¿ äåîíòîëîã³¿, 
âèçíà÷àëüíèìè ðèñàìè ÿêîãî º êàðäèíàëü-
í³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ çì³íè â êðà¿í³, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç îòðèìàííÿì Óêðà¿íîþ ñàìîñò³éíîñò³, 
ïðèéíÿòòÿì íîâî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ 
áàçè ç ïèòàíü îñâ³òè, ó ÿê³é óòâåðäæóþòü-
ñÿ ïðèíöèïè ãóìàí³çìó, äåìîêðàò³¿, ïð³-
îðèòåòíîñò³ çàãàëüíîëþäñüêèõ äóõîâíèõ 
ö³ííîñòåé; ðîçðîáëåííÿ åòèêî-äåîíòîëî-
ã³÷íèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, òðàí-
ñôîðìàö³ÿ äåîíòîëîã³÷íèõ çíàíü ó ïåäàãî-
ã³÷íó ïðàêòèêó òà ðîçãëÿä äåîíòîëîã³÷íî¿ 
ïðîáëåìàòèêè â ïëîùèí³ óïðàâë³íñüêî¿ 
êóëüòóðè, ùî çóìîâèëî âèíèêíåííÿ òåðì³-
íà «äåîíòîëîã³÷íà êóëüòóðà»; îá´ðóíòóâàí-
íÿ îêðåìîãî íàïðÿìó ä³ëîâî¿ åòèêè – äåîí-
òîëîã³÷íîãî; âèêîðèñòàííÿ äåîíòîëîã³÷íèõ 
³äåé çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â ó ñôåð³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà á³çíåñ-ìåíåäæìåíòó; 
ðîçðîáëåííÿ ïðîáëåì äåîíòîëîã³÷íî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â. 

Îòæå, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü, 
ùî ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿ 
çóìîâëþþòü ñîö³àëüí³ ïîòðåáè â óçãîäæåí-
í³ ïîâåä³íêè é ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â çàêëàä³â 
îñâ³òè ç³ ñïåöèô³÷íèìè íîðìàìè ïðîôåñ³é-
íîãî îáîâ’ÿçêó é íàëåæíî¿ ïîâåä³íêè ó ñôå-
ð³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, ùî â ìåæàõ êîæíîãî 
³ñòîðè÷íîãî åòàïó ìàëè ñâîþ ñïåöèô³êó.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç îñîáëèâîñòåé 
ðîçâèòêó òåîð³¿ òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ 
çàêëàäîì îñâ³òè é âèìîã äî ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ éîãî êåð³âíèêà, ùî ñôîðìóâàëè-
ñÿ â ìåæàõ íå ëèøå íîðìàòèâíî¿ áàçè, à é 
åòè÷íî¿ äóìêè ïåâíîãî ³ñòîðè÷íîãî ïåð³îäó, 
äàº çìîãó óçàãàëüíèòè ³ñòîðè÷íèé, ñòðóê-
òóðíèé ³ çì³ñòîâèé àñïåêòè óïðàâë³íñüêî¿ 
äåîíòîëîã³¿, ùî ñïðèÿº ãëèáøîìó óñâ³äîì-
ëåííþ ¿¿ ñóòíîñò³ é çì³ñòó, âèçíà÷åííþ ñòà-

òóñó óïðàâë³íñüêî¿ äåîíòîëîã³¿ â ñèñòåì³ 
íàóêîâîãî çíàííÿ. 

-


